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Prezados delegados,

segundo ano de nossa gestdo a frente do Sistema FAESP-SENAR-CAESP-SINDICATOS
RURAIS teve inicio trazendo-nos um félego maior no empenho em busca de perspec-
tivas mais otimistas para o agro em 2025, considerando novas conquistas de 2024 que
vieram fortalecer a posicdo do pais no cenério global, e a nosso ver poderiam nos pro-
porcionar caminhos para novos investimentos.
Este relatério anual apresenta os principais resultados, acoes e aprendizados alcancados ao longo
do ano, refletindo o compromisso de nossa diretoria com a missao abracada por nossos antecesso-
res - a busca dos legitimos interesses da agropecuaria paulista.
Ao longo deste periodo, enfrentamos desafios relevantes, mas também conquistamos avancos
significativos, impulsionados pelo trabalho conjunto de nossa equipe, colaboradores, parceiros e
demais partes interessadas. Os dados e anélises aqui reunidos demonstram ndo apenas nosso de-
sempenho, mas também nosso empenho continuo pelo crescimento e inovacao de nosso Sistema,
visando sempre o fortalecimento de nosso publico-alvo.
E voltando a visdo para nossa missdo a frente dos destinos do agro paulista, dirigimos nossos pas-
sos para ver concretizados os Centros Técnicos e Centros de Exceléncia, reafirmando nosso com-
promisso com a inovacao, a qualificacdo profissional e o fortalecimento das cadeias produtivas
locais, promovendo desenvolvimento econdmico, geracdo de oportunidades e aumento da com-
petitividade do agro paulista em dmbito nacional e internacional.
E nessa esteira destacamos, com brevidade, o que estd sendo feito, com detalhamento a seguir,
em capitulo especial neste relatério:
1. C.E. em Tecnologia | S3o Roque - SP: a unidade contemplard auditério, biblioteca, laboratérios
especializados em Big Data e AgroindUstria etc., em drea de 9.000 m2.
2. C.E. da Cana-de-Acucar e Bioenergia | Ribeirao Preto — SP: o projeto contempla blocos edu-
cacionais, areas administrativas e infraestrutura tecnolégica compativel com formacado especializa-
da e inovacdo sustentavel, com oferta de cursos técnicos de nivel médio, superiores de tecnologia,
formacoes presenciais e a distancia.
3.C.T.de Banana, Cacau e Pupunha | Miracatu - SP: com cerca de 1.000 m2 de &rea construida, o
Centro Técnico atenderd as cadeias produtivas regionais de banana, cacau e pupunha.

4. C.E.em Irrigacdo e Agroindustria | Avaré - SP: com area de aproximadamente 25.000 m?, con-
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templando galpdo de agroindUstria e dreas demonstrativas de irrigacdo com exemplares de pivds
e viveiros de diferentes culturas, a unidade consolidard Avaré como polo técnico em tecnologias
hidricas e processamento agroindustrial.

5. C.T. Agricultura Familiar | Mirante do Paranapanema — SP: com nova area administrativa, au-
ditério para 90 lugares, sala de informdtica para 30 pessoas atendendo a Rede ETEC, novas salas de
aula para cursos, refeitério, cozinha industrial e alojamentos, a iniciativa fortalecerd a agricultura
familiar regional, promovendo qualificacdo técnica, inclusdo produtiva e desenvolvimento susten-
tavel.

6. C.T. Formacdo Rural em Seringueira, Cacau e Genética Bovina | S3o José do Rio Preto - SP:
em fase de negociacdo para consolidacdo de drea com aproximadamente 10.000 m?, serd destina-
do a implantacdo de estrutura moderna voltada a capacitacdo técnica rural nas cadeias de maior
demanda da regido.

7. C.T. Agricultura Urbana | S3o Paulo - SP: em fase de negociacdo para consolidacdo de uma
area na regido central de Sdo Paulo, serd destinado a implantacdo de uma estrutura moderna vol-
tada a capacitacdo técnica em agricultura urbana.

Seguindo com o intuito principal de estimular o crescimento de nossas entidades sindicais, e pen-
sando em prestigid-las, promovemos as reunidoes mensais de nossa diretoria a cada vez em uma
regido do Estado, levando com isso mais oportunidades de visibilidade e crescimento, estimulando
e evidenciando as caracteristicas regionais de nossas bases.

Incorporando esse objetivo de dar voz ao interior paulista, ndo poderiamos deixar de mencionar o
extraordinario trabalho que vem sendo realizado pela Comissdo Técnica das Semeadoras do Agro,
que vem estimulando o protagonismo das mulheres do campo, impulsionando para o desenvolvi-
mento feminino em cargos de gestdo e lideranca, com vistas a fomentar negdcios e contribuir para
a geracdo de renda. O “Semear é Cuidar”, em parceria com o PPSC, também teve grande impacto
neste ano, disponibilizando aos sindicatos rurais acoes de prevencao do cancer de mama e de colo
de Utero, com promocao gratuita de exames afora a promocao de palestras de conscientizacdo da
importancia dos cuidados com a salde fisica e emocional das mulheres rurais. Foram fundamentais
para obter tais resultados as parcerias mantidas com o SEBRAE-SP, o governo paulista, por meio
de sua Secretaria de Politicas para a Mulher, as ONGs OrientaVida e Pense Rosa, e prefeituras e
secretarias municipais de salde. Em capitulo especial as Semeadoras, apresentamos o expressivo
volume de trabalho desenvolvido em 2025, demonstrando a ampliacdo do que vem sendo feito
para a populacdo feminina no campo.

Cuidamos efetivamente do produtor rural, do trabalhador e de toda a familia, e com esse intuito
reforcamos nossa atencdo para a drea da salde quando passamos a integrar novo projeto em par-
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ceria com a CNA. Nesse contexto de consolidacdo das acoes de 2025, o projeto Satide no Campo
configura-se como uma nova forca, pois ird ampliar e qualificar ainda mais as acdes de sadde no
campo. Com previsdo para iniciar em 2026 e com duracdo de 24 meses, a execucdo desse projeto
visa intensificar a atencdo nas areas rurais do Estado, por meio de acbes técnicas continuas de pro-
mocao da salde, visitas domiciliares, atividades educativas e supervisao qualificada, desenvolvidas
em parceria com os sindicatos rurais.

As acoes iniciais serdo realizadas em sete sindicatos rurais, que servirdo de bases para os atendi-
mentos e o desenvolvimento das acdes, com previsdao de envolvimento de 3.150 propriedades
rurais e alcance a mais de 15 mil produtores e seus familiares, contando ainda com o apoio da
telemedicina, em parceria com o Hospital Israelita Albert Einstein, integrando tecnologia de ponta
as acbes presenciais em campo.

Outro projeto que precisamos dar destaque é o INTEGRAR, implantado com o objetivo de levantar
dados de todas as propriedades rurais do Estado, da producédo e da forca de trabalho engajados.
Ap6s mais de um ano de trabalho ja temos expressivos dados, pois das 348 mil propriedades rurais
existentes, ja foram visitadas 1/3, tornando esse projeto inusitado considerando que o que temos
de levantamentos oficiais referem-se as producdes de cada um dos municipios paulistas, de forma
aleatdria, com base em dados gerados pelo Instituto de Economia Agricola. No entanto, a forca de
trabalho representada pelos produtores rurais ndo existe, e além dos dados colhidos pelo questio-
nario aplicado, passamos a ter conhecimento dos hébitos e costumes do nosso homem do campo.
Mantendo-se também em destaque em 2025, a ATeG, Assisténcia Técnica e Gerencial, € um proces-
so educativo com foco na geracdo de renda, melhoria da producdo e na gestdo rural, de maneira
a contribuir para a evolucdo socioecondmica dos produtores e manter as familias no campo e na
comunidade rural, além de promover a disseminacdo de tecnologias e praticas gerenciais para a
producdo de alimentos com respeito ao meio ambiente. O programa tem por escopo assistir pro-
dutores rurais, tanto na parte técnica quanto na gerencial. Com duracdo de 02 anos e 03 meses, 0
atendimento é ofertado para um grupo de 30 produtores (as) rurais, com visitas mensais na pro-
priedade com prazo de 4h00. Atualmente, as cadeias produtivas em atendimento sdo: apicultura,
bovinocultura de leite, bovinocultura de corte, cafeicultura, floricultura, fruticultura perene, oleri-
cultura e silvicultura (heveicultura). Relatério completo serd contemplado no capitulo da geréncia
técnica.

Fechando nossas atuacbes em acdes/atividades do SENAR-SP, registramos que participaram em
todo o Estado 284.576 produtores, trabalhadores rurais e seus familiares, em 7.435 acbes de For-
macao Profissional Rural; 4.315 atividades de Promocao Social; 700 Programas Especiais; 16 Trei-
namentos de Agentes Externos; e 1.438 Outras Atividades (Eventos).

Com a conviccado de que nossa atuacdo frente o Sistema FAESP/SENAR-SP desponta como um por-
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to seguro aos nossos aguerridos produtores rurais, renovando em cada um a forca e resiliéncia
suficientes para permitir que nosso agro siga fortalecendo e tornando-se a cada dia o principal pilar
de sustentacdo de nossa economia, assegurando a seguranca alimentar de nosso Estado e contri-
buindo com o futuro de nosso pais, caminhamos com a certeza do dever cumprido.

Tais resultados sé foram possiveis de serem alcancados pelo apoio irrestrito de nossas diretoria
executiva e diretoria plena. Por isso, manifestamos nossa gratiddo aos nossos valorosos e estima-
dos companheiros de diretoria, delegados, presidentes e diretores dos sindicatos rurais, e todos os
demais amigos e prezados colaboradores que integram a querida familia FAESP-SENAR-SP.
Esperamos que este documento contribua para a transparéncia, a avaliacdo de resultados e o pla-
nejamento dos proximos passos.

Tirso de Salles Meirelles
Presidente do Sistema FAESP-SENAR-SP
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MISSAO

SISTEMA FAESP/ SENAR-SP

tem como missao representa-la perante os poderes publicos federal, estadual e

unicipal, colaborando com estes no estudo e na solucdo de todos os assuntos

que, direta ou indiretamente, possam fomentar-lhe a coesdo, o fortalecimento das ca-

deias produtivas, bem como a expansdo da economia nacional ligando-a a seguranca

alimentar, além de pleitear e adotar medidas, organizar e manter servicos de interesse

dos sindicatos rurais filiados, prestando-lhes assisténcia técnica, apoio e cooperando
para o desenvolvimento da classe que representam.

O braco educacional da FAESP é o SENAR — Servico Nacional de Aprendizagem Rural,
que por meio de sua Administracdo Regional do Estado de Sdo Paulo da forma ao atual
Sistema FAESP-SENAR-SP-SINDICATOS RURAIS, que vem se aperfeicoando no atendi-
mento aos produtores, trabalhadores rurais e seus familiares, quer na defesa intransi-
gente do setor primario, abrangendo a producdo, o trabalho e o abastecimento, quer
na preparacdo da mao de obra especializada e capacitada para melhor galgar o mercado
de trabalho, bem como promovendo socialmente o homem do campo.

A malha sindical do sistema atinge atualmente produtores estabelecidos em mais de
90% do Estado, por intermédio de seus sindicatos rurais e respectivas extensdes de
base. E por conta da regionalizacdo adotada em 2023, os 645 municipios paulistas estdo
sendo atendidos pelo SENAR atualmente, sendo disponibilizados mais de 400 cursos
profissionalizantes. Afora as atividades de formacao profissional rural e de promocao
social, realiza ainda acbes preventivas de salde, programas e acoes especiais, tendo
como beneficidrios diretos o homem do campo e seus familiares, registrando uma sig-
nificativa contribuicdo para a profissionalizacdo, integracdo na sociedade, o direito de
propriedade, bem como o resgate e pleno exercicio da cidadania, resultando também
no aumento da produtividade, melhoria da qualidade de vida e refletindo positivamen-
te na quantidade e na qualidade de alimentos produzidos e em um melhor abasteci-
mento para o mercado consumidor.

A‘l:m de amparar e defender os interesses gerais da categoria econdmica, a FAESP
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O CONGRESSO DA ESPERANCA

24 de marco, 2025

*Por Tirso Meirelles, presidente da Federacdo da

Agricultura e Pecudria do Estado de Sdo Paulo (Faesp)

A eleicdo dos novos presidentes do Congresso,
com sensibilidade as demandas do setor agrope-
cuario, representa um avanco significativo para o
desenvolvimento do agronegdcio no Brasil. Como
um dos principais motores da economia nacional,
o setor depende de politicas publicas que garan-
tam seguranca juridica, infraestrutura adequada e
incentivos para inovacdo. Um parlamento alinha-
do com essas necessidades pode garantir marcos
regulatérios mais eficientes, reduzir burocracias e
favorecer o ambiente de negdcios do setor.

Além disso, a formulacdo de leis que atendam as
demandas do campo ¢ essencial para a sustenta-
bilidade da producdo. Temas como regularizacdo
fundiéria, defesa da propriedade privada, punicdo
de invasores de propriedades rurais e urbanas,
acesso ao crédito e ao seguro rural e investimen-
tos em tecnologia precisam estar na pauta legisla-
tiva. Parlamentares comprometidos com o setor
agropecuario podem trabalhar para assegurar
condicbes que tornem o agro mais produtivo e re-
siliente, promovendo o equilibrio entre producdo
e preservacao ambiental.

E fundamental que o Congresso atue com visdo
de Ffuturo, evitando aprovar novos gastos des-
necessarios ou a criacdo de mecanismos que ve-
nham a onerar ainda mais a producdo, colocando
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em risco a competitividade do setor agropecus-
rio nacional. Priorizar a Reforma Administrativa
¢ a melhor forma de tornar o Estado eficiente e
sustentavel. Para isso é vital que Executivo, Legis-
lativo e Judicidrio trabalhem em harmonia, para
garantir estabilidade e governabilidade, como
forma de fortalecer a democracia. O combate a
alta carga tributdria, a juros elevados e ao cdmbio
instavel é papel primordial do Congresso, em prol
nao apenas dos produtores rurais, que impulsio-
nam a economia do pais, mas de toda a popula-
cdo brasileira.

Outro ponto crucial é a defesa dos interesses do
agro em debates sobre tributacdo e comércio
exterior. Apenas quem conhece os desafios do
produtor rural consegue compreender a deman-
da por mais investimentos. A imposicdo de novos
impostos sobre insumos e produtos agricolas, por
exemplo, pode comprometer a competitividade
dos produtores brasileiros no mercado global.
Um Congresso atento as necessidades do campo
pode atuar para evitar medidas que elevem cus-
tos de producdo e dificultem exportacdes, garan-
tindo que o Brasil continue como um dos princi-
pais fornecedores de alimentos para o mundo.

A definicdo por um parlamento mais sensivel as
questdes rurais certamente ird contribuir para a
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valorizacdo do trabalho no campo, incentivando
politicas de bem-estar social para os produtores e
trabalhadores rurais, criando postos de trabalho
e gerando renda. A composicao das mesas da Ca-
mara dos Deputados e do Senado fez brilhar no-
vamente a luz da esperanca para o setor. A expec-
tativa é que projetos de grande importancia para
a agropecuaria, como o0 que pune invasores de
propriedades rurais e urbanas, que se encontra
desde 2024 no Senado, ganhem mais celeridade
e possam ser votados e seqguir para sancao presi-
dencial, levando mais seguranca para o produtor.

L >
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A melhoria da infraestrutura nas regides agrico-
las, com investimentos em estradas, conectivida-
de e educacdo, demanda constante de entidades
como a Confederacdo de Agricultura e Pecudria
do Brasil (CNA), Frente Parlamentar da Agrope-
cudria (FPA) e das federacoes estaduais, depende
de um alinhamento entre governo e legisladores.
Portanto, a eleicdo de representantes compro-
metidos com o agronegdécio ndo beneficia apenas
o setor, mas toda a economia nacional, assegu-
rando crescimento sustentdvel e maior seguranca
alimentar para o pais e o mundo.
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GOVERNO FRAGILIZA CADEIA
PRODUTIVA NACIONAL

25 de abril, 2025

*Por Tirso Meirelles, presidente da Federacdo da
Agricultura e Pecudria do Estado de Sao Paulo (Faesp)

A falta de conexdo entre o governo e o campo fica
cada dia mais explicita com as decisdes tomadas
que impactam negativamente a agropecuaria na-
cional. A decisdo de zerar as aliquotas de importa-
cdo de alimentos como carne bovina, arroz, feijao
e derivados do leite, no intuito de combater a in-
flacdo, ndo levou em consideracdo a concorréncia
desleal com produtos importados subsidiados e
quadro global de oferta e demanda. Ao contrério,
essa medida evidencia a falta de conhecimento
do setor agropecudrio, pois ndo identifica corre-
tamente a origem do problema e negligéncia os
desafios enfrentados no campo para que o Brasil
continue a ser um dos principais players mundiais
na producao de alimentos.

A estratégia parte do principio de que a concor-
réncia com produtos importados pode aliviar a
pressdo inflacionaria e beneficiar a populacdo, es-
pecialmente as camadas mais vulneraveis, que sdo
afetadas pelo aumento do custo de vida. A pro-
posta visa mostrar e valorizar a acdo do Governo,
com forte apelo de marketing, mas gerara frustra-
¢80 aos consumidores e aqueles que acordam an-
tes do sol nascer para garantir o sustento de suas
familias e a seguranca alimentar da populacao.
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Com a entrada de produtos estrangeiros a precos
mais baixos, eventualmente com subsidios, os pro-
dutores brasileiros serdo desestimulados e certa-
mente irdo enfrentar dificuldades para competir,
uma vez que lidam com custos elevados de produ-
cdo, incluindo insumos dolarizados, energia e tri-
butos. Isso pode levar a uma reducdo ainda maior
nas margens da agricultura, em um momento ja
delicado, em que os produtores acumulam pre-
juizos e a inadimpléncia cresce, enfraquecendo a
economia local e o emprego no campo. Sofremos
ndo apenas com atitudes como essa, mas com a
falta de estruturas de armazenamento, o que ele-
va as perdas e custo logistico.

Esse, entretanto, ndo é um problema novo. No
ano passado ja tivemos a importacdo desenfrea-
da de leite em p6 de paises do Mercosul, fazendo
com que o setor leiteiro ficasse ainda mais pressio-
nado, uma vez que 0s iNSUMOoSs sao caros e o valor
de venda baixo. Na época da tragédia no Rio Gran-
de do Sul, por exemplo, ao invés de fazer girar a
safra de arroz ja colhida na regido, como forma de
ajudar os agricultores gatchos, o governo federal
optou por importar arroz de outros paises para,
supostamente, evitar o desabastecimento.
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E triste perceber que falta conhecimento do Poder
Executivo sobre um dos pilares de sua economia: o
setor agropecudrio. Produzir no Brasil é questao de
fé, de esperanca e resiliéncia. Sofremos sem uma
politica agricola que realmente incentive e sustente
a longo prazo a producdo nacional. E vale lembrar
que temos o desafio de produzir mais, preservan-
do o meio ambiente. Hoje o Brasil preserva cerca
de 66% de sua mata original, sendo que parte con-
sideravel desse total se encontra nas propriedades
rurais. Temos um cédigo florestal extremamente
rigido, que garante um nivel de preservacao dentro
das propriedades e um equilibrio entre producdo e
conservacao sem paralelo em outros paises.
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A eliminacdo de tarifas de importacdo de alimen-
tos é apenas um elemento dos muitos que convi-
vemos no dia a dia e que pode nos fazer regredir
mais de 50 anos. Para aqueles que ndo conhecem
a histéria do nosso pais, hd mais de meio século vi-
viamos entdo sem oportunidades no campo, com
a populacdo rural buscando alguma forma de sus-
tento nas cidades e o governo importando tudo.
Essa é uma pdgina que ndo queremos reviver!
Chegamos a um patamar cujo Norte € o infinito,
mas é preciso que o governo conheca e respeite o
setor agropecuario para que possamos mostrar a
forca e vocacdo do Brasil na garantia da seguranca
alimentar.
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UM MOMENTO HISTORICO
PARA A PECUARIA BRASILEIRA

23 dejunho, 2025

*Por Tirso Meirelles, presidente da Federacdo da

Agricultura e Pecudria do Estado de Sao Paulo (Faesp)

O Brasil alcancou, no ultimo dia 29 de maio, um
marco histérico ao ser reconhecido internacio-
nalmente como pais livre de febre aftosa sem
vacinacao. Apds décadas de campanhas de imu-
nizacdo e vigildncia sanitéria rigorosa, o pais,
de maneira gradual, suspendeu a vacinacdo em
todo o seu territério, totalizando mais de 244
milhdes de bovinos e bubalinos livres da neces-
sidade de imunizacdo. Essa conquista, oficializa-
da durante a 922 Sessdo Geral da Organizacao
Mundial de Sadde Animal (OMSA) em Paris, en-
tre 25 e 29 de maio, posicionou o Brasil entre os
lideres globais em sanidade animal

Com o novo status, o Brasil atinge condicdes sa-
nitdrias para disputar mercados internacionais
mais exigentes, como Japao e Coreia do Sul, que
demandam produtos de origem animal de regi-
oes livres de febre aftosa sem vacinacdo. Além
disso, estima-se uma economia direta de mais
de RS 500 milhdes anuais com a suspensao da
vacinacdo. No entanto, essa nova fase exige uma
vigilancia sanitdria ainda mais rigorosa, tanto dos
6rgdos governamentais, quanto dos produtores,
para manter a confianca dos parceiros comer-
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ciais e garantir a seguranca do rebanho nacional.
Casos como o da gripe aviaria no Rio Grande
do Sul, em maio, servem de alerta para os pro-
dutores. A atencdo ao seu rebanho precisa ser
diaria, identificando qualquer atitude estranha
dos animais e alertando os servicos de salde es-
tadual e federal ao primeiro sintoma de doenca.
A erradicacdo da febre aftosa sem vacinacao no
Brasil é resultado de um esfor¢o conjunto entre
o setor publico e privado, incluindo pecuaristas,
médicos-veterindrios e 6rgdos de defesa agro-
pecudria. Esse é um passo tdo importante que
nao pode dar margem a retrocessos, reiterando
a necessidade de uma vigildncia constante.

A conquista do status de pais livre de febre af-
tosa sem vacinacdo abre caminho para que o
Brasil avance na erradicacdo de outras doencas
que afetam a pecudria, como a brucelose, por
exemplo uma doenca prevalente nos rebanhos
no Brasil, que representa riscos a sadde animal
e humana.

A experiéncia bem-sucedida na erradicacdo
da febre aftosa, com planejamento estratégi-
co, investimento em infraestrutura sanitaria e
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engajamento de todos os atores envolvidos, ndo apenas protege seu rebanho, mas também
demonstra que é possivel alcancar altos niveis fortalece sua posicdo no mercado internacional
de sanidade animal. O Brasil, ao manter e apri- como fornecedor confidvel de produtos agro-
morar seus sistemas de vigilancia e controle, pecuarios de alta qualidade.
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GOVERNO CONTEMPLA PARTE DE
DEMANDA DA FAESP NO PLANO SAFRA

11 de julho, 2025

*Por Tirso Meirelles, presidente da Federacdo da

Agricultura e Pecudria do Estado de Sdo Paulo (Faesp)

O lancamento do novo Plano Safra 2024/2025
trouxe uma série de medidas voltadas a sustenta-
cdo da producdo agropecudria nacional, com des-
taque para o fortalecimento das linhas de crédito
destinadas a agricultura familiar e empresarial
Entre os avancos, estd a possibilidade de peque-
nos produtores acessarem recursos do Fundo
de Defesa da Economia Cafeeira (Funcafé), mes-
mo que ja estejam utilizando financiamentos
do préprio Plano Safra, pleito da Federacdo da
Agricultura e Pecudria do Estado de S3o Paulo
(Faesp) ao ministro Carlos Favaro, da Agricultu-
ra e Pecuédria (Mapa) e ao secretdrio de Politica
Agricola, Guilherme Campos. Isso representa
um importante reforco de caixa para custeio e
comercializacdo, sobretudo em um momento
de alta volatilidade nos mercados.

O incentivo a cafeicultura familiar, através da
liberacdo simultdnea desses dois instrumen-
tos, é um reconhecimento a importdncia dos
pequenos cafeicultores na geracdo de renda e
na manutencdo de empregos em diversas re-
gides produtoras do pais. A medida também
atende uma antiga demanda do setor, que via
no acesso limitado ao crédito um dos principais
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entraves para o crescimento e modernizacao da
atividade cafeeira de base familiar. Além disso,
0 novo Plano contempla um volume expressivo
de recursos destinados 3 agricultura de baixo
carbono e a adocdo de praticas sustentaveis,
reforcando a agenda ambiental do agronegdcio
brasileiro.

Apesar dessas sinalizacdes positivas, produto-
res rurais demonstram crescente preocupacao
com as altas taxas de juros para contratacdo de
crédito. Em muitos casos, o custo efetivo total
das operacoes tem se tornado impeditivo, espe-
cialmente para pequenos e médios agricultores
que dependem do financiamento para custear a
safra ou investir em tecnologia. O crédito mais
caro pode comprometer a competitividade do
setor, ao restringir o acesso a insumos, a meca-
nizacdo e ao manejo adequado das lavouras.
Outro ponto critico é a reducdo dos recursos
disponiveis para o Programa de Subvencdo ao
Prémio do Seguro Rural (PSR), o que tem gera-
do inseguranca entre os produtores. Com me-
nor capacidade de contratacdo do seguro agri-
cola, muitos estdo expostos a riscos climaticos
severos — como geadas, estiagens ou chuvas

RELATORIO 2025




intensas — sem a devida protecdo financeira.
A diminuicdo da subvencdo coloca em xeque a
continuidade da atividade produtiva em deter-
minadas regides e afeta diretamente a capa-
cidade de recuperacdo de perdas em caso de
eventos extremos.

Dessa forma, embora o novo Plano Safra repre-
sente avancos pontuais e responda a demandas
relevantes de segmentos estratégicos como a
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cafeicultura familiar, ele ainda enfrenta limita-
¢Oes importantes no que se refere ao custo do
crédito e a gestdo de riscos. O cenéario exige ndo
apenas ajustes nas politicas de financiamento,
mas também uma abordagem mais robusta e
articulada, com um plano de médio e longo pra-
zos, para garantir previsibilidade, seguranca e
capacidade de investimento ao produtor rural
brasileiro.
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PRODUTOR RURAL PAGA CONTA
DE MA POLITICA FISCAL

26 de setembro, 2025

*Por Tirso Meirelles, presidente da Federacdo da

Agricultura e Pecudria do Estado de Sao Paulo (Faesp)

O setor agropecudrio brasileiro vive um momento
delicado, especialmente para os pequenos produ-
tores rurais, que enfrentam sérias dificuldades dian-
te da politica de crédito do governo federal. Nos
Gltimos dois anos, as quebras de safra, somadas a
queda nos precos das commodities, vém corroendo
a rentabilidade das atividades, o que agrava ainda
mais a vulnerabilidade desses agricultores. Embo-
ra medidas de financiamento sejam anunciadas, a
alta burocracia, os juros elevados e a exigéncia de
garantias tornam o acesso ao crédito formal prati-
camente invidvel para grande parte dos pequenos
produtores.

Esse cendrio leva muitos a recorrerem a rola-
gem de dividas e renegociacoes, além de al-
ternativas informais de financiamento, que
acabam por aumentar os custos e prolongar o
endividamento. No curto prazo, tais mecanis-
mos funcionam como um alivio, mas, 3 medida
que as condicdes de mercado ndo se recupe-
ram, a inadimpléncia se difunde, afetando ndo
apenas os agricultores, mas também cooperati-
vas, revendas e tradings que dependem da soli-
dez desse setor para sustentar suas operacoes.
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O grande problema é que o Banco do Brasil,
principal instituicdo de fomento ao setor, acaba
jogando nas costas dos produtores a conta da
ma politica fiscal do governo.

A politica de crédito rural, que deveria ser um
suporte em periodos de instabilidade, tem mos-
trado fragilidades. A concentracdo dos recursos
nos grandes produtores e o baixo alcance de li-
nhas efetivas de socorro financeiro aos menores
prejudicam ainda mais a competitividade dos pe-
quenos. Além disso, a falta de previsibilidade e de
instrumentos de protecdo mais eficazes contra
oscilacoes de precos e eventos climaticos intensi-
fica a dependéncia de renegociacoes constantes,
criando um circulo vicioso de dividas.

No campo, isso se traduz em dificuldades préticas:
reducdo da capacidade de investir em tecnologia,
insumos e maquinario, perda de produtividade e,
em muitos casos, abandono da atividade agricola.
A pressdo financeira gera também impactos sociais,
ja que milhares de familias dependem diretamente
da pequena producdo para sobreviver e movimen-
tar economias locais. Sem crédito adequado e com
margens cada vez mais estreitas, a permanéncia
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desses produtores na atividade fica ameacada.

Diante desse quadro, é urgente que o governo fe-
deral repense sua politica de crédito rural, com foco
em mecanismos mais inclusivos e sustentaveis. E
necessario ampliar o acesso as linhas de financia-
mento com juros compativeis a realidade do pe-
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queno produtor, além de fortalecer instrumentos
de mitigacdo de risco, como seguros agricolas mais
abrangentes. Sem medidas estruturais, a crise ten-
de a se aprofundar, com efeitos que vao além do
campo, comprometendo a seguranca alimentar e a
economia nacional.
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CANA E BIOENERGIA: O BRASIL NA ROTA
DA TRANSICAO ENERGETICA LIMPA

30 de outubro, 2025

*Por Tirso Meirelles, presidente da Federacdo da

Agricultura e Pecudria do Estado de Sao Paulo (Faesp)

Fontes do setor agroenergético, como etanol,
biomassa e biogds, respondem hoje por cerca
de 29% da energia ofertada no Brasil, sequn-
do estudo do Observatério de Bioeconomia da
Funcdo Getulio Vargas. Esse dado, mais que um
ndmero expressivo, revela o protagonismo do
agronegdcio na construcdo de uma matriz ener-
gética limpa, diversificada e sustentavel. O pals,
que ja se destaca como poténcia agroalimentar,
consolida-se também como poténcia bioener-
gética— e esse movimento ganha novo impulso
com a criacdo do Centro de Exceléncia em Cana-
-de-Aclcar e Bioenergia, em construcdo em Ri-
beirdo Preto (SP), que serd um divisor de dguas
na pesquisa, inovacao e formacao de profissio-
nais voltados a transicdo energética nacional.

A cana-de-acUcar é, ha décadas, simbolo de efi-
ciéncia energética e sustentabilidade. O eta-
nol brasileiro, desde o Programa Proalcool dos
anos 1970, tornou-se referéncia mundial como
biocombustivel capaz de reduzir significativa-
mente as emissdes de gases de efeito estufa.
Hoje, com o avanco de tecnologias de segunda
geracdo, que aproveitam residuos da biomas-
sa para produzir mais combustivel a partir da
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mesma matéria-prima, o potencial desse setor
se amplia. A biomassa e o biogas, por sua vez,
transformam subprodutos agricolas e residuos
organicos em energia elétrica e térmica, criando
um ciclo virtuoso de economia circular que re-
duz desperdicios e emissdes, ao mesmo tempo
em que gera renda e empregos No campo.

O novo centro de exceléncia surge justamente
nesse contexto de evolucdo tecnoldgica e ur-
géncia climatica. Instalado no coracdo do cintu-
rdo canavieiro brasileiro, o projeto serd um polo
de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo capaz
de integrar universidades, startups, inddstrias e
produtores. Sua missdo serd promover solucoes
em bioenergia de Ultima geracdo — desde o
aperfeicoamento genético da cana até a criacdo
de novos biocombustiveis avancados e biopro-
dutos de alto valor agregado. Com laboratérios
de ponta e programas de formacdo técnica e
cientifica, o centro contribuird para qualificar
mao de obra, atrair investimentos e acelerar a
descarbonizacdo da economia.

A localizacdo em Ribeirdo Preto ndo é casual. A re-
gido é um verdadeiro laboratério a céu aberto da
bioeconomia brasileira, reunindo usinas, centros
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de pesquisa e um ecossistema de inovacao agroin-
dustrial consolidado. Ali, o didlogo entre produto-
res, cientistas e empreendedores podera transfor-
mar ideias em tecnologias aplicdveis, elevando a
produtividade e a eficiéncia energética sem am-
pliar a fronteira agricola. E a convergéncia entre
ciéncia e campo que garante o avanco sustentavel.
Num momento em que o mundo busca alter-
nativas urgentes aos combustiveis fésseis, o
Brasil tem a oportunidade de liderar a transicdo
global para uma economia de baixo carbono. A
combinacdo de recursos naturais abundantes,
expertise agricola e inovacao tecnoldgica cria
um ambiente Unico para o desenvolvimento de
solucoes energéticas renovaveis e competitivas.
Com o fortalecimento da bioenergia, o pais ndo
apenas reduz sua dependéncia de fontes po-
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luentes, mas também exporta tecnologia, sus-
tentabilidade e seguranca energética.

O Centro de Exceléncia em Cana-de-AclUcar e
Bioenergia, que jd estard em funcionamento no
segundo semestre de 2026, representa, portan-
to, um marco estratégico — ndo apenas para o
setor sucroenergético, mas para toda a agenda
verde brasileira. Ele simboliza a continuidade de
uma trajetéria iniciada hda meio século, agora
ampliada e modernizada. Se a cana foi, no pas-
sado, combustivel do progresso industrial, hoje
ela se transforma em vetor da nova revolucdo
energética que o planeta demanda. Com plane-
jamento, investimento e conhecimento, o Brasil
pode consolidar-se como lider mundial em ener-
gia renovavel, mostrando que o futuro susten-
tavel ja se cultiva no campo.

SR SINDICATOS

RURAIS

FAESP SENAR CAESP




AS MULHERES E O AGRO

SUSTENTAVEL

28 de novembro, 2025

*Por Tirso Meirelles, presidente da Federacdo da

Agricultura e Pecudria do Estado de Sao Paulo (Faesp)

O setor agropecudrio encontra-se no centro de
uma transformacdo ambiental, social e produtiva
que redefine sua prépria identidade e seu papel
diante da crise climatica global. Por muito tempo, o
agro foi apontado exclusivamente como parte do
problema; hoje, com base em ciéncia, tecnologia e
governanca, demonstra que pode — e deve — ser
parte da solucdo. No Brasil, essa responsabilidade
é ainda maior. O pais abriga uma das maiores areas
agricultaveis do planeta, possui biomas com ele-
vada capacidade de sequestro de carbono e cons-
truiu, nas Gltimas décadas, um conjunto robusto
de préticas sustentdveis que o posicionam como
referéncia internacional. A COP30 intensifica esse
protagonismo e adiciona uma camada imprescin-
divel ao debate: ajustica climatica com foco no for-
talecimento da participacdo das mulheres.

O uso racional do solo, a integracdo lavoura-pe-
cudria-floresta, o plantio direto, a bioeconomia,
a intensificacdo sustentdvel e a recuperacdo de
pastagens degradadas sdo apenas alguns exem-
plos de como o setor agropecudrio brasileiro
tem evoluido. Essas préticas ndo apenas reduzem
emissdes, mas também aumentam resiliéncia,
ampliam produtividade e preservam recursos na-
turais. Contudo, a transicdo para modelos susten-
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tdveis ndo ocorre automaticamente. Ela depende
de assisténcia técnica, pesquisa aplicada, acesso
ao crédito verde e politicas publicas estruturadas.
E depende, sobretudo, de pessoas — de lideres
capazes de promover didlogo, disseminar conhe-
cimento e perceber o territério em toda sua com-
plexidade. As mulheres sempre estiveram na base
da producdo e da gestdo da terra. Agora, com pro-
tagonismo reconhecido, assumem o papel de lide-
rar uma nova etapa: a de um agro que cresce com
consciéncia, equidade e compromisso ambiental.
A justica climatica reconhece que os impactos das
mudancas climaticas ndo sdo homogéneos. Comu-
nidades vulneraveis — entre elas, um enorme con-
tingente de mulheres rurais, agricultoras familia-
res, indigenas, quilombolas e assentadas — sdo as
que mais sofrem com eventos extremos, escassez
hidrica, perdas produtivas e degradacdo ambiental.
Ao incluir as mulheres nos espacos de formulacdo
de politicas e nas decisdes técnicas, é possivel cons-
truir respostas mais equilibradas e justas. As mulhe-
res trazem uma percepcao ampliada dos impactos
sociais, entendem a dindmica das familias rurais,
tém experiéncia acumulada na gestdo dos recursos
naturais e, historicamente, desenvolvem uma rela-
¢do mais cooperativa e sustentdvel com a terra.
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Além disso, a presenca feminina no agro tem rom-
pido paradigmas e ampliado a capacidade de ino-
vacdo em todo o setor. Cada vez mais, mulheres
assumem posicoes de lideranca na gestao de pro-
priedades rurais, no uso de tecnologias digitais,
na conducdo de processos de rastreabilidade, na
coordenacdo de cooperativas e associacoes e na
formulacdo de estratégias de mitigacdo e adapta-
¢do as mudancas climéticas. Essa participacdo qua-
lificada gera um efeito multiplicador: quando uma
mulher tem acesso a conhecimento, tecnologia e
poder de decisdo, os beneficios se estendem a fa-
milia, a3 comunidade e a toda a cadeia produtiva.

Na COP30, cujo foco recai sobre a construcio de so-
lucdes equitativas para a crise climatica, o Brasil tem
a chance de apresentar ao mundo um modelo em
que produtividade e inclusdo caminham lado a lado.
Demonstrar que o agro brasileiro consegue ampliar
producdo preservando florestas, recuperando are-
as degradadas e reduzindo emissdes enquanto in-
corpora as mulheres no centro das decisdes é de-
monstrar maturidade ambiental e social. A justica
climatica ndo € apenas conceito politico; é prética
cotidiana que exige representatividade e legitimi-
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estard & para mostrar o trabalho que vem sendo
desempenhado com exceléncia no interior paulista.
Ao fortalecer a participacdo das mulheres no setor
e garantir seu acesso a terra, tecnologia, educacao,
crédito e assisténcia técnica, o pais cria um ambien-
te Fértil para acelerar a transicdo para uma agrope-
cuaria de baixo carbono. O futuro do agro—e, em
grande parte, o futuro climatico do planeta — de-
penderd da capacidade de conciliar eficiéncia pro-
dutiva, respeito ao meio ambiente e inclusdo.

O Brasil possui vocacdo e responsabilidade para
liderar a transicdo climatica global, demonstran-
do que é possivel produzir mais e melhor com
inclusdo e equilibrio ambiental. Essa lideranca,
contudo, sé se concretizard plenamente quan-
do a equidade de género for reconhecida como
parte essencial da justica climéatica. As mulheres
ndo podem ser vistas apenas como destinatarias
de politicas, mas como protagonistas de sua for-
mulacdo e execucdo. Sdo elas que impulsionam
0 campo, traduzindo em pratica o compromisso
do agro brasileiro com um futuro sustentavel e
socialmente justo.
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APRIMORAR AS
PRERROGATIVAS

22 de dezembro, 2025

*Por Tirso Meirelles, presidente da Federacdo da

Agricultura e Pecudria do Estado de Sao Paulo (Faesp)

A proposta de retirar do governo estadual a
prerrogativa de definir os valores de cobranca
pelo uso da dgua acendeu um alerta importan-
te entre os produtores rurais paulistas. Em um
momento em que a gestdo hidrica exige equili-
brio, previsibilidade e responsabilidade técnica,
transferir essa competéncia para um colegia-
do que ndo é composto paritariamente, entre
governo e sociedade civil, onde a participacao
daqueles que utilizam a 4dgua para producdo
agropecuaria é muito pequena, pode gerar dis-
torcdes e comprometer a seguranca juridica ne-
cessdria ao setor produtivo. A dgua, elemento
essencial a agricultura e a pecudria, ndo pode
ser tratada como instrumento de pressdo po-
litica ou como mecanismo de arrecadacdo sem
critérios claros.

Atualmente, o modelo paulista de gestdo dos
recursos hidricos nos comités de bacias, no Co-
mité estadual de Recursos Hidricos, é tripartite:
Estado, municipios e sociedade civil, ao contra-
rio do que acontece nos rios federais, onde a
gestdo é compartilhada entre integrantes do
governo e dasociedade. A Federacdo da Agricul-
tura e Pecuédria do Estado de S&o Paulo (Faesp)
reitera que essa solucdo com espacos iguais,
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deve ser buscada. O que se faz necessario — e
de forma urgente — é atualizar os critérios de
participacdo nos comités, garantindo represen-
tatividade efetiva, transparéncia e equilibrio. Ao
reduzir o peso decisério do governo, corre-se o
risco de abrir espaco para disputas localizadas,
interesses difusos e decisdes desalinhadas da
realidade técnica e econdmica.

Para o produtor rural, esse cenario é especial-
mente sensivel. A agricultura paulista depende
de seguranca hidrica para manter produtivida-
de, adotar tecnologias sustentaveis e atender
as exigéncias ambientais. A cobranca pelo uso
da 4gua, quando bem calibrada, é um instru-
mento de gestdo; quando mal formulada, trans-
forma-se em barreira econdmica, penalizando
principalmente pequenos e médios produtores,
que ja enfrentam custos elevados e volatilidade
de mercado. A composicdo atual dos colegia-
dos ndo atendem as premissas de participacao,
descentralizacdo e transparéncia que sdo fun-
damentais para garantir eficiéncia, eficacia e
efetividade a politica publica. A mudanca nas re-
gras pode resultar em aumentos imprevisiveis,
critérios heterogéneos entre bacias e auséncia
de uniformidade regulatéria — um ambiente

RELATORIO 2025




hostil a quem produz alimentos, gera empregos
e sustenta a economia rural.

A Faesp defende que o debate ndo deve ser,
neste momento, sobre retirar prerrogativas,
mas sobre aprimorar as existentes. Atualizar a
lei estadual, modernizar os comités e melhorar
a participacdo social sdo caminhos sensatos e
responsdveis. Romper a estrutura atual, sem a
atualizacdo e os aprimoramentos necessarios,
ao contrario, ameaca um modelo construido ao

RELATORIO 2025

longo de décadas e reconhecido por sua efici-
éncia. O produtor rural ndo teme a regulacdo —
teme ainstabilidade. E, no caso da dgua, recurso
cada vez mais disputado, a instabilidade pode
significar perdas produtivas, prejuizos econd-
micos e impacto direto na oferta de alimentos.
Manter a prerrogativa estadual é preservar a
racionalidade, a previsibilidade regulatéria e a
seguranca que o cCampo precisa para continuar
produzindo de forma sustentavel e competitiva.
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Comunicacao e Marketing

A voz do agro paulista

Em 2025, a drea de Comunicacdo e Marketing do Sistema FAESP/SENAR-SP teve atuacdo institu-
cional estratégica ao fortalecer a relacdo entre o agronegdcio paulista e a sociedade, contribuindo
para a construcdo de reputacdo, a valorizacdo do setor e a circulacdo de informacdes consistentes
sobre a atividade agropecuaria. Esse trabalho reforcou a imagem do produtor rural como agente
essencial do desenvolvimento econémico e social do estado de Séo Paulo.

Presenca na midia e protagonismo institucional

O relacionamento com a imprensa manteve-se como um dos principais pilares da atuacdo. Foram
registradas mais de 2 milhdes de mencdes em veiculos de abrangéncia estadual e nacional, com
alcance superior a 1,8 milhdo de pessoas, ampliando a visibilidade institucional e consolidando o
protagonismo do Sistema em temas estratégicos para o agro paulista.

Destacam-se as campanhas e insercoes realizadas em parceria com veiculos de grande relevancia,
como a radio CBN, a revista Globo Rural, os jornais Valor Econémico e O Estado de S. Paulo, além
de importantes parcerias regionais. Essas iniciativas contribuiram para qualificar o debate publico
sobre o0 agronegdcio e ampliar a insercdo do setor em pautas de interesse econdmico e social.

Producao de conteddo e canais proprios

O portalinstitucional manteve média mensal de 50 publicacoes, entre noticias, informes e contetdos
especiais. Ao longo do ano, registrou média de 14 mil acessos mensais e contabilizou mais de 140 mil
novos usuarios, consolidando-se como fonte confidvel de informacao para produtores, parceiros e
imprensa.

O Instagram institucional permaneceu ativo como instrumento estratégico de comunicacao digi-
tal, mantendo audiéncia consistente e engajada, com 26 mil sequidores ao final do periodo.

Suporte institucional e atuagao transversal

Além dos indicadores mensurdveis, a comunicacao prestou suporte permanente a realizacdo de
eventos, semindrios e acoes institucionais das diversas dreas do Sistema FAESP/SENAR-SP e dos
sindicatos rurais, assegurando unidade de discurso, coeréncia institucional e apoio a execucdo das
estratégias do Sistema.
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DEPARTAMENTO DE OBRAS

Apoio da FAESP aos sindicatos rurais

Em 2025, o Departamento de Obras da FAESP consolidou-se como um importante instrumento de
fortalecimento e modernizacdo da infraestrutura sindical rural. O setor atuou de forma continua
na recepcao, analise e acompanhamento das solicitacdes de obras e reformas das sedes sindicais,
garantindo suporte técnico e acompanhamento em todas as etapas.

Durante o periodo, foram realizadas visitas técnicas e inspecdes presenciais, assegurando que os
projetos fossem executados com qualidade, seguranca e eficiéncia, em conformidade com os pa-
droes definidos pela Federacdo. Também foram efetuadas as medicoes obrigatdrias para a libera-
cdo das parcelas de pagamento, garantindo maior controle e transparéncia na execucao das obras.
Ao longo do ano, 21 sindicatos rurais foram beneficiados com obras, reformas e adequacdes es-
truturais que proporcionaram melhores condicdes de funcionamento, ampliando a capacidade de
atendimento aos produtores rurais e fortalecendo as acdes do Sistema FAESP/SENAR-SP em todo
o estado de Sdo Paulo.

A FAESP, por meio do seu Departamento de Obras, ja iniciou a organizacdo e recepcao das so-
licitacdes para o exercicio de 2026, reafirmando seu compromisso permanente com a melhoria
continua das sedes sindicais e com o fortalecimento das entidades representativas do setor agro-
pecudrio paulista.
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DEPARTAMENTO ECONOMICO
E COMISSOES TECNICAS

PRINCIPAIS ACOES E DEMANDAS TRABALHADAS EM 2025

Em 2025, o Departamento Econdmico e as Comissdes Técnicas da FAESP consolidaram sua atuacdo
na defesa do produtor paulista, com conquistas como a manutencdo da isencdo do IOF e a reno-
vacdo de beneficios do ICMS. Por meio de debates sobre a Reforma Tributdria e capacitacdes em
NF-e e CAF, garantimos seguranca juridica e conformidade no campo. A inteligéncia gerada pelas
15 ComissOes Técnicas e o monitoramento de custos foram essenciais para mitigar riscos operacio-
nais. Essas acoes integradas fortaleceram a competitividade do setor, assegurando a rentabilidade
e a sustentabilidade econémica de quem produz.

REFORMA TRIBUTARIA A FAESP organizou debates sobre os impactos da mudanca para o siste-
ma IBS/CBS na producao rural, focando em:

* Explicar alteracoes propostas e desafios para a competitividade do setor;
« Identificar pontos de atencdo para produtores e sindicatos, como regimes diferencia-
dos e cdlculos tributdrios;
- Capacitar o setor para a adaptacdo ao novo sistema;
« Articular com a CNA e entidades representativas para defender critérios que garantam
a sustentabilidade econémica da agropecuéria.
Em parceria com a CNA, o evento on-line detalhou regras de transicdo e desafios praticos para
2026. Especialistas da Receita Federal e de 6rgdos estaduais orientaram cerca de 300 participantes
sobre o novo layout de notas fiscais e regimes para pequenos produtores.

REFORMA TRIBUTARIA

e seus impactos no agronegocio
Regido Sudeste

Seminario Reforma Tributaria e seus Impactos no Agronegdcio - regido sudeste
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BENEFiICIOS FISCAIS DO ICMS A Federacdo articulou com o governo de S&o Paulo a renovacdo
de incentivos fiscais para 17 cadeias produtivas até dezembro de 2026, visando reduzir custos e
fortalecer a competitividade. Também solicitou o restabelecimento da isencdo de ICMS para mu-
das e plantas ornamentais, afetada no fim de 2024.

IOF A FAESP criticou a elevacdo da aliquota do IOF sobre Letras de Crédito do Agronegdcio (LCAS).
A atuacdo em defesa da seguranca juridica e o didlogo com autoridades resultaram na manutencdo
daisencdo do imposto para o setor rural.

OBRIGACOES DO PRODUTOR RURAL Produtores foram orientados sobre Imposto de Renda e
o Livro Caixa Digital (LCD) em encontro com a Receita Federal. A iniciativa visou esclarecer ddvidas
sobre deducbes e reforcar a importancia da organizacao fiscal para evitar penalidades.

NOTA FISCAL ELETRONICA (NF-E) A FAESP realizou alertas e treinamentos técnicos em diversos

municipios para apoiar a transicdo para a NF-e, que serd obrigatéria para todos os produtores a
partir de 2026.
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Palestras sobre a NF-e em Sertdozinho, Registro e Eldorado

CADASTRO DA AGRICULTURA FAMILIAR (CAF) A Federacao orientou 49 sindicatos sobre o cre-
denciamento na Rede CAF, facilitando o acesso de agricultores a politicas publicas essenciais como
o Pronaf, PAA e PNAE.

SEGURANCA ALIMENTAR A participacdo no Consea-SP reafirmou 0 compromisso com 0 acesso a
alimentos saudaveis e politicas de apoio ao meio rural e a agricultura familiar.
GEORREFERENCIAMENTO E BIOINSUMOS A entidade orientou sobre a prorrogacdo de prazos
para regularizacdo de iméveis rurais. Paralelamente, divulgou o Marco Legal dos Bioinsumos o inves-
timento na criacdo de um Centro Tecnoldgico em S3o Roque para fomentar praticas sustentaveis.
PROJETO AGROBR E COMERCIO EXTERIOR Renovada a parceria com a CNA/ApexBrasil para ca-
pacitar produtores paulistas na conquista de mercados internacionais. A FAESP também solicitou
estratégias diplomaticas coordenadas para evitar barreiras protecionistas, especialmente nos EUA.
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GERACAO DE INFORMAGAO E CUSTOS DE PRODUGAO O Painel de Dados foi expandido com
novas estatisticas, e o departamento publicou 101 relatérios técnicos em 2025. Foram realizadas
16 reunides do projeto Campo Futuro para levantamento de custos de producdo em diversas ativi-
dades, como cana, café e graos.

Radiografia da
Agropecuéria Paulista

@ ﬁ - 2024

Informe técnico Informe técnico Informe técnico

n? 28/2025

n? 26/2025 n2 27/2025
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Informes técnicos Radiografia do
estado de Sao Paulo
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Painel Campo Futuro de avicultura Painel Campo Futuro de cana-de-agicar
de corte integrada em Amparo em Sao Manuel

Painel Campo Futuro de uva em Pilar do Sul
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Painel Campo Futuro de Painel Campo Futuro de
café arabica em Franca abacate em Piraju

RELATORIO 2025 S % g S|INDICATOS

B RURAIS
FAESP SENAR CAESP




COMISSOES TECNICAS

As 15 comissdes realizaram 50 reunides e visitas técnicas para debater temas estratégicos:

 Aquicultura: Atuacdo contra a revisdo do licenciamento ambiental estadual para evitar
conflitos com normas federais.

* Avicultura e Suinocultura: Foco na prevencdo da Influenza Aviaria (IAAP) e suporte
técnico as CADECs.

- Bovinocultura (Corte e Leite): Defesa do fundo Fundesa-Pec, exportacdo de animais
vivos e medidas antidumping contra o leite em pd estrangeiro.

» Equinocultura: Trabalho pela equivaléncia do passaporte equestre entre estados.

* Cafeicultura: Promocao de boas praticas trabalhistas e inovacdo em cafeicultura de
montanha.

+ Cana-de-Acucar e Energia: Coordenacdo de grupo para prevencao de incéndios e
debates sobre créditos de descarbonizacdo (CBIOs).
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COMISSAO SEMEADORAS DO AGRO

Fortalecendo o protagonismo e a lideranca
feminina no agronegécio paulista em 2025

Aascensdo feminina no agronegdcio é um movimento irreversivel, e o Sistema Faesp/Senar compreende
que essa nova realidade exige apoio efetivo para que o trabalho das mulheres — muitas vezes invisibili-
zado pela sociedade e nas estatisticas — receba o devido reconhecimento. Afinal, as produtoras rurais
sdo agentes fundamentais na gestdo de propriedades e na seguranca alimentar do pais, quicd do mundo.
Criada em 2022 e composta por 17 presidentes de Sindicatos Rurais, a Comissdo Semeadoras do
Agro atua como um 6rgdo consultivo para identificar desafios e propor solu¢des que fomentem o
empreendedorismo, a salde e a valorizacdo das mulheres do campo. Mais do que uma iniciativa de
capacitacdo, a Comissdo representa uma reconfiguracdo estrutural no setor.

Em 2025, essa missdo ecoou com uma poténcia extraordindria, materializando-se em acdes de impacto
alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, especialmente no que tange
dlgualdade de Género (ODS 5) e a promocao de Trabalho Decente e Crescimento Econdmico (ODS 8).
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Logo noinicio do ano, ao celebrar seu terceiro aniversario e o Dia Internacional da Mulher, a Comis-
sdo reafirmou o compromisso com politicas afirmativas e a criacdo de ambientes propicios ao em-
preendedorismo, visando reduzir disparidades de género no mercado de trabalho. Como simbolo
dessa exceléncia, foi entregue a Medalha de Honra ao Mérito “A Semeadora” as liderancas que
sdo referéncias em gestdo publica e privada, como a professora e produtora rural Ivelle Lacerda
Meirelles, as senadoras Tereza Cristina e Damares Alves, a ex-ministra Cristiane Britto, a deputada
estadual Edna Macedo, a presidente da Embrapa Silvia Massruhd, além das primeiras-damas Graci-
nha Caiado (GO) e Regina Nunes (SP) e da vereadora Sonaira Fernandes.

A capilaridade da Comissdo percorreu o Estado de Sdo Paulo com 140 eventos em 109 municipios,
com o envolvimento direto e articulacdo de 80 Sindicatos Rurais, em uma parceria com o Sebrae-
-SP, por meio da célula Sebrae Delas. Essas acoes reuniram mais de 12 mil mulheres, inserindo-as
em jornadas de formalizacdo, gestdo profissional e inovacao, oferecendo informacdo de qualidade
e promovendo um ambiente adequado para a troca de experiéncias e o desenvolvimento do setor.
Esse movimento foi coroado pelo sucesso da 32 edicdo do Encontro Estadual de Mulheres do Agro,
em Ribeirdo Preto, onde mais de 3.300 participantes debateram o tema “Do campo a mesa: mu-
lheres empreendedoras que inspiram, histérias que transformam”. Mais do que um evento de con-
teldo inspiracional, foi um marco de resultados praticos: em apenas cinco horas, uma feira de
negocios gerou mais de RS 42 mil em receita direta para microempreendedoras rurais, além da
visibilidade aos seus produtos, provando que o talento feminino é um motor financeiro vital e via-
vel para o agronegdcio paulista.

A forca das Semeadoras também brilhou nas principais vitrines tecnolégicas do pais. Na Agrishow
2025, o encontro “Mulheres do Agro em Acao” consolidou-se como uma plataforma de fomento
a0 protagonismo e como um catalisador para a transicdo da atividade de subsisténcia para a figura
da mulher gestora e tomadora de decisdo, reunindo cerca de 500 participantes, produtoras rurais
e liderancas do setor de diversas regides do pais.

RURAIS
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A Comissdo também marcou presenca estratégica em eventos como Feicorte, Coopershow, Data
Agro, Vision Tech Summit, o 5° Férum Brasil de Gestdo Ambiental, o Congresso Conecta Agro, o
Encontro Nacional das Mulheres Cooperativistas, o 8° Conexidades, a Feira do Empreendedor, a
102 Edicdo do Congresso Nacional de Mulheres do Agro, entre outros, garantindo que os desafios
femininos estivessem no centro dos relevantes debates.

Para amplificar a mensagem da Comissdo, a presenca digital foi intensificada via Instagram, Face-
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book e o Podcast Semeadoras do Agro,
conectando o campo a cidade, de forma
dindmica e moderna, levando testemu-
nhos reais para a palma da mao de milha-
res de pessoas.

No campo das parcerias, 2025 foi 0 ano
para demonstrar como a unido entre os
setores publico e privado potencializa
resultados. Além da colaboracdo com a
Secretaria de Politicas para Mulheres do
Estado de SP em diversas acoes e even-
tos, a parceria com a empresa Guarany e
a Alianca Internacional das Mulheres do
Café serviu como uma vitrine para apre-
sentar a competéncia feminina na cadeia
produtiva, na oportunidade no segmen-
to de café, unindo sustentabilidade e
agregacao de valor.

Em um panorama global e mundial, a Co-
missdo levou a perspectiva de género a
COP30 (302 Conferéncia da ONU sobre
Mudancas Climaticas, realizada em no-
vembro de 2025, em Belém, no coracdo
da Amazobnia), no espaco Agrizone da
Embrapa, em uma parceria inédita com
a Defensoria Publica do Estado de Sao
Paulo, posicionando o agro paulista na
vanguarda das discussdes sobre Justica
Climatica e financiamento sustentavel.
Para apresentar que o agronegdcio bra-
sileiro, além de competitivo, é lidera-
do por mulheres que estdo a frente da
agenda global de inovacdo, engajamen-
to e sustentabilidade, com o apoio de
importantes redes de apoio, como é o

RELATORIO 2025 , % & sioicaros

FAESP SENAR C




Forte: Data SERAAE (Dadas do PracC 4% trimestre 2024)

trabalho desenvolvido pela Comissdo, as Semeadoras estiveram presentes em féruns internacio-
nais de elite, como é o caso do BRICS WBA, na Africa do Sul, o GCSM Mulheres, em Curacau, o 14°
Women in Agribusiness Annual Summit, em Orlando, o 4° Global Summit Women in AgriTech &
Organic 2025, na Bélgica e o Encuentro Internacional de Mujeres Protagonistas Del Agro 2025, no
Paraguai.

Todo esse fortalecimento institucional e de representatividade é semeado pela Comissdo, come-
cando pelo cuidado com a vida de quem produz. Nesse viés, o projeto “Semear é Cuidar”, ideali-
zado pelas Semeadoras do Agro no ano de 2023, beneficiou, em 2025, 7.150 mulheres através de
143 campanhas de prevencao e diagndsticos gratuitos de cancer de mama e colo do Gtero.

Para além dos nimeros diretos, estima-se que o alcance transformador das mensagens de gestao,
profissionalizacdo dos negdcios, producdo sustentdvel, inclusdo produtiva e cuidados com a satde
tenham gerado um impacto indireto em cerca de 47 mil pessoas (considerando o efeito multiplica-
dor dessas mulheres nas familias e comunidades rurais).

Consagrando este ano histérico, a publicacdo da Lei Estadual n°® 18.363/2025 instituiu o dia 29 de
agosto como o Dia das Semeadoras do Agro, imortalizando este trabalho no calendario oficial de
Sdo Paulo.

Em 2025, a Comissdo Semeadoras do Agro reafirmou que seu papel vai além da representacdo: é
um movimento de transformacdo que oferece ferramentas reais para o desenvolvimento humano,
profissional e social das mulheres no campo.
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COMISSAO FAESP JOVEM

Sucessdo com proposito

As estatisticas do agronegdcio indicam que, estruturalmente, a populacdo rural tem mais idade
que a urbana e os jovens continuam em menor proporcdo No campo.

Esse cendrio, fruto de décadas de éxodo rural e urbanizacdo acelerada, impde ao setor um duplo
desafio: mitigar o envelhecimento populacional e assegurar a sucessdo sustentavel nas proprieda-
des agricolas.

Contudo, impulsionado pelo avanco tecnoldgico nas atividades rurais, aliado a conexao inteligente
entre o legado de quem construiu suas bases, percebemos uma tendéncia de renovacao geracio-
nal na drea, com mais jovens interessados em carreiras no agro e em busca de formacao técnica
para liderar essa nova fase.

O Sistema Faesp/Senar, atento a esse movimento, instituiu, em 2024, a Comissdo Faesp Jovem, e,
no ano de 2025, pavimentou sua missdao. Embora os jovens sejam essenciais para a modernizacdo
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e a sustentabilidade dos sistemas agropastoris, eles precisam de suporte, instrucdo e acolhimento
para superar barreiras técnicas, financeiras e sociais.

O objetivo é claro: garantir ndo apenas que permanec¢am NO campo, Mas que atuem como Seus
principais agentes de transformacao.

Com o apoio fundamental de 22 Sindicatos Rurais, a Comissdo transformou o estado em uma arena
dindmica de interacdes, mobilizando cerca de 2.500 participantes em 27 encontros, por 26 muni-
cipios. Em cada uma dessas acdes, o jovem foi posicionado como o protagonista de sua prépria
histéria e do futuro do setor.

Ao centro das discussoes foram levados temas cruciais como sucessao patrimonial, empreendedo-
rismo e formacdo de novas liderancas, conectando-os a inteligéncia artificial, agricultura de preci-
sdo e ao manejo sustentdvel. Tudo isso sem nunca perder de vista o espirito de pertencimento e o
profundo respeito que definem a identidade de quem vive da terra.

A Comissdo, em parceria com o Sebrae-SP, abriu as portas para um universo de capacitagdo conti-
nua, semeando najuventude as competéncias necessarias para responder as demandas globais por
produtividade, seguranca alimentar e inovacdo, com consciéncia ambiental. Ela funcionou como

o A
(> SINDICATOS RELATORIO 2025

FAESP SENAR CAESP




uma bussola de oportunida-
des para as carreiras, apre-
sentando as trilhas de conhe-
cimento do Sistema Faesp/
Senar, Sebrae-SP, Faculdade
CNA e demais parceiros.
Enguanto o mundo debate
o envelhecimento popula-
cional, com uma grande par-
cela de paises registrando
aumento de idosos ao longo
das ultimas décadas, a Co-
missdo trabalha para rejuve-
nescer o setor, integrando
0s jovens, que podem contri-
buir com novas ideias, técni-
cas e gue se reinventam na
velocidade da transformacao
digital que a sociedade glo-
bal esta vivendo.

Ndo se trata, apenas, de uma
transicdo de geracdo, mas de
uma revolucdo de mentalida-
de, onde a tradicdo de quem
construiu a base sélida no
agro se funde a nova pers-
pectiva, disruptiva, de quem
jd nasceu conectado.

A juventude é a peca-cha-
ve para a producdo agricola
sustentdvel. Investir nela é
garantir um agronegécio ro-
busto, resiliente e competiti-
vo. Esse é o compromisso da
Comissao Faesp Jovem.
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SUSTENTABILIDADE:

O Pilar da Competitividade no Campo

A atuacdo do Departamento de Sustentabilidade da FAESP fundamenta-se na premissa de que o
conhecimento é a ferramenta mais eficaz para o produtor rural. Ao levar informacoes estratégicas
sobre preservacao e conformidade, o Sistema apoia ndo apenas a conservacao do meio ambiente,
mas a propria viabilidade e seqguranca juridica da propriedade.

O conceito de sustentabilidade aqui aplicado transcende a questdo ambiental: ele é indissocidvel
da competitividade do agronegdcio paulista. Uma gestdo sustentdvel permite ao produtor otimi-
zar recursos, mitigar riscos climaticos e atender as exigéncias de mercados globais, garantindo que
a producdo de Sdo Paulo permaneca na vanguarda da eficiéncia e da responsabilidade.

Balanco de Atividades 2025
Regularizacdo Ambiental e Apoio ao Produtor

Em 2025, o Departamento focou em acdes de incentivo a conformidade ambiental e adocdo de
boas préticas. O atendimento aos sindicatos rurais foi intensificado para suprir demandas de insti-
tuicoes financeiras e cartérios sobre o Cadastro Ambiental Rural (CAR), além de oferecer suporte
na interpretacdo de notificacdes da CATI/SAA.

+ Atualizagdo Normativa: Houve orienta¢do especifica sobre o Provimento CGJ n°® 33/2025, que
atualizou regras de qualificacdo registral e dispensa de reserva legal.

- Capacitag¢do: O programa de treinamento sobre o portal CAR/PRA alcancou 130 sindicatos rurais
e 287 participantes entre 2024 e 2025.

- Analise Técnica: Em conjunto com o Juridico, a Faesp acompanhou regulamentos cruciais, com
destaque para a Resolucdo Conjunta SAA/SEMIL n° 01/2025, que definiu critérios para a compen-
sacdo de reserva legal.

rf- SINDICATOS RELATORIO 2025

FAESP SENAR




Prevencdo e Combate a Incéndios
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A instituicdo de um Grupo de Trabalho (GT) em fevereiro de 2025 permitiu a construcao de solu-
¢Oes técnicas contra incéndios florestais adequadas a realidade do setor. O GT reuniu departamen-
tos internos, sindicatos, comissdes técnicas e 6rgaos de governo como o Corpo de Bombeiros e a
Defesa Civil.
* Manifestagoes e Foruns: O grupo elaborou circulares e manifestacdes técnicas sobre regulamen-
tacdes estaduais de incéndios e realizou o "Férum Inovacdo no Enfrentamento aos Incéndios Flo-
restais", visando uma agenda conjunta para 2026.
- Campanha Educativa: Em parceria com a SAA e o Corpo de Bombeiros, foram distribuidos 9 mil
cartazes da Operacdo "Sdo Paulo Sem Fogo" para sindicatos e quartéis, difundindo medidas pre-
ventivas essenciais.

Férum de Sustentabilidade FAESP
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05 DESAFIOS CLIMATICOSE A DE CARBONO EESG
TRANSFORMAGAO DO AGRO
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O Férum promoveu um ciclo de debates focado na COP30, realizada em Belém. Com quatro even-
tos on-line, o ciclo envolveu sindicatos e instituicdes de pesquisa para aprofundar o entendimento
sobre as metas climaticas.
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- Destaque Hibrido: O workshop “Os desafios Climaticos e a Transformacdo do Agro” integrou a
Plataforma Sdo Paulo na COP30, contando com a presenca de secretérios estaduais e municipais.
Todas as transmissoes permanecem disponiveis no YouTube da FAESP.

Gestdo de Recursos Hidricos
O Departamento monitorou a implementacdo da SP-AGUAS e atuou tecnicamente em temas de
alta relevancia: )
» Cobranca pelo Uso da Agua: Anélise técnica sobre a regulamentacdo da cobranca rural para subsi-
diar a manifestacdo da FAESP junto ao Conselho Estadual de Recursos Hidricos.
* Atualizacdo de Planos: Avaliacdo do PL 1046/2025, que atualiza o Plano Estadual de Recursos Hidri-
cos (2024-2027) e altera normas de gerenciamento hidrico no estado.

Outras Atuagoes Estratégicas
* Posicionamento Internacional: Participacdo nos GTs do Instituto Pensar Agro (IPA) e da CNA para
elaboracdo de documentos estratégicos para a COP30.
* Pulverizacdo e Manejo: Alinhamento com entidades do setor contra restricbes a pulverizacdo aérea
e inicio da participacdo na Camara Tematica de Manejo Integrado do Javali.
« Inteligéncia de Dados: Realizacdo de pesquisas com sindicatos para identificar riscos ambientais e
gargalos na seguranca do campo, subsidiando o planejamento de 2026.

Representacoes Institucionais
A FAESP manteve participacdo ativa em conselhos deliberativos:
*« CONSEMA: Atuacdo em 12 reunides plendrias e na analise de planos de manejo de diversas Unida-
des de Conservacdo e APAs.
* Recursos Hidricos: Contribuicdo nas Comissoes Técnicas de Planejamento e Educacdo Ambiental do
CRH, avaliando relatérios de situacdo e programas de investimento.
« Conselhos de Consumidores: Participacdo no CONSELPA (Enel), discutindo revisdes tariférias e pro-
gramas de eficiéncia energética que impactam o consumidor rural.
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DEPARTAMENTO JURIDICO

ATUACAO TECNICA E APOIO A REDE SINDICAL — 2025

A atuacdo do Departamento Juridico da FAESP é o pilar que converte a complexidade normativa em seguran-
ca pratica para o campo. Ao orientar e capacitar produtores e a rede sindical em temas juridicos estratégicos, a
Federacdo promove a estabilidade necesséria ao desenvolvimento da atividade rural. Garantir o amparo legal
de quem produz é assegurar que os responsaveis pela seguranca alimentar do Brasil e do mundo operem com
previsibilidade, protegendo o direito de propriedade e a conformidade nas relacdes trabalhistas e tributarias.
Essa inteligéncia juridica é, em Gltima andlise, a salvaguarda da sustentabilidade do agronegdcio paulista.

Consolidacdo de Modelo Permanente de Inteligéncia Juridica Em 2025, o Departamento Juridico da FAESP
consolidou um modelo estruturado de suporte estratégico a rede sindical paulista, substituindo a atuacdo reativa
por uma politica de inteligéncia continua. O foco concentrou-se na padronizacdo de negociacoes coletivas, anteci-
pacao de riscos regulatérios e ampliacdo da capacidade analitica dos sindicatos rurais. O modelo integrou monito-
ramento normativo, ferramentas digitais e articulacdo preventiva, fortalecendo a governanca sindical no estado.

Observatoério Juridico do Agro Paulista (OJA-FAESP) O OJA-FAESP consolidou-se como ndcleo de in-
teligéncia, monitorando atos legislativos e normativos nas esferas trabalhista, tributaria e ambiental. Ao
transformar dados dispersos em instrumentos de decisdo, elevou o padrdo da orientacdo institucional,
garantindo maior previsibilidade juridica diante de alteracdes normativas relevantes.

Sistemas Integrados de Gestao de Dados (SIGs) Foram aprimorados sistemas voltados ao fortaleci-
mento técnico sindical:
« Apoio as Negociacdes Coletivas: Permite a consulta de cldusulas, comparacdo de pisos e identificacdo
de tendéncias por cultura, assegurando validade formal e transparéncia aos instrumentos registrados.
« Apoio ao VTN (Valor da Terra Nua): Ferramenta estratégica de defesa tributdria municipal que permite

a construcdo de séries histéricas e gréficos técnicos para fundamentar impugnacdes administrativas
contra valores distorcidos.

Sistemas Integrados de Gestdo de Dados (SIGs)
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Série “Um Dedinho de Prosa” - Comunicacdo Juridica A iniciativa democratizou o conhecimento juri-
dico por meio de videos técnicos acessiveis. Em parceria com a Superintendéncia Regional do Trabalho,
a primeira etapa focou em boas praticas trabalhistas e prevencdo de passivos. O projeto expandiu-se
para a area fiscal com a Receita Federal, abordando temas como malha fiscal e livro caixa, consolidando-
-se como ferramenta de educacdo preventiva no ambiente digital.

Quadro “Um Dedinho de Prosa”, iniciativa voltada @ democratiza¢do do conhecimento juridico aplicado ao campo

Periddicos Institucionais - Monitoramento dos Trés Poderes A criacdo de periddicos permanentes
sistematizou o acompanhamento institucional:

* Publicagbes no DOE/SP: Monitoramento diario de atos normativos estaduais.

* Proposicoes na ALESP: Acompanhamento de matérias legislativas em tramitacao.

« Jurisprudéncia Relevante: Monitoramento de decisdes judiciais estruturais.
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Periodicos técnicos permanentes, voltados ao monitoramento dos poderes executivo, legislativo e judiciario estadual

Avancos Institucionais e Parcerias Estratégicas A consolidacdo da Comissdo Especial do Agrone-
gé6cio da OAB/SP, presidida pelo chefe do juridico da FAESP, inseriu o setor no centro do debate juridi-
co estadual, promovendo eventos de alto impacto como a 22 Conferéncia Estadual de Direito & Agrone-
gocio. Outro marco foi a parceria com a Camara de Arbitragem CIESP/FIESP, que ampliou 0 acesso do
produtor a métodos modernos de resolucdo de conflitos, garantindo celeridade e reducdo de custos.
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Webinars promovidos pela Comissdo Especial do Agronegé6cio da OAB/SP
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Protagonismo em Féruns de Deliberacdo e Formulagdo Normativa A agenda juridica alcancou tri-
bunais superiores e féruns internacionais. No Caso Cartel da Laranja, a FAESP manteve o acompanha-
mento estratégico da acdo na justica inglesa, provendo suporte técnico e informativo aos produtores
envolvidos. Na defesa do Direito de Propriedade, atuou em discussdoes sobre o Marco Temporal e
invasoes de terra, defendendo a seguranca fundiéria e a justa indenizacao.

Meio Ambiente e Governanca Hidrica A entidade contribuiu para a racionalizacdo de embargos am-
bientais no GTDER e articulou critérios de responsabilizacdo por incéndios junto a Secretaria de Meio
Ambiente. Na governanca hidrica, defendeu o modelo paritario nos comités de bacia e acompanhou a
agenda climatica preparatéria para a COP30, focando no reconhecimento das dreas conservadas pela
agropecuaria.

Governanca do Trabalho e Reforma Tributaria No campo trabalhista, a FAESP defendeu a autonomia
da negociacdo coletiva na CNA e no IPA, acompanhando projetos como o contrato de safra e a PEC da
escala 6x1. Participou ativamente da Mesa de Didlogo do Café, promovendo a conformidade preven-
tiva. Quanto a Reforma Tributéria, o foco foi a implementacdo do IBS/CBS, buscando mitigar impactos
sobre o produtor pessoa fisica, assegurar a neutralidade tributaria na transicdo e garantir o tratamento
adequado as especificidades do setor rural.
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Federacdo da Agricultura e Pecuaria do Estado de S3o Paulo (FAESP) e os sindicatos rurais integraram a bancada
patronal na etapa estadual da 22 Conferéncia Nacional do Trabalho (22 CNT), realizada em Sao Paulo

Sintese do Protagonismo Institucional Em 2025, o Departamento Juridico da FAESP atuou de forma
técnica e preventiva em instancias nacionais e internacionais. Esse conjunto de iniciativas consolidou a
Federacdo como referéncia na defesa juridica estratégica e na formulacdo normativa do agronegédcio
paulista.
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RELACOES
INTERNACIONAIS

O Sistema FAESP/SENAR-SP, por meio de sua area de Relacdes Internacionais, opera como uma
chave estratégica para o fortalecimento global do agronegécio paulista. Essa atuacdo é sustentada
pela exceléncia e o trabalho dedicado e minucioso que a instituicdo realiza em todos os municipios
do estado de Sdo Paulo, garantindo a base técnica e de qualidade do produtor rural que credencia
o estado no cendrio mundial.

Este esforco proativo é fruto do empenho incanséavel da instituicdo, visando estabelecer uma real
cooperacdo mutua e troca de know-how e experiéncias com nacdes parceiras. O objetivo central é
que o agronegdcio paulista se consolide como um motor de desenvolvimento, apresentando Sdo
Paulo como um hub de producdo e inovacdo sustentavel.

Aliniciativa visa, primariamente, ampliar o comércio internacional, cultivando e abrindo novas opor-
tunidades mercadoldgicas. O trabalho beneficia o setor tanto comercialmente quanto socialmen-
te, dando visibilidade ao esforco e a dedicacdo dos pequenos e médios produtores. A divulgacdo
enfatiza a constante busca do setor pela sustentabilidade, gerando renda e bem-estar, contribuin-
do ativamente para o combate a fome e para a diminuicdo da pegada de carbono.

Esse papel de destaque é suportado por uma robusta rede de contatos estabelecida com embai-
xadas, consulados e representacdes agricolas e comerciais de diversas nacdes. Em um esforco con-
tinuo para estreitar lacos de amizade e didlogo, o Sistema recebeu em sua sede, no ano de 2025,
importantes delegacdes como as embaixadas de Singapura e da Poldnia; os consulados da Franca,
do México e da india; e representacdes agricolas de diversas provincias da China, consolidando-se
como um ponto central para o intercdmbio de conhecimento e o fortalecimento de parcerias.

Visitas de autoridades

Neste ano, na area de relacdes Internacionais, o Sistema FAESP/SENAR-SP, nacionalmente, teve a
honra e satisfacdo de receber aqui na sua sede os secretarios de governo do Estado, Dr. Fabio Prieto
(Justica e Cidadania), Dr. Jorge Lima (Desenvolvimento Econémico) e a Dra. Andreza Rosalém, secre-
taria de Desenvolvimento Social do Governo de Sdo Paulo e dirigente do programa estadual Supe-
rAcdo-SP, que visa a superacdo da pobreza por meio de acompanhamento personalizado de familias
vulnerdveis, além de o diretor presidente da Ceagesp, Sr. José Lourenco Pechtoll. Foram recebidos
pela presidéncia, diretoria e equipes técnicas em encontros enriquecidos pelo didlogo e pela troca de
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experiéncias, que gerou um grande fortalecimento de amizade e de futuras parcerias.

Durante a visita, foi apresentado o trabalho da instituicdo, destacando a dedicacdo incansavel jun-
to aos produtores rurais, enfatizando a preocupacdo da entidade com o bem-estar da familia e
da mulher do campo, bem como as indmeras campanhas de salde e cuidados direcionadas ao
trabalhador rural. Reforcaram-se, assim, o comprometimento e o empenho em prol da projecao,
crescimento, desenvolvimento e enriquecimento técnico, social e cultural, especialmente dos pe-
quenos e médios produtores rurais, valorizando a agricultura familiar e o reconhecimento da enor-
me contribuicdo de cada um deles para a preservacdo de seu maior bem: a terra e seus produtos.
Os convidados elogiaram a direcdo, a organizacao, a dedicacdo, o esforco e as iniciativas realizadas,
reconhecendo o trabalho que estd sendo desenvolvido pela entidade, demonstrando muito inte-
resse por esta atuacdo, identificando o bem que as iniciativas trazem para o estado, prometendo
colaborar e apoiar essas acoes.

Os encontros foram extremamente produtivos, reforcando a importancia da colaboracdo mdtua
entre o governo e as instituicdes do setor agropecuario, contribuindo significativamente para o
fortalecimento da atuacdo no campo.

Mural de arte do SENAR-SP

Com o intuito de ir além da simples revitalizacdo visual, no centro de Sao Paulo, em uma de suas
areas mais caracteristicas, o SENAR-SP, junto com o artista plastico internacionalmente renomado
Henrique de Lauro Montanari, conhecido como ‘Henriqgue Edmx Montanari’, deu inicio a realiza-
cdo de uma obra de arte na parte externa do seu edificio-sede: um mural de aproximadamente
1.700m?, com cerca de 45 metros de altura.

A intervencdo artistica funde dois ambientes: o campo e a cidade, reforcando o contraste urba-
no-rural. Os trabalhos dessa intervencdo tiveram inicio em fevereiro de 2026, com previsdo de
término em marco ou abril.

O mural artistico convida para uma reflexdo, incentivando a consciéncia sobre a origem dos alimen-
tos e a sustentabilidade, além de enaltecer e celebrar a importante atuacdo da mulher do campo,
com sua forca e determinacao.

A feliz iniciativa ndo somente serd um marco em uma das ruas mais conhecidas da capital paulista,
préoxima da Praca da Republica, do Teatro Municipal, do Viaduto do Cha e da Prefeitura de Sao Pau-
lo, mas sim uma obra que imprimird aos passantes a forca e a importancia do agro, além da beleza
realistica do trabalho. O diferencial deste projeto reside na interatividade: ao escanear o QR Code
pintado no mural, o publico sera levado a um filtro exclusivo no TikTok. Ao apontar a cdmera para o
mural, a obra ganha vida através de uma animacao em realidade aumentada, sintetizando a fusdo
entre arte, tecnologia e a modernizacdo do agronegdcio.
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ATUACAO FINALISTICA DO SENAR-SP

O ano de 2025 foi marcado pelo desenvolvimento das atividades-fim de Formacao Profissional Ru-
ral, Promocao Social, Programa Promovendo a Salide no Campo e das acdes da Assisténcia Técnica
e Gerencial.

Participaram nas acdes/atividades do SENAR-SP, em todo o estado de Sdo Paulo, 284.576 produ-
tores, trabalhadores rurais e seus familiares em 7.435 acdes de Formacao Profissional Rural; 4.315
atividades de Promocdo Social; 700 Programas Especiais; 16 Treinamentos de Agentes Externos; e
1.438 Outras Atividades (Eventos).

SENAR-SP EM NUMEROS

N2 Agles N¢ Participantes
7.435
= Formagéo Profissional 100.831 = Formagdo Profissional
Rural 95.197 Rural
= Promogdo Social 78.326 = Promogdo Social
4.315
= Programas Especiais = Programas Especiais
Outras atividades (OA) Outras atividades (OA)
1.438
700 Treinamento de Agentes 9.241 Treinamento de Agentes
. 16 Externos (TAE) ) 981 Externos (TAE)
PLANEJADO, REFORMULADO E REALIZADO EM 2024
AGOES PARTICIPANTES CUSTO
15.103 200.770.962,10
391.827
195.313.190,48
14.394 254.528 257
179.540.728,77
13.904

Previsto Reformulado Realizado Previsto Reformulado Realizado Previsto Reformulado Realizado
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Seguem algunsindicadores quanto a avaliacdo das acbes/atividades realizadas pelos participantes,
instrutores e coordenadores (mobilizadores).

Avaliacao dos participantes das ac6es/atividades

Perguntas Sim Nao
Atendeu as necessidades? 161.019 427
O instrutor tem conhecimento sobre o tema? 161.061 392
O local foi adequado? 161.052 413
O que aprendeu sera (til no seu dia a dia? 161.072 391
Os materiais foram adequados? 161.024 438
Participaria de outro treinamento do SENAR? 161.056 396
966.284 2.457

Avaliac¢ao dos instrutores das ag¢oes/atividades

Perguntas Sim Nao
A carga horéria foi suficiente? 12.399 63
O conteldo programético foi adequado para o curso? 12.417 45
O curso sera de utilidade para os participantes? 12.417 45
O local foi adequado? 12.424 38
Os materiais foram adequados? 12.390 72
62.047 263

Avaliacao dos coordenadores das acoes/atividades

Perguntas Sim Nao

Houve dificuldade em estabelecer parcerias para a realizacao

ou continuidade do curso? 14 [
Houve dificuldade na selecdo do pdblico? 137 12.325
O curso serd de utilidade? 12.398 64
O instrutor cumpriu seu objetivo? 12.405 57
Os recursos disponibilizados pelo SENAR foram o suficientes ? 12.255 207
37.309 25.001
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Tanto os participantes quanto os instrutores das acoes e atividades, em sua maioria, avaliaram-nas
como satisfatorias quanto aos itens relacionados aos atendimentos das necessidades dos alunos,
instrutoria, local de realizacdo das acdes/atividades, utilidade do aprendizado no cotidiano do pu-
blico-alvo, materiais recebidos do SENAR-SP, carga horaria e conteldo programatico.

Quanto aos sindicatos rurais/instituicoes, a maior parte avaliou ter tido facilidade em estabele-
cer parcerias e em selecionar os participantes. Também foram classificadas como importantes as
acoes/atividades no tocante ao aproveitamento dos participantes, satisfatéria a instrutoria com o
cumprimento do objetivo proposto e suficientes os recursos disponibilizados pelo SENAR-SP.

INDICADORES SOCIOECONOMICOS DOS PARTICIPANTES DAS ACOES/ATIVIDADES

Género

Qt %

Feminino 150.313 52,82
Masculino 134.263 47,18
Total 284.576 100,00

A quantidade de pessoas do género feminino prevalece em relacdo a do masculino com uma dife-
renca percentual muito pequena, pois houve um aumento do nimero de mulheres nos cursos do
SENAR-SP em relacdo aos exercicios anteriores.

O publico feminino tem sido incentivado pela Comissdo Técnica Semeadoras do Agro, da FAESP. As
mulheres tém buscado capacitacdo profissional em busca de aprimorar as habilidades de gestdo
e técnicas, confirmando a sua efetiva atuacdo no setor do agronegdcio, bem como no processo
decisorio da producdo agropecudria e na capacitacao técnica e social.

Etnia
Qt %
Amarela 1.169 0,41
Branca 63.858 22,44
Indigena 99 0,03
Negra 3.024 1,06
Parda 13.937 4,90
N&o declarada 202.489 71,15
Total 284.576 100,00
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A maioria dos participantes ndo declarou de forma espontanea a sua cor/etnia. No entanto, da-
queles declarados constatou-se a predominancia da etnia branca, seguindo-se a parda, a negra e a
amarela. O SENAR-SP tem o compromisso de atender e integrar todos os que queiram participar
das acoes e atividades sem qualquer tipo de discriminacao.

Pessoa com deficiéncia

Qt %
Declarada 321 0,11
N&o declarada 284.255 99,89
Total 284.576 100,00

A maioria dos participantes ndo declarou de forma espontanea se possui alguma deficiéncia. O
SENAR-SP atende a legislacdo referente a inclusdo de pessoas com deficiéncia, inserindo-as nas
acoes institucionais de forma segura e respeitosa, com a devida cautela em relacdo aos riscos e do
aproveitamento técnico do publico-alvo.

Renda Familiar

Qt %
Até 1/2 salario-minimo 63 0,02
1/2 a 1 salério-minimo 1.380 0,49
1 a 3 salarios-minimos 15.284 5,37
3 a 5 saldrios-minimos 1.343 0,47
53 10 saldrios-minimos 113 0,04
>10 saldrios-minimos 38 0,01
N&o declara 266.356 93,60
Total 284.576 100,00

Grande parte dos egressos nao informa sua renda. Analisando-se somente as faixas salariais in-
formadas, verificou-se a permanéncia da concentracdo do publico com predominancia de 1 até 3
saldrios-minimos.

Nesse sentido, a busca pelo aprimoramento profissional e o desenvolvimento de habilidades basi-
cas proporcionam ao participante chances de conquistar melhor colocacdo profissional, com con-
sequente aumento da renda.
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Categoria profissional

Qt %
Desempregado 25.751 9,05
Empregado 53.966 18,96
Autdbnomo 112.979 39,70
Empregador 47.186 16,58
Cooperado 2.605 0,92
Aposentado 17.224 6,05
Ndo declarada 24.866 8,74
Total 284.576 100,00

A categoria dos participantes reflete diretamente a situacdo macroeconémica que o pais vem atra-
vessando. Dentre os que declararam, ficou evidenciado que o maior nimero era de autbnomos nas
acoes institucionais, seguindo-se de empregados, desempregados, empregadores, aposentados
e, por ultimo, cooperados, com a necessidade de estarem mais bem preparados para o mundo do
trabalho e na busca de solucdes e de enfrentamento das questdes sociais.

Escolaridade

Qt %
Sem escolaridade 1.874 0,66
Fundamental incompleto 22.697 7,98
Fundamental completo 30.455 10,70
Médio incompleto 18.170 6,38
Médio completo 162.469 57,09
Superior incompleto 10.213 3,59
Superior completo 38.150 13,41
Especializacdo 549 0,19
Total 284.576 100,00

Percebe-se a prevaléncia do médio completo, bem como da baixa quantidade de pessoas sem es-
colaridade, o que denota a melhoria do nivel educacional dos participantes das acdes institucio-
nais. Ressalta-se que a escolaridade é fator primordial para o aproveitamento e ingresso nas acoes
e atividades do SENAR-SP, pois estd diretamente ligada a inclusdo social que, por consequéncia,
gera oportunidades para o crescimento individual e socioecondmico das pessoas.
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Faixa etaria

Qt %
Até 17 13.560 4,77
18a24 27.882 9,80
25345 93.406 32,82
46 a 64 101.393 35,63
65 ou mais 48.335 16,98
Total 284.576 100,00

Pessoas entre 25 e 45 anos de idade e de 46 a 64 anos de idade sdo maioria nas acdes institucionais,
e as de até 17 anos sdo a minoria, lembrando que, por questdes legais e de seguranca, muitos ti-
tulos de FPR e de PS permitem apenas participantes com idade a partir de 18 anos, o que justifica
a menor incidéncia de individuos daquela faixa etaria.
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FORMAGCAO PROFISSIONAL RURAL

As acoes de Formacao Profissional Rural visam ao atendimento das necessidades e exigéncias dos
produtores e trabalhadores rurais, das unidades produtivas e do mundo do trabalho, para ampliar
e melhorar as competéncias nas atividades do dia a dia.
Em 2025, o produtor e trabalhador rural foram atendidos por meio de acdes pontuais e de progra-
mas (regionais, estaduais e de aprendizagem rural), nas diversas ocupacoes, dentro de sete linhas
de acdo, a saber:

« agricultura

« agroindustria

* aquicultura

- atividades de apoio

* pecudria

* prestacdo de servicos

* silvicultura

Realizado por linhas de acdo - projetos pontuais

Distribuigdo por Linha de Ag¢ao Distribui¢ao por Linha de A¢do (%)

47,49

M Agricultura

= Agricultura
' M Agroindustria

= Agroindustria

17 /L = Aquicultura
233 7 = Atividades de Apoio
59 )
= Pecuaria

Prestagdo de Servigos

M Aquicultura
m Atividades de Apoio
™ Pecuaria

Prestagdo de servigos

Silvicultura Silvicultura

Nota-se uma demanda maior na linha de acdo “atividades de apoio”, devido as acdes realizadas nas
empresas canavieiras e citricolas, bem como nas propriedades rurais que ja trabalham com tecno-
logias mais avancadas na drea de mecanizacdo agricola, com destaque para as acdes de seguranca
€ mecanizacao.
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Planejado e realizado 2025 por linhas de acdo- projetos pontuais

Linha de acdo Previsto Realizado
N° de a¢oes Ne° Partic. Custos N° de acoes N° de partic. Custos

Agricultura 1.339 21.620 9.447.014,25 1.365 19.470 9.721.071,17
Agroindustria 306 4.590 2.207.974,90 233 3.119 1.756.894,46
Aquicultura 150 1.950 1.667.212,50 59 811 546.691,59
Atividades de Apoio 4.005 55.631 31.141.764,25 3.531 42.044 26.259.833,86
Pecuéria 1.267 17.832 12.338.151,05 998 13.024 9.205.898,26
Prestacdo de Servicos 1.200 18.090 15.708.718,25 1.232 16.484 14.628.802,64
Silvicultura 25 400 207.235,75 17 245 131.432,02
Total 8.292 120.113 72.718.070,95 7.435 95.197 62.250.624,00

s202 ACOES 10115 PARTICIPANTES CUsTOS

72.718.070,95
95.197

62.250.624,00
7.435

Previsto Realizado Previsto Realizado Previsto Realizado

PLANEJADO, REFORMULADO E REALIZADO 2025

ACOES PARTICIPANTES CusTO

8292 75.810.295,82

72.718.070,95
8.185 120113

102.748 62.250.624,00
95.197

7.035

Previsto Reformulado Realizado Previsto Reformulado Realizado Previsto Reformulado Realizado

Verificou-se que os nimeros em 2025 ficaram abaixo do planejado no PAT e abaixo do reformula-
do. Da leitura da variacdo do executado para o planejado no PAT e o reformulado, podemos afirmar
que houve maior empenho de nossos parceiros na melhoria do processo de selecdo do publico
com o atendimento das reais necessidades da capacitacdo.

B RURAIS
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Os 10 titulos de Formacao Profissional Rural que mais ofereceram acdes - projetos pontuais

Titulo do Curso % N° Participantes Hcoarrégr?a Custos

Operacao de tratores agricolas 543 7,30 6.898 8.688 3.183.191,32
Manutencao de tratores agricolas 452 6,08 5.778 10.848 3.856.252,68
Seguranca no uso correto de agrotéxicos - NR 31.7 379 5,10 4.692 9.096 2.814.429,55
Operacdo e manutencdo de motosserra 224 3,01 2.477 5.376 1.686.401,26
Operacao e manutencao de rocadora lateral 210 2,82 2.341 3.360 1.170.640,97
?;gfg;l‘;tgs_tﬁgglmzem MEEUITES, STz o 203 2,73 2.499 4.872  1.494.480,07
Eletricista - instalacoes elétricas (baixa tensao) 197 2,65 2.853 6.304 2.216.749,88
Orquidea 194 2,61 2.816 3.104 1.305.754,84
Jardineiro - implantacdo do jardim 184 2,47 2.576 5.888 2.365.176,51
Soldagem a arco elétrico com eletrodo revestido 173 2,33 1.694 4.152 1.450.435,10

Das acbes disponiveis para realizacdo, as 10 mais solicitadas compreendem 37,11% do total, de-
monstrando a diversidade do portfélio de treinamentos do SENAR-SP.
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PROMOGCAO SOCIAL

A Promocdo Social do SENAR-SP desenvolve suas atividades buscando observar os indicadores so-
ciais relacionados ao desenvolvimento humano, ao bem-estar e a e qualidade de vida dos produto-
res, trabalhadores rurais e suas familias.

As atividades sdo desenvolvidas por meio de projetos pontuais e programas nas 8 linhas de acdo:

- alimentacdo e nutricdo

* apoio as comunidades rurais

* artesanato

* cultura

* esporte e lazer

« educacao

e organizacao comunitdria

¢ salide

Verificou-se que as ofertas na area social proporcionaram:

1. melhora no nivel educacional das familias, por meio do Programa de Alfabetizacdo e dos titulos
da linha de acdo “educacao”;

2. formacdo de grupos comunitérios, facilitando o acesso a programas do setor governamental,
apos a formacao de associacoes e cooperativas;

3. desenvolvimento de acdes de responsabilidade social rural por parte de empresas rurais;

4. maior envolvimento dos participantes em atividades culturais, esportivas e de lazer, aumen-
tando a interacdo social, 0 bem-estar e a busca por aparelhos oferecidos pelo poder puiblico;

5.inclusdo digital no campo, aumentando o acesso das comunidades rurais a tecnologia, as infor-
macodes e ao mundo digital;

6. melhoria nas condicoes de salde por meio de acoes preventivas de higiene, nutricdo, sanea-
mento bésico, doencas infectocontagiosas, entre outros temas;

7. prevencdo e combate a incéndios nas areas rurais, por meio de acdes educativas, evitando
prejuizos ao ambiente natural, as propriedades e as residéncias;

8. empoderamento das mulheres do campo, representado pelo aumento da participacdo nos
cursos profissionalizantes e pelo grau de participacdo nas atividades sociais, profissionais, eco-
ndémicas e comunitarias; e

9. desenvolvimento econémico local e sustentavel.

RELATORIO 2025 : % e SINDICATOS
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Realizado por linhas de acdo - projetos pontuais (FIC)

Distribuicdo por Linha de Ag¢do Distribuicdo por Linha de Agdo (%)

43,36

766 = Alimentacdo e Nutri¢do B Alimentagéo e Nutricdo

= Artesanato M Artesanato

280
H Cultura
17,75

6,49
‘ /

‘ Esporte e Lazer

W Educagdo

8,95
0,05 / satde

= Cultura

‘/z = Educagdo

Esporte e Lazer

Dentre as linhas de acdo da area da Promocdo Social mais solicitadas em 2025, destacam-se “ali-
mentacdo” e "nutricdo” com 43,36% de suas atividades. Em seguida, a linha de acdo “artesanato”,
com 23,41%, “satde”, com 17,75%, e “educacao”, com 8,95%.
Houve uma grande procura por cursos da linha “alimentacdo” e “nutricdo” devido a necessidade de
os participantes conhecerem técnicas de aproveitamento e processamento adequado dos alimen-
tos. Além de atender a essa necessidade, ampliamos o conhecimento trabalhando o eixo educacdo
nutricional e alimentar da seguranca alimentar.
Quando houve interesse na comercializacdo dos produtos, os participantes foram orientados a
procurar a capacitacdo em agroindustria, da Formacdo Profissional Rural, a fim de obterem co-
nhecimento sobre as exigéncias legais e técnicas. As atividades ligadas ao artesanato privilegiam o
uso de matéria-prima disponivel da regido, com ensino de técnicas que permitem ao participante
desenvolver, posteriormente, pecas autorais. E tratado de forma a valorizar a cultura e identidade
regionais. Para além de seu aspecto mercadolégico, deve-se entender que o produto artesanal é
diferenciado, que carrega uma dimensao cultural, histérica e geracional.
A linha “educacdo” tem papel importante na formacdo de novos profissionais para o agronegécio
e no campo das relagdes sociais, uma vez que agrega valores morais, sociais, comportamentais,
politicos e econdmicos. Trabalha com conceitos amplos da educacdo para a organizacdo comuni-
taria, consumo, sustentabilidade, inclusdo social e digital, ética, relacdes interpessoais, mundo do
trabalho, dentre outros de ordem social que permeiam o mundo rural.
Alinha da salde é tratada no tema mais a frente, pagina 102, programa “Promovendo a Satide no Campo”.
O compartilhamento das experiéncias dos individuos, os conceitos basicos, os conteldos técnicos
propostos pelas atividades e as abordagens em sala de aula permitem aos participantes compre-
enderem o papel que exercem no agronegocio.
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Planejado e realizado por linhas de a¢ao - projetos pontuais

Linha de acdo Previsto Realizado
N° de acoes Ne° Partic. Custos N° de acbes N° de partic. Custos

Alimentacdo e Nutricdo 1.475 22.625 10.153.618,65 1.871 28.263 13.133.999,93
Artesanato 805 9.660 9.398.173,75 1.010 13.674 11.796.105,88
Cultura 6 108 68.574,50 2 24 19.328,74
Educacdo 453 6.915 2.674.979,35 386 5.752 1.955.779,20
Esporte e Lazer 253 7.590 1.044.255,20 280 7.886 1.148.337,89
Salde 1.501 66.040 9.871.560,90 766 22.727 4.146.810,47
Total 4.493 112.938 33.211.162,35 4.315 78.326 32.200.362,11

ACOES PARTICIPANTES CUSTOS

4.493 111‘.938 33.211.162,35
|

78.326

32.200.362,11
4.315 ‘

Previsto Realizado Previsto Realizado

Previsto Realizado

No codmputo geral, houve aumento importante dos nimeros de acdes e de participantes nas linhas
de acdo “alimentacdo e nutricdo” e “educacdo”. Verificou-se que o interesse pelo processamento
caseiro de alimentos possibilita a familia rural uma economia nos gastos mensais.

PLANEJADO, REFORMULADO E REALIZADO 2025

AGOES PARTICIPANTES CUSTO
112.938
2493 33.211.162,35

32.895.731,80
77.077 78.326
4315

4.151 32.200.362,11

Previsto Reformulado Realizado Previsto Reformulado Realizado Previsto Reformulado Realizado

Verificou-se que os nimeros das aces e dos participantes em 2025 ficaram abaixo do planejado
no PAT, porém, acima do reformulado. O custo ficou abaixo do planejado e reformulado. Da leitura
da variacdo do executado para o planejado no PAT e o reformulado, podemos afirmar que houve

'% SINDICATOS
RURAIS
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maior empenho de nossos parceiros na melhoria do processo de selecdo do piblico com o atendi-
mento das reais necessidades da capacitacao.

Os 10 titulos de Promocdo Social mais realizados - projetos pontuais

Titulo do Curso % N° Participantes Hc:r?:_?a Custos
Processamento caseiro de paes 254 5,89 3.708 4.064 1.560.377,55
Processamento caseiro de produtos de higiene e limpeza 155 3,59 2.222 2.480  1.043.104,93
PPSC - Primeiros socorros 150 3,48 4.672 1.200 726.588,63
Processamento caseiro de leite 147 3,41 2.135 3.528  1.225.381,87
Processamento de temperos caseiros 143 3,31 2.100 2.288 873.923,58
Processamento caseiro de frutas e vegetais 140 3,24 2.024 3.360 1.159.761,28
Processamento caseiro de carnes 125 2,90 1.787 3.000 1.043.979,85
Processamento caseiro do amendoim 13 2,62 1.611 1.808 685.829,03
PPSC - Higiene pessoal 111 2,57 4.032 888 539.564,24
PPSC - Cuidados na melhor idade 110 2,55 3.233 880 497.998,80

No ranking das 10 atividades mais solicitadas, compreendendo 33,56% do total, destacam-se “Pro-
cessamento caseiro de paes”, “Processamento caseiro de produtos de higiene e limpeza” e “Pri-
meiros socorros”, observando os cuidados com a salde preventiva e a possibilidade da geracdo de

renda para as familias rurais.
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PROGRAMAS ESPECIAIS

Realizado por areas de atuagao

Areas de Atuagio N° Agoes N° Partic. Carga Horaria Custo
Programas Especiais FPR 476 6.214 11.254 46.021.573,26
Programas Especiais PS 224 3.027 20.296 13.878.333,82
Total 700 9.241 31.550 59.899.907,08
N2 A¢Ges N2 Participantes
476
6.214
224 3.027
Programas Especiais FPR Programas Especiais PS Programas Especiais FPR Programas Especiais PS
Carga Horaria Custos

46.021.573,26
20.296

11.254

13.878.333,82

Programas Especiais FPR Programas Especiais PS Programas Especiais FPR Programas Especiais PS

Programas de FPR: Agricultura Organica, Apicultura, programa CADEC — Avicultura, programa
Empresario Rural-Proer, Feira do Produtor Rural, Jovem Agricultor do Futuro, Florestamento, Mo-
rango Organico, Negdcio Certo Rural, Oleicultura Basica - Nutricdo Bioldgica, Olericultura Orgéani-
ca, Programa Pecuaria Leiteira - Proleite, Sucessdo Familiar, Tomate Organico, Turismo Rural, Viti-
cultura e Inclusdo Digital no Campo.
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Programas de PS: Responsabilidade Social Rural, Bordando e Tecendo a Arte no Meio Rural, Acor-
deom, Alfabetizacdo para trabalhadores Rurais sem Escolaridade, Novo Olhar Sobre Organizacdo
Comunitaria.

O Programa Jovem Agricultor do Futuro capacitou 1.935 jovens, com vistas a educacdo para o tra-
balho, possibilitando a aquisicdo de uma série de competéncias relacionadas ao desenvolvimento
de um profissional que precisa corresponder as exigéncias do mundo do trabalho, empenhado em
melhorar as condicoes gerais de vida do seu universo de trabalho e de sua comunidade. Destacam-
-se, também, os programas voltados para a producdo de alimentos organicos (Oleicultura, Raizes/
Bulbos/Tubérculos e Morango), bem como a Nutricdo Bioldgica, cujo objetivo é produzir olericolas
em solos tratados com microrganismos benéficos, visando a obtencdo de produtos de alto valor
agregado, competitivos no mercado e com menor agressao ao meio ambiente.

Destaca-se a importancia da realizacdo do programa Inclusdo Digital no Campo, que possibilita a
insercdo dos produtores, trabalhadores rurais e suas familias no mundo digital, para que possam
comercializar seus produtos, capacitarem-se, conviverem virtualmente, utilizarem-se de servicos
pUblicos e privados, dentre outras acoes cotidianas.

Planejado e realizado 2025 por area de atuagao

, Previsto Realizado
Areas de Atuagdo - - - -
N° de agbes N° Partic. Custos N° de agbes N° de partic. Custos
Programas Especiais FPR 742 11.940 63.646.568,30 476 6.214 46.021.573
Programas Especiais PS 233 9.360 14.002.227,50 224 3.027 13.878.334
Total 975 21.300 77.648.795,80 700 9.241 59.899.907,08
AGOES PARTICIPANTES CUSTOS

21.300 77.648.795,80
975 ‘
59.899.907,08

700
9.241
|
|
Previsto Realizado Previsto Realizado Previsto Realizado

Observa-se que o nimero de acoes realizadas foi inferior as planejadas para o ano. Consequente-
mente, o de participantes e o de custos, também.
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PLANEJADO, REFORMULADO E REALIZADO 2025

AGOES PARTICIPANTES cusTo
CAPACITACAO METODOLOGICA
Realizado de Formacgao Profissional e de Promocao Social
Areas de Atuagio N° Agoes Ne° Partic. Carga Horaria Custo
TAE FPR 15 931 176 550.854,11
TAE PS 1 50 32 91.857,65
Total 16 981 208 642.711,76
N2 Agbes N2 Participantes
15 931
1 50
TAE FPR TAE PS TAE FPR TAE PS
Carga Horaria Custos
176 550.854,11
32 91.857,65
TAE FPR TAE PS TAE FPR TAE PS
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Foram desenvolvidos treinamentos para o recadastramento de instrutores, apresentando o manu-
al do Instrutor (prestador de servicos) bem como o cédigo de conduta, abordando principalmente
a LGPD.

Planejado e realizado 2025 de Formacao Profissional e de Promogdo Social

, Previsto Realizado
Areas de Atuagao - -
N° de agoes N° Partic. Custos N° de agbes N° de partic. Custos
TAE FPR 34 680 1.033.000,00 15 931 550.854,11
TAE PS 11 220 300.080,00 1 50 91.857,65
Total 45 900 1.333.080,00 16 981 642.711,76
ACOES PARTICIPANTES CUSTOS

981 1.333.080,00
|

642.711,76
900

16
Previsto Realizado Previsto Realizado Previsto Realizado

O foco nesta atividade é a capacitacdo de profissionais que sdo incorporados ao cadastro de instru-
tores. Assim, os treinamentos foram desenvolvidos conforme as necessidades e rotinas das areas
técnicas.

Planejado, reformulado e realizado 2025

ACOES PARTICIPANTES CUsTO

1.333.080,00
as

642.711,76

16
287.411,61
s 178

Previsto Reformulado Realizado Previsto Reformulado Realizado Previsto Reformulado Realizado
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OUTRAS ATIVIDADES (EVENTOS)

Realizado de Formacao Profissional e de Promoc¢ao Social

Areas de Atuagio

N° Agoes Ne° Partic. Carga Horaria Custo
Outras atividades (OA) FPR 830 50.949 6.510 9.555.596,34
Outras atividades (OA) PS 608 49.882 5.943 14.991.527,48
Total 1.438 100.831 12.453 24.547.123,82

N2 Agdes
830

608

Outras atividades (OA) FPR Outras atividades (OA) PS

Carga Horaria

6.510

5.943

Outras atividades (OA) FPR Outras atividades (OA) PS

N2 Participantes

50.949

Outras atividades (OA) FPR

Custos

9.555.596,34

Outras atividades (OA) FPR

49.882

Outras atividades (OA) PS

14.991.527,48

Outras atividades (OA) PS

Adrea daPromocao Social desenvolveu eventos com as liderancas rurais voltados ao atendimento das ne-
cessidades dos produtores rurais, conhecimento das realidades especificas e alinhamento de trabalhos.

Como destaque, foram realizados eventos voltados ao pUblico feminino com enfoque na salde da
mulher, no empreendedorismo feminino, no acesso a linhas de crédito e sobre violéncia e vulnera-

bilidade da mulher no campo.
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Na drea de Formacao Profissional Rural, foram realizadas missdes técnicas para duas feiras im-
portantes no Estado: Agrishow - Feira Internacional de Tecnologia Agricola em Acdo, realizada em
Ribeirdo Preto, considerada uma das maiores e mais completas feiras de tecnologia agricola do
mundo; e a Hortitec - Exposicdo Técnica de Horticultura, Cultivo Protegido e Culturas Intensivas,
realizada no municipio de Holambra.

Planejado e realizado 2025 de Formacao Profissional e de Promog¢ao Social

A Previsto Realizado
Areas de Atuacao

N° de agbes  N° Partic. Custos N° de agbes N° de partic. Custos
Outras atividades (OA) FPR 902 45.100 7.007.853,00 830 50.949 9.555.596,34
Outras atividades (OA) PS 396 91.476 8.852.000,00 608 49.882 14.991.527,48
Total 1.298 136.576 15.859.853,00 1.438 100.831 24.547.123,82

136.576

ACOES e PARTICIPANTES CusTOsS

24.547.123,82
|

100.831
15.859.853,00

1.298

Previsto Realizado Previsto Realizado Previsto Realizado

Planejado, reformulado e realizado 2025

AGOES PARTICIPANTES CUSTO
1438
136576 24.422.830,92 24.547.123,82

100.831
1338 15.859.853,00

1.298 63.561

Previsto Reformulado Realizado Previsto Reformulado Realizado Previsto Reformulado Realizado
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APRENDIZAGEM RURAL

Em cumprimento a legislacdo vigente no que diz respeito d aprendizagem para a capacitacdo e a
contratacdo de jovens, o SENAR-SP, no exercicio de 2025, desenvolveu 9 turmas do programa de
aprendizagem rural, totalizando 146 participantes e 13.968 horas.

REALIZADO APRENDIZAGEM RURAL

Areas de Atuacgio N° Acdes N° Partic. Carga Horaria Custo
Aprendizagem 9 146 13.968 769.201,42
Total 9 146 13.968 769.201,42

Planejado e realizado 2025

Areas de Previsto Realizado

Atuagao N° de acbes N° Partic. Custos N° de ac¢des N° de partic. Custos
TAE FPR 8 128 1.350.000,00 9 146 769.201,42
Total 8 128 1.350.000,00 9 146 769.201,42
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ASSISTENCIA TECNICA E GERENCIAL

A Assisténcia Técnica e Gerencial € um processo educativo com foco na geracdo de renda, melhoria da
producdo e da gestdo rural, de maneira a contribuir para a evolucdo socioeconémica dos produtores e
manter as familias no campo e na comunidade rural, além de promover a disseminacdo de tecnologias
e praticas gerenciais para a producdo de alimentos com respeito ao meio ambiente.

Programa estruturado para assistir produtores rurais, tanto na parte técnica quanto gerencial, com du-
racdo de 02 anos e 03 meses. O atendimento é ofertado a um grupo de 30 produtores rurais, por meio
de visitas mensais com duracdo de 4 horas em cada propriedade.

Cadeias produtivas atendidas: Apicultura, Bovinocultura de Leite, Bovinocultura de Corte, Cafeicultura,
Floricultura, Fruticultura perene, Olericultura e Silvicultura (Heveicultura).

Atualmente, conta com 139 grupos.

Distribuicao por cadeias produtivas

Linha de acdo Soma de turmas %
Apicultura 4 6,56
Bov. de Corte 7 11,48
Bov. de Leite 19 31,15
Cafeicultura 9 14,75
Floricultura 1 1,64
Frut. Perene 10 16,39
Olericultura 9 14,75
Silvicultura 2 3,28
Total Geral 61 100
Distribui¢do por Cadeias Produtivas Distribui¢do por Cadeias Produtivas (%)

31,15
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= Apicultura
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= Bov. de Corte
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Planejado e realizado por cadeias produtivas

PROPRIEDADES ATENDIDAS

VISITAS REALIZADAS

Execucdo Orcamentaria

ATIVIDADE PROJETO Previsto Realizado Previsto Realizado
1° Semestre 2023 27 27 162 161
Apicultura 2° Semestre 2024 90 76 1023 864 R$ 1.170.367,99
2° Semestre 2025 150 142 600 572
1° Semestre 2023 0 0 0 0
Avicultura 2° Semestre 2024 0 0 0 0 R$ 196.918,73
2° Semestre 2025 120 75 480 294
) 1° Semestre 2023 0 0 0 0
Sg‘ég‘r’f;lt”ra 20 Semestre 2024 207 182 2484 2140 RS 2.014.866,97
2° Semestre 2025 330 239 1320 946
) 1° Semestre 2023 347 332 2082 1986
gg‘f;‘gg“ltura 2° Semestre 2024 178 173 2130 2049 R$ 4.954.359,25
2° Semestre 2025 990 887 3960 3547
1° Semestre 2023 146 146 876 866
Cafeicultura 2° Semestre 2024 120 117 1440 1384 RS 2.341.939,20
2° Semestre 2025 360 360 1440 1440
1° Semestre 2023 0 0 0 0
Floricultura 2° Semestre 2024 29 29 357 333 RS 204.342,78
2° Semestre 2025 0 0 0 0
‘ 1° Semestre 2023 145 144 870 862
E;‘igﬁ‘;lt“ra 2° Semestre 2024 150 150 1800 1794 R$ 2.702.226,31
2° Semestre 2025 480 416 1920 1664
1° Semestre 2023 76 71 456 414
Olericultura 2° Semestre 2024 178 171 2136 1863 RS 2.934.227,37
2° Semestre 2025 600 552 2400 1681
1° Semestre 2023 0 0 0 0
Piscicultura 2° Semestre 2024 0 0 0 0 R$ 100.327,85
2° Semestre 2025 30 30 120 120
1° Semestre 2023 0 0 0 0
Silvicultura 2° Semestre 2024 60 60 720 720 R$ 601.262,33
2° Semestre 2025 90 69 300 267
4903 4448 29076 25967 R$ 17.220.838,78
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Em 2025, a Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG) do SENAR-SP realizou visitas a varias proprieda-
des em diversas cadeias produtivas. Foram atendidas 245 propriedades da cadeia produtiva de api-
cultura, totalizando 1597 visitas; 75 propriedades da cadeia de avicultura, totalizando 294 visitas;
421 propriedades da cadeia de bovinocultura de corte, com 3086 visitas; na cadeia de bovinocultu-
ra de leite foram atendidas 1392 propriedades, com 7582 visitas; na cadeia de cafeicultura foram
atendidas 623 propriedades, com 3690 visitas; 29 propriedades da cadeia de floricultura, com 333
visitas; 710 propriedades da cadeia de fruticultura perene, com 4320 visitas; na cadeia produtiva
de olericultura foram atendidas 794 propriedades, somando 3958 visitas; a cadeia produtiva de
piscicultura teve 30 propriedades atendidas, totalizando 120 visitas; e da silvicultura foram 129
propriedades atendidas, com 987 visitas. Esses nimeros demonstram o alcance e a eficicia do
programa ATeG em diversas areas da producdo rural, promovendo o desenvolvimento sustentavel
e a melhoria continua.

Para a Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG) do SENAR-SP, foram alocados R$ 17.220.838,78 para
apoiar as demandas de apicultura, avicultura, bovinocultura de corte, bovinocultura de leite, cafei-
cultura, floricultura, fruticultura perene, olericultura, piscicultura e silvicultura. Este montante foi
essencial para garantir a qualidade e a eficiéncia das visitas técnicas e gerenciais realizadas, que
totalizaram milhares de interacdes com produtores rurais. Esse investimento reflete o compromis-
so do SENAR-SP em promover o desenvolvimento sustentdvel e a melhoria continua no campo,
proporcionando aos pequenos e médios produtores rurais o suporte necessario para aprimorar
suas praticas agricolas e fortalecer seus negdcios.

O grupo que iniciou os atendimentos em junho de 2023 encerrou o ciclo em julho de 2025, com
um total de 746 propriedades concluintes, tendo como margem de evasdo em torno de 11 %. Se
compararmos com a média nacional, que gira em torno de 23%, a Regional Sdo Paulo mostra que
estd fazendo um trabalho de exceléncia.

Cadeias com maior representatividade no ano de 2025

Bovinocultura de leite:
* 1392 propriedades atendidas
» 7582 visitas realizadas

A bovinocultura de leite se destaca como a cadeia produtiva mais relevante, tanto pelo nimero de
propriedades atendidas quanto pelo volume de visitas. Isso indica uma forte demanda por assis-
téncia técnica e gerencial nesta drea e um impacto significativo nas praticas dos produtores.
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Olericultura:
* 794 propriedades atendidas.
« 3958 visitas realizadas.

A olericultura se destaca pela quantidade de visitas realizadas e propriedades atendidas, demons-
trando um compromisso com a melhoria continua das praticas agricolas e a sustentabilidade na
producdo de olericolas.

Fruticultura Perene:
« 710 propriedades atendidas.
« 4320 visitas realizadas.

A fruticultura perene também mostra uma grande relevancia, com um nUmero significativo de
visitas. A atencdo dedicada a esta cadeia produtiva reflete a importdncia da producdo de frutas na
economia agricola da regido.

Apresentamos uma analise detalhada dos valores do Plano Anual de Trabalho (PAT) para o ano de
2025, destacando as comparacdes entre o planejado, a reformulacdo e o realizado. Nosso objetivo
é proporcionar uma visdo clara e objetiva das metas estabelecidas, das adaptacdes necessarias ao
longo do periodo e dos resultados efetivamente alcancados. Através dessa andlise, reforcamos
NOSSO compromisso com a transparéncia, a eficiéncia e a melhoria continua das nossas acoes

Custos Participantes Agdes

RS 17.855.957,00

166
RS 17.220.838,78 1080
RS 14.382.425,00 4448
I 3030 101
Previsto

166
Refurmulado Realizado Previsto Refurmulado Realizado Previsto Refurmulado Realizado

Observa-se que o nimero de acbes, o nimero de participantes e de custos no 4° trimestre tiveram
alteracoes em relacdo ao reformulado e ao realizado.

Seguem, em percentuais, as variacoes do executado em relagao ao PAT e ao reformulado:
Acoes: 60,84% acima do PAT e 0,00% do reformulado

Participantes: 68,12% acima do PAT e 10,68% abaixo do reformulado

Custos: 19,73% acima do PAT e 3,55% abaixo do reformulado
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CENTROS DE EXCELENCIA SENAR-SP
PUBLICACAO INSTITUCIONAL | 2026

Introducdo | Expansdo da Rede de Educacdo Profissional Rural - Senar-SP

O SENAR-SP vem intensificando, de forma estratégica e estruturada, seus investimentos na amplia-
¢do e no fortalecimento da rede de educacdo profissional rural em todo o estado de Sdo Paulo. O
objetivo é ampliar o acesso a formacao técnica de exceléncia, promover inovacao aplicada ao agrone-
gdcio e contribuir diretamente para o desenvolvimento sustentdvel das cadeias produtivas regionais.
A implantacdo de Centros Técnicos (CTs) e Centros de Exceléncia (CEs) consolida um modelo
educacional moderno, conectado as demandas reais do campo, a evolucdo tecnoldgica do setor
agropecuario e as vocacoes produtivas de cada regido. Essas unidades sdo concebidas como polos
estruturantes de conhecimento, inovacdo e qualificacdo profissional, capazes de gerar impacto
direto na competitividade do agro paulista.

Por meio dessa rede integrada de Centros Técnicos e Centros de Exceléncia, o SENAR-SP reafirma
Seu compromisso com a inovacao, a qualificacdo profissional e o fortalecimento das cadeias produ-
tivas locais, promovendo desenvolvimento econémico, geracdo de oportunidades e aumento da
competitividade do agro paulista em dmbito nacional e internacional.

Centro de Exceléncia em Tecnologia | S3o Roque - SP
O Centro de Formacdo Profissional Dr. Celso Charuri, em S3o Roque, constitui um dos mais rele-
vantes investimentos estruturantes do SENAR-SP. Implantado em area de 59 hectares, com apro-

ximadamente 9.000 m? de drea construida, o complexo integra formacao tecnoldgica, inovacao
aplicada ao agronegdcio e infraestrutura educacional de alto padréo.
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O projeto é resultado de parceria entre o SENAR-SP e a instituicdo Pré-Vida, contando ainda com o
apoio da Prefeitura de SGo Roque na melhoria dos acessos e da infraestrutura local. A unidade con-
templa auditorio, biblioteca, laboratérios especializados — com destaque para Big Data e Agroin-
dUstria—, areas administrativas, espacos de convivéncia e quadras poliesportivas, com capacidade
para atender cerca de 300 alunos simultaneamente.

A obra teve inicio em abril de 2025, com previsdo de conclusdo em meados de 2026.

Centro de Exceléncia da Cana-de-Acucar e Bioenergia | Ribeirdo Preto - SP

Localizado em uma das regides mais estratégicas do setor sucroenergético brasileiro, o Centro
de Exceléncia da Cana-de-AcUcar e Bioenergia foi concebido para atender as demandas técnicas e
tecnoldgicas da cadeia produtiva da cana e da bioenergia.

Com projeto arquitetonico padronizado em blocos modulares independentes e harmonizados, a unidade
contempla blocos educacionais, dreas administrativas e infraestrutura tecnoldgica compativel com for-
macao especializada e inovacdo sustentavel, observando integralmente as premissas de acessibilidade.
A oferta de cursos técnicos de nivel médio, cursos superiores de tecnologia e formacbes presen-
ciais e 3 distancia permitird a formacdo de profissionais aptos a planejar, executar e controlar pro-
cessos produtivos, aplicar boas praticas de gestdo e incorporar inovacoes tecnoldgicas no campo.
A obra foi iniciada em novembro de 2024, com previsdo de entrega para meados de 2026.
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Centro Técnico de Banana, Cacau e Pupunha | Miracatu - SP

Previsto para area estratégica de aproximadamente 1 hectare, com cerca de 1.000 m? de area
construida, o Centro Técnico atenderd as cadeias produtivas regionais de banana, cacau e pupunha.
O projeto encontra-se em fase de formalizacdo juridica para viabilizacdo da etapa executiva.

Centro de Exceléncia em Irrigacdo e Agroindistria | Avaré - SP

O Centro de Exceléncia em Irrigacdo e AgroindUstria ocuparé area estratégica de aproximadamen-
te 25.000 m?, contemplando galpdo de agroindustria, auditorio para 204 lugares, laboratérios e
areas demonstrativas de irrigacdo com exemplares de pivds e viveiros de diferentes culturas.

A unidade consolidard Avaré como polo técnico em tecnologias hidricas e processamento agroin-
dustrial, tendo reunido agentes importantes para sua viabilidade junto com o SENAR-SP e a FAESP,
como a Prefeitura e o Sindicato Rural de Avaré.

O projeto encontra-se em fase de formalizacdo juridica.

Centro Técnico de Agricultura Familiar | Mirante do Paranapanema - SP

O Centro Técnico de Agricultura Familiar passa por processo de reestruturacdo e ampliacdo de uma
estrutura existente em um terreno sede do SENAR- SP em Mirante do Paranapanema, contemplan-
do nova drea administrativa, auditério para 90 lugares, sala de informética para 30 pessoas aten-
dendo a Rede ETEC, novas salas de aula para cursos, refeitério, cozinha industrial e alojamentos.
Aliniciativa fortalece a agricultura familiar regional, promovendo qualificacdo técnica, inclusdo pro-
dutiva e desenvolvimento sustentavel.

O projeto encontra-se em fase de concepcdo e estruturacdo do projeto.

Centro Técnico de Formacao Rural em Seringueira, Cacau e Genética Bovina | Sdo José do
Rio Preto - SP

Em fase de negociacdo para consolidacdo de area com aproximadamente 10.000 m?, o Centro
Técnico serd destinado a implantacdo de estrutura moderna voltada a capacitacdo técnica rural
nas cadeias de maior demanda da regido e a promocao social, ampliando o alcance institucional do
Senar-SP.

Centro Técnico de Agricultura Urbana | S3o Paulo - SP

Em fase de negociacdo para consolidacdo de uma area na regido central de Sdo Paulo, o Centro
Técnico serd destinado a implantacdo de uma estrutura moderna voltada a capacitacdo técnica
em agricultura urbana, com a intencdo de ser um braco forte do produtor rural em meio a cidade.
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GERENCIA JURIDICA SENAR-SP

A Geréncia Juridica do SENAR-SP tem por missao atuar de forma estratégica e integrada junto a
alta administracdo e as demais 4reas da instituicdo, assegurando que todas as atividades desen-
volvidas estejam em consonadncia com os objetivos institucionais, bem como com os principios da
legalidade, da ética, da transparéncia e da boa governanca.

No decorrer do exercicio de 2025, a Geréncia Juridica desempenhou suas atribuicbes com rigor
técnico e observancia estrita a legislacdo vigente, as normas internas e aos entendimentos dos
orgaos de controle, buscando prevenir riscos, conferir sequranca juridica as decisdes administra-
tivas e contribuir para a eficiéncia da gestdo. Destaca-se, nesse contexto, a participacdo ativa da
representante da equipe nas reunides semanais promovidas pela presidéncia do Conselho Admi-
nistrativo do SENAR-SP, o que possibilitou alinhamento institucional, atuacdo preventiva e suporte
juridico tempestivo as deliberacdes estratégicas.

Atuacdo da equipe juridica no exercicio de 2025

Acbes judiciais: acompanhamento e atuacdo em processos judiciais nas esferas civel, trabalhista,
tributaria e previdenciaria, visando a defesa dos interesses institucionais do SENAR-SP.
Consultoria e suporte interno: prestacdo continua de orientacdo juridica a gestores, parceiros e
areas técnicas, abrangendo questdes legais de natureza preventiva e corretiva.

Orientacoes aos sindicatos rurais e demais parceiros: atendimento a diversos questionamentos de or-
demjuridica, interna e externa, com aprofundamento das teméticas apresentadas, de modo a atender
adequadamente as demandas dos sindicatos rurais e dos produtores rurais do estado de Sao Paulo.
Projeto Integrar: participacdo em todas as etapas de elaboracdo e implementacdo do Projeto Integrar,
incluindo a orientacdo aos presidentes e coordenadores dos sindicatos rurais quanto ao funcionamento
e a légica do projeto; participacdo em encontros de coordenadores; orientacdo aos supervisores e es-
tagidrios contratados; bem como atuacdo nos aspectos legais necessarios a sua efetiva concretizacao.

Analise e elaboracao de instrumentos juridicos formais

Termos de Cooperacdo Técnica: analise, emissdo de pareceres e elaboracdo de instrumentos volta-
dos a promocao de parcerias e acoes institucionais.

Protocolos de Intencdes: formalizacdo de atos destinados a definir planos, programas e acoes ins-
titucionais em beneficio dos produtores e trabalhadores rurais e de suas familias.

Contratos, distratos, termos aditivos e acordos: anélise e elaboracdo com a devida fundamentacao
legal, visando a protecdo do interesse institucional do SENAR-SP.

RURAIS
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Documentacdo oficial: elaboracdo e emissdo de oficios, notificacoes e pareceres preventivos em
matérias que demandaram analise técnico-juridica especializada.

Participacdao em reunioes, cursos e encontros

A participacdo da representante da equipe juridica em reunides técnicas e institucionais contribuiu sig-
nificativamente para o fortalecimento da seguranca juridica e do suporte a gestdo. Ademais, a inser-
cdo da equipe nos encontros e cursos promovidos pelo SENAR-SP junto aos sindicatos rurais possibili-
tou o aprimoramento continuo do conhecimento técnico e o alinhamento das praticas institucionais.

Elaboracao de normativas

Atuacdo na elaboracdo e revisdo de normativas internas, tais como acordos individuais de trabalho,
portarias, instrucoes de servico, cédigo de conduta e outros instrumentos normativos, visando ao
aperfeicoamento dos procedimentos internos e a conformidade legal.

Elaboracdo de oficios e documentos

Elaboracdo de documentos oficiais destinados aos sindicatos rurais, prefeituras municipais, empre-
sas, usinas e 6rgaos publicos das diversas esferas de governo.

Atendimento interno

Prestacdo de suporte juridico continuo aos setores internos do SENAR-SP, com esclarecimento de
dlvidas e atendimento de demandas imediatas e mediatas, especialmente ao setor de recursos
humanos, no que se refere a matérias trabalhistas relacionadas a contratacdo, demissdo, acordos e
demais rotinas, sempre em conformidade com a legislacdo vigente.

Analise da documentacao de regularidade dos sindicatos rurais

Responsabilidade pela anélise da documentacdo essencial a regularidade dos sindicatos rurais, tais
como estatuto social, ata de posse da diretoria, certidoes negativas, certificado de regularidade do
FGTS, carta sindical e extrato do cadastro nacional das entidades sindicais (CNES), cuja aprovacao é
condicdo indispensavel para a liberacdo do Plano Anual de Trabalho (PAT).

Licitacoes e contratos

Acompanhamento dos processos licitatérios desde a elaboracdo dos editais até a formalizacdo dos contra-
tos, assegurando a conformidade com a legislacdo aplicdvel e com os regramentos internos do SENAR-SP.
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Suporte juridico para assuntos relevantes

Prestacao de orientacao juridica a equipe técnica responsavel pelo projeto de Assisténcia Técnica e
Gerencial (ATeG) e pelo projeto Salde no Campo, assegurando respaldo legal as acdes desenvolvidas.

Regulacdo e compliance

Acompanhamento de processos internos, atuacdo na mitigacao de riscos e apoio a implementacdo
e ao fortalecimento de politicas éticas, normativas e de integridade institucional.

Acompanhamento de publicacoes legislativas

Manutencdo de rotina didria de monitoramento das publicacdes nos diérios oficiais do estado de
Sdo Paulo e da Unido, com vistas a atualizacdo normativa e a prevencdo de impactos legais.

Gestdo de crises

Atuacdo em situacdes emergenciais que envolvam potenciais riscos legais a Instituicdo, com foco
na prevencdo de danos e na adocdo de medidas juridicamente adequadas.

Auditoria

Elaboracdo da carta de circularizacdo referente aos processos judiciais e administrativos em andamen-
to no SENAR-SP, bem como prestacdo de esclarecimentos e atendimento as demandas dos 6rgaos
de controle, em especial o Tribunal de Contas da Unido (TCU) e a Controladoria-Geral da Unido (CGU).

Conclusao

Ao longo do exercicio de 2025, a Geréncia Juridica do SENAR-SP desempenhou suas atribuicdes de
forma técnica, diligente e alinhada as diretrizes institucionais, consolidando-se como area estra-
tégica de apoio 3 gestdo e a tomada de decisdes. A atuacdo preventiva, consultiva e contenciosa
da equipe contribuiu significativamente para a mitigacdo de riscos, a seguranca juridica dos atos
administrativos e o fortalecimento da governanca institucional.

A coesdo, o comprometimento e a responsabilidade da equipe juridica permitiram o atendimento
eficiente as demandas internas e externas, bem como o suporte qualificado as iniciativas, projetos
e parcerias desenvolvidos pelo SENAR-SP. Dessa forma, a Geréncia Juridica reafirma seu papel es-
sencial na promocdo da conformidade legal, da integridade institucional e da sustentabilidade das
acoes da entidade, permanecendo a disposicdo para continuar contribuindo com exceléncia para o
cumprimento de sua missao institucional.
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EVENTOS
A Forca dos Eventos na Consolidacdao do Agro Paulista

Para o Sistema FAESP/SENAR-SP, a presenca em eventos transcende a vitrine institucional. E um pi-
lar estratégico que consolida a forca da agropecuéria paulista, transformando feiras e congressos
em centros de difusdo de conhecimento, tecnologia e inovacdo. Mais do que promover as marcas
Faesp e Senar-SP, estas iniciativas democratizam o acesso a capacitacdo de ponta, preparando pro-
dutores rurais para um mercado global exigente. Ao conectar liderancas, empresas e o0 campo, o
Sistema fortalece as cadeias produtivas e reafirma o agronegécio de Sdo Paulo como referéncia
em sustentabilidade e competitividade.

O Departamento de Eventos é vital para a articulacdo institucional e integracdo entre sindicatos
rurais e produtores. As participacdes consolidam plataformas para:

* Difusdo de conhecimento técnico e inovacao;

« Conexao entre produtores, empresas e liderancas;

« Valorizacdo das cadeias produtivas e do protagonismo feminino;

« Fortalecimento institucional e da sucesséo rural.
Para os sindicatos, os eventos sdo instrumentos de mobilizacdo regional; para os produtores, ga-
rantem acesso qualificado a tecnologias e tendéncias de mercado.
DESTAQUES DO CALENDARIO

Feibanana e Citros de Mesa Eventos voltados ao fortalecimento das cadeias de banana e citros,
promovendo inovacao, qualidade e competitividade no mercado in natura.

Leite A2 e Encontro de Coordenadores Fomento a genética e agregacao de valor na pecuéria lei-
teira, além do alinhamento estratégico da rede de coordenadores do SENAR-SP em todo o Estado.
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Conexidades Debates entre
liderancas publicas e privadas
sobre desenvolvimento regional e
integracao municipal.

:
I

Agrishow - Tecnologia em A¢ao Como maior feira da América Latina, a Agrishow teve o Sistema
como protagonista ao viabilizar caravanas de produtores de todo o Estado. O Sistema garantiu
transporte e ingressos, democratizando o acesso tecnoldgico. O estande recebeu mais de 10 mil
produtores, funcionando como ponto de orientacdo e relacionamento estratégico.
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Mulheres do Agro em A¢do Iniciativa da Comissao Semeadoras do Agro, que mobilizou caravanas
femininas para o aprimoramento técnico e fortalecimento da lideranca feminina no campo.

3,

2l dmoicaTos
HURALS

Hortitec Referéncia em
horticultura, contou com caravanas
M c suporte técnico direto do
SENAR-SP no estande institucional,
disseminando conhecimentos
praticos e solucdes inovadoras.

Feira do Empreendedor
Em parceria com o
SEBRAE-SP, o Sistema B
levou produtores B
capacitados para expor [
produtos, transformando
o conhecimento técnico
em oportunidade real de
geracdo de renda.

& sinoicaros RELATORIO 2025

FAESP SENAR CAESP




Comissao Semeadoras do Agro: Trés Anos Celebracdo do protagonismo feminino com a entrega
da Medalha "A Semeadora” a personalidades que contribuem para o desenvolvimento do setor.

PRESENCA INTEGRADA E DIVERSIFICADA
O Sistema também marcou presenca em eventos técnicos e globais, como:
* Fenasucro e Irrigashow: Foco no setor sucroenergético e manejo hidrico.

+ S3o Paulo Coffee Festival e Concursos de CaFé: Valorizacdo da qualidade e conexdo com o mer-
cado consumidor.

- Acoes Regionais e Setoriais: Mesa SP, GAFFFF, Expo Rio Preto e Feicorte, aproximando o campo
da gastronomia e do mercado de carne.

- Salde e Seguranca: Lancamento do Programa Salide no Campo e seminarios de combate ao fogo
em areas rurais.

CONCLUSAO

Ao longo de 2025, o Sistema FAESP/SENAR-SP consolidou sua estratégia baseada na qualificacdo
profissional e competitividade. A atuacdo articulada em eventos reafirma a instituicio como refe-
réncia na defesa, modernizacdo e sustentabilidade do agronegécio paulista.
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PROGRAMA PROMOVENDO A
SAUDE NO CAMPO - PPSC

PPSC- SAUDE MENTAL |

PPSC - SAUDE BUCAL

SANEAMENTO BASICO: FOSSA SEPTICA BIODIGESTORA

SANEAMENTO BASICO NO MEIO RURAL JARDIM FILTRANTE

PPSC - PRIMEIROS SOCORROS

PPSC - NUTRICAO

PPSC - IMUNIZACAO

PPSC - HIGIENE PESSOAL

PPSC - DROGAS USO E DEPENDENCIA

PPSC - DOENCAS INFECTOCONTAGIOSAS - INFORMACAO E PREVENCAO IlI
PPSC - DOENCAS INFECTOCONTAGIOSAS - INFORMACAO E PREVENCAO I
PPSC - DOENCAS INFECTOCONTAGIOSAS - INFORMACAO E PREVENCAO |
PPSC - CUIDADOS NA MELHOR IDADE

PPSC - ANIMAIS PECONHENTOS

PPSC - ALIMENTACAO SAUDAVEL

PPSC - ACUIDADE VISUAL

Relacdo de acoes no ano de 2025
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o
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No exercicio de 2025, no ambito do Programa Promovendo a Saiide no Campo (PPSC), foram realiza-
das 817 atividades, organizadas em 15 médulos tematicos, beneficiando diretamente 26.826 pesso-
as, entre produtores rurais, trabalhadores do campo, familiares e membros das comunidades rurais.
O PPSC foi concebido com o objetivo de ampliar o envolvimento social dessas comunidades na identi-
ficacdo, prevencdo e no enfrentamento de fatores que impactam a salide e o bem-estar, por meio de
acoes educativas, preventivas e técnicas continuas.

O programa tem como eixo estruturante a medicina preventiva, promovendo mudancas susten-
tdveis nos habitos de vida e contribuindo para a melhoria da qualidade de vida no meio rural, com
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impacto direto na reducdo de agravos evitaveis e no fortalecimento do cuidado em salde nos
territérios atendidos.

Entre as acbes desenvolvidas em 2025, o projeto de Primeiros Socorros destacou-se como a ati-
vidade mais executada no ambito do PPSC, em razdo de sua relevancia direta para a seguranca, a
prevencdo de agravos e a preservacao da vida no meio rural. O curso teve como objetivo capacitar
produtores rurais, trabalhadores do campo e seus familiares para o reconhecimento de emergén-
cias, a adocao de condutas rdpidas e seguras e a prestacao dos primeiros atendimentos até a che-
gada de apoio especializado, reduzindo riscos, complicacdes e possiveis sequelas, especialmente
em regides com maior distancia dos servicos de salde.

Outras iniciativas também tiveram papel relevante, com destaque para os projetos voltados aos
cuidados com a melhor idade, a higiene e a salde mental. Essas acoes orientaram os participantes
quanto ao envelhecimento saudavel, a prevencdo de doencas cronicas, a adocdo de praticas ade-
quadas de higiene pessoal e ambiental e a identificacdo precoce de sinais de sofrimento psiquico,
promovendo o autocuidado, o bem-estar emocional e a melhoria das condicdes de vida no meio
rural.

De forma complementar as acoes desenvolvidas pelo PPSC ao longo de 2025, o programa manteve
o fortalecimento do Portal da Salde do Sistema FAESP/SENAR, consolidando-o como um impor-
tante canal de disseminacdo de informacoes qualificadas. A plataforma teve papel estratégico na
orientacdo continua dos colaboradores, disponibilizando contelidos educativos voltados a promo-
¢do da salde fisica e mental, prevencdo de doencas, autocuidado, bem-estar emocional e qualidade
de vida.

Entre as iniciativas de maior adesdo no Portal da Salde, destaca-se a ginastica laboral, que alcancou
a aceitacdo de aproximadamente 80% dos colaboradores, evidenciando seu impacto positivo no
cotidiano de trabalho. A pratica contribuiu de forma significativa para a reducdo de dores musculo-
esqueléticas, prevencao de lesdes por esforco repetitivo, melhora da postura.

Outro destaque relevante foi a inclusdo do pilates como atividade complementar, que vem sendo
amplamente aceito e cada vez mais procurado pelos colaboradores. A modalidade tem se consoli-
dado como um diferencial estratégico na promocdo da salde.

Nesse contexto de consolidacdo das acbes realizadas em 2025, o projeto Sadde no Campo, ela-
borado no ano passado, configura-se como um marco estratégico para o Programa Promovendo
a Saude no Campo, pois ird ampliar e qualificar ainda mais as acoes de salde no meio rural. Com
inicio previsto para marco de 2026 e execucao ao longo de 24 meses, o projeto tem como objetivo
fortalecer a atencdo basica nas areas rurais do estado de Sdo Paulo por meio de acdes técnicas con-
tinuas de promocao da saude, visitas domiciliares, atividades educativas e supervisdo qualificada,
desenvolvidas em parceria com os sindicatos rurais.

RURAIS
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O projeto serd executado de forma territorializada, planejada e sistemética, com cronograma defi-
nido de atendimentos, aplicacdo de protocolos padronizados, registros técnicos, monitoramento
continuo e elaboracdo de relatérios periddicos. As acdes estardo organizadas em sete mddulos
temaéticos, garantindo uma abordagem integral da salde, priorizando a prevencdo de agravos, a
promocado da qualidade de vida e o cuidado continuo das familias rurais.

Os sindicatos rurais atuardo como polos estratégicos de salde no territério, funcionando como
espacos de referéncia para a execucdo das acdes do projeto. Nesses locais, serdo concentrados os
atendimentos, as atividades educativas, o acompanhamento dos usuarios e a articulacdo entre os
profissionais de sadide e a comunidade rural, fortalecendo o vinculo com as familias e ampliando o
acesso aos servicos de sadde.

No dmbito do projeto Salde no Campo esta previsto o atendimento estimado de 3.150 proprieda-
des rurais, beneficiando diretamente mais de 15.750 produtores e produtoras rurais e seus fami-
liares, ampliando o alcance do programa e fortalecendo o vinculo entre os servicos de salde e as
comunidades rurais.

Os técnicos de salde rural terdo um papel central na execucdo do projeto, atuando diretamente
nas propriedades por meio de visitas domiciliares periédicas, acoes educativas em saldde e alimen-
tacdo saudavel, orientacdes sobre prevencdo de doencas cronicas, cuidados e orientacdes sobre a
salide mental, monitoramento de indicadores basicos de salde, identificacdo precoce de situacdes
de risco, registros técnicos das atividades realizadas e encaminhamentos a rede de salde sempre
que necessario.

Como diferencial estratégico, o projeto Saide no Campo contard com o apoio da telemedicina, em
parceria com o Hospital Israelita Albert Einstein, integrando tecnologia de ponta as acdes presen-
ciais em campo. Essa parceria permitird suporte clinico remoto, teleorientacdes, apoio técnico aos
profissionais de satde rural, esclarecimento de dividas assistenciais e encaminhamentos qualifica-
dos, ampliando o acesso das familias rurais a atencdo especializada e contribuindo para decisoes
clinicas mais seguras e resolutivas.

Os beneficios para as familias rurais incluem maior acesso a informacao e aos servicos de salde,
acompanhamento técnico continuo, fortalecimento das acoes preventivas, melhoria da qualidade
de vida, estimulo a habitos saudaveis, reducdo de agravos evitdveis e maior integracdo com a rede
de atencdo basica, respeitando as especificidades do territério rural.

Ao final do exercicio de 2025, os resultados alcancados pelo Programa Promovendo a Satde no Cam-
po evidenciam sua relevancia e efetividade, reafirmando o compromisso com a promocao da salde,
a prevencao de agravos e o fortalecimento da atencdo basica no meio rural. A consolidacdo dessas
acoes, aliada a implantacdo do projeto Sadde no Campo a partir de marco de 2026, projeta um cena-
rio de continuidade, expansdo e impacto social positivo para os préximos ciclos do programa.
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CAESP

LIDERANCAE ESTRATEGIA

O Centro da Agricultura do Estado de Sdo Paulo (CAESP) consolida-se em 2025 como o braco estra-
tégico fundamental do Sistema FAESP/SENAR-SP, atuando como o elo vital entre sindicatos rurais,
produtores e empresas parceiras, com a missdo de conectar o campo a solucdes inovadoras que
geram economia real e
eficiéncia operacional.
Mais do que um suporte
administrativo, o CAESP
funciona como um hub
comercial dindmico, dese-
nhado para modernizar o
sistema sindical rural pa-
tronal e ampliar as opor-
tunidades de negdcios
para os produtores.

Sob a presidéncia de Tir-
so de Salles Meirelles, o
CAESP atingiu um novo
patamar de maturidade
institucional. A atual fase
representa a consolida-
cdo da reestruturacdo
iniciada em 2020 pelo
presidente emérito Fabio
de Salles Meirelles, cujo
legado de inovacdo continua a guiar os passos do CAESP. Para Tirso, a gestdo deve ser pautada
pela sustentabilidade financeira dos sindicatos rurais e pela entrega de valor concreto na ponta.

Presidente Tirso Meirelles (de pé, ao centro) em apresentacdo de produtos e servicos das
empresas parceiras do CAESP aos presidentes dos sindicatos rurais da regido de Campinas.

@R | SINDICATOS RELATORIO 2025




A FORCA DA REDE

Os indicadores de 2025 refletem a confianca da rede sindical no modelo do CAESP, que alcancou a
marca de 188 sindicatos rurais Filiados.

A sustentabilidade financeira é prioridade: o sucesso das parcerias gera repasses mensais aos sin-
dicatos que variam de R$ 500,00 a RS 6.000,00. O CAESP atende a 100% dos sindicatos rurais
ligados a FAESP por meio dos recursos via Seguros de Vida para os alunos dos cursos e programas
do SENAR-SP, enquanto 77 sindicatos ja estdo plenamente integrados ao sistema de Seguros/CCT,
garantindo protecdo coletiva as suas bases.

Sindicatos Rurais Filiados ABRANGENCIA Suporte Social Seguranca Coletiva

210 sindicatos beneficiados

188
’\ (SENAR) 77 sindicatos
124 integrados ao sistema de
100% Impacto Financeiro Seguros/CCT

Repasses mensais:
RS 500,00 a RS 6,000,00

2024 2025 Atendimento a rede sindical

ECOSSISTEMA DE PARCEIROS

Os parceiros estratégicos do CAESP atuam de modo a desburocratizar o cotidiano rural, oferecen-
do desde crédito facilitado até seguranca juridica e contabil.

Mais do que uma lista de convénios, o CAESP seleciona parceiros estratégicos que atuam como
facilitadores de processos. O objetivo é desburocratizar o dia a dia no campo, oferecendo desde
crédito facilitado até seguranca juridica e contébil, permitindo que o produtor rural foque no que
faz de melhor: produzir.

Conheca os 12 parceiros e suas solugdes:

ATS Solucbes Empresariais: tecnologia para emissdo de Nota Fiscal Eletrénica (NF-e) em sistema pré-
tico e flexivel.

Atto Exp Empresarial: especialista em crédito e financiamento para o agronegdcio com prazos esten-
didos.

EcredRural: consultoria em gestao tributaria e recuperacdo de créditos fiscais de ICMS.

SafeWeb: lider em seguranca digital, com emissdo de certificados e-CPF e e-CNPJ.

RURAIS
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HS Seguros/Assessoria: gestio sindical, beneficios de convencdes coletivas e solucdes em seguros de vida.
Contador Agro: contabilidade especializada, planejamento tributério e regularizacdo documental.
MCA Advocacia: defesa juridica especializada em causas sindicais e protecdo de direitos.

Faculdade CNA: ensino superior e pés-graduacdo voltados especificamente ao agronegécio.

UNISA: universidade de referéncia com cursos de graduacdo e pés-graduacdo presenciais e a distancia.
ADM Life: planos de salide com condicoes diferenciadas para o setor rural.

Son Comunicagdo: agéncia focada em estratégias de publicidade para sindicatos e produtores.

Geocarta Engenharia: solucdoes em georreferenciamento e regularizacdo fundiaria.

A forca de quem faz s ,dp?(« va B ; : Superintendente do
acontecer b 3 CAESP, Rogério Maluf, e

. . _ representantes de empresas
’\!ada disso Serla. DO~S parceiras do CAESP:
sivel sem a dedlca(;ao Ecredrural, Contador Agro,
de cada pessoa que HS Seguros, MCA Advocacia,
compde o universo do

Son Comunicagdo e Atto
. Empresarial, durante Summit
CAESP: a equipe con- "
sultiva, os presiden-

SIRAN 2025 em Aracatuba-SP.
tes de sindicatos, os _ . oA, % @ sorcim i Presidente Tirso Meirelles e
parceiros estratégicos 4 - ; representantes das empresas

eop rodutor rural na parceiras Ecredrural, Contador

. - Agro, HS Seguros, MCA
tpolnl—F\a Foi esse 'dca pI Advocacia e Son Comunica¢ao,
a umano, uniao e

durante o Encontro de

focado, que permitiu Liderancas do Agro 2025 -
ao CAESP encerrar o Campinas/SP.

ciclo de 2025 tecnolo-

gicamente avancado e Superintendente do

CAESP, Rogério Maluf, e
representantes das empresas
parceiras MCA Advocacia e
Son Comunicagdo, durante
reunido com presidentes e
coordenadores de sindicatos
rurais da regido de Campinas.

profundamente conec-
tado as necessidades
da agricultura paulista,
estando hoje plena-
mente preparado para
os desafios do futuro.
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OUVIDORIA

Resultados

=144

MAIORES DEMANDAS
chamados
91% 131 C e~ =
0 ATENDIDOS NO PRAZO Solicitagao de Informagao 73
Denuncia 21
9% 13
JUSTIFICADOS
Convite 18

Chamados com justificativas
11 - devido ao atraso dos
retornos das respectivas areas.
02 - devido a periodo de recesso
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FALE CONOSCO

Fale Conosco

™) 286

chamados MAIORES DEMANDAS

85% 245 Solicitagdo de Informagdo 225
ATENDIDOS NO PRAZO

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Solicitagao de Parceria 14

3 15% a1 |
Proposta de Propaganda 12

Chamados com justificativas

11 atraso dos retornos das respectivas dreas.

30 atraso devido as demandas préximas ao final de
semana, onde ndo hd expediente'
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HOMENAGENS

B . ) . )
~Aos companheiros e companheiras que partiram em 2025, deixamos
nossas homenagens e nossas eternas saudades.

LUIZ ANTONIO MARCELLO
EX-PRESIDENTE DO SINDICATO RURAL DE SOROCABA
+29/01/2025

CLAUDIO LEMBO
EX-GOVERNADOR DE SAO PAULO E PROFESSOR
+19/03/2025

LUIZA ELIAS GATTO XAVIER
MAE DO DIRETOR TESOUREIRO DO SINDICATO RURAL DE ITAPETININGA, AMAURI ELIAS XAVIER
+19/03/2025

LUIZ DE ALMEIDA PENNA FILHO
PRESIDENTE DO SINDICATO RURAL DE AREIAS
+23/03/2025

EVELIO SANTOS SANCHES
PRESIDENTE DO SINDICATO RURAL DE CACAPAVA
+06/06/2025

MARCELO VIANA SALOMAO
SOCIO-PRESIDENTE DO ESCRITORIO BRASIL SALOMAO E MATTHES ADVOCACIA DE RIBEIRAO PRETO
+27/06/2025

CLAUDEMIR PINOTTI )
PRESIDENTE DO SINDICATO RURAL DE MATAO
+24/07/2025

VANDERLEI JOSE MARSICO
EX-PREFEITO MUNICIPAL DE TAQUARITINGA
+10/07/2025



SEBASTIANA AP. GUIDETTI MALAGODI
MAE DO PRESIDENTE DO SINDICATO RURAL DE SERRA NEGRA, JOSE EDUARDO GUIDETTI MALAGOD!
+29/07/2025

ROBERTO SIMOES
EX-PRESIDENTE DO SEBRAE/MG E EX-PRESIDENTE DA FEDERACAO DA AGRICULTURA E PECUARIA DE MINAS
GERAIS — FAEMG
+04/09/2025

LUCIA HELENA COSTA DE FREITAS
MAE DO VEREADOR HIDALGO DE FREITAS
+01/10/2025

JOAO BATISTA DE BARROS
EX-PRESIDENTE DO SINDICATO RURAL DE PORANGABA
+07/10/2025

HIDEO KOSAKA
PRESIDENTE DO SINDICATO RURAL DE COTIA
+11/10/2025

APARECIDA MARANHO
MAE DA PRESIDENTE DO SINDICATO RURAL DE GALIA, ROSANA APARECIDA MARANHO DE OLIVEIRA
+14/11/2025
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"Cuidar é Cultivar"
A capa deste
relatorio retrata
O NOVO Marco
urbano de SP. Uma
obra em realidade
aumentada de
Henrique EDMX
e da Faesp, que
conecta o campo a
metropole e eleva a
cidade a elite da arte
contemporanea.
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