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1 Apresentacao

O SENAR — AR/SP, entidade do Sistema “S”, é uma entidade de direito privado, sem fins lucrativos,
vinculada, em ambito nacional a Confederagao da Agricultura e Pecudria do Brasil - CNA, e tem como
legado constitucional, implantar, organizar, administrar e executar, em todo territdrio paulista, a
Formacao Profissional Rural e a Promocdo Social para produtores, trabalhadores rurais e seus familiares.

O Relatdrio de Gestdo do SENAR-AR/SP do exercicio de 2018 foi elaborado de acordo com as
orientacbes emanadas do TCU e da CGU e, também, com base nas indicacbes constantes nos
documentos orientativos, encaminhados pelo SENAR-AC. Com base no exposto, o presente
relatério objetiva avaliar resultados alcangados em 2018, tomando como referéncia as seguintes
varidveis:

e O conjunto de metas fixado para o exercicio, conforme previsto no
planejamento da Entidade.

e Os desempenhos auferidos em exercicios anteriores, notadamente no ano
de 2017.

e  Osrecursos empregados para a sua obtencao.

Com essas variaveis, a Formacdo Profissional Rural e a Promocdo Social, por meio de processos
educativos vinculados a realidade do meio rural, visam propiciar ao Homem do Campo o seu
desenvolvimento integral, como cidaddo e como trabalhador, dando-lhe uma perspectiva de
crescimento e bem-estar social e sua integracdo na sociedade.

E 3 luz desses principios e diretrizes que o SENAR-AR/SP desenvolve suas acdes amparando-se na
forte estrutura da FAESP, que conta com 237 (duzentos e trinta e sete) sindicatos filiados,
estendendo suas bases a 320 (trezentos e vinte) municipios, alcancando assim 554 dos 645
municipios paulistas, em suma, 88 pequenos municipios inorganizados sao assistidos diretamente
pela FAESP-SENAR-AR/SP.

O Relatério ora apresentado trata das realizacdes do SENAR-AR/SP no ano de 2018. Nele, sdo
contempladas informagdes técnicas e financeiras, além das a¢des de Formagao Profissional Rural e
atividades de Promogao Social.

Ainda para o ano de 2018 realizamos agdes previstas no contrato de parceria assinado com o
SEBRAE-SP, dentre elas acbes voltadas ao aperfeicoamento técnico, comercializagdo e mercado.

Destacamos, também, que as metas do PAT de 2018, com 9.000 mil acdes e atividades previstas,
representaram um desafio a todos os colaboradores do Sistema FAESP - SENAR-AR/SP - Sindicatos
Rurais frente as incertezas oriundas da recuperagao dos mercados frente as instabilidades dos
anos anteriores.

Na contabilizagdo geral das acbes de Formacdo Profissional Rural e atividades de Promog¢do Social
verifica-se o nimero expressivo de participantes nas atividades do SENAR-AR/SP.




Quadro 1 — Balango dos numeros alcancados de 1993 a 2018

FORMAGAO PROFISSIONAL RURAL PROMOCGAO SOCIAL
EXERcico l:';:: N.2 de Participantes N.2 de Atividades | N.2 de Participantes

1993 57 1.458 5 110
1994 497 11.114 434 26.072
1995 2.167 42.694 1.249 30.387
1996 2.789 54.693 406 20.537
1997 2.443 49.159 431 10.211
1998 2.079 38.884 499 16.638
1999 2.057 38.528 717 24.759
2000 1.584 30.516 606 14.626
2001 1.629 31.625 653 14.769
2002 1.658 31.894 821 17.673
2003 1.429 28.177 758 17.128
2004 3.006 69.054 1.215 25.161
2005 4,972 118.626 1.892 61.242
2006 5.832 131.245 2.326 112.306
2007 7.582 167.142 3.147 171.628
2008 8.676 194.302 2.670 189.546
2009 7.198 162.716 2.310 150.796
2010 7.976 151.788 2.310 141.351
2011 5.048 86.611 2.986 171.640
2012 5.199 85.817 3.124 158.703
2013 5.522 101.231 2.963 161.282
2014 5.305 94.517 2.940 153.020
2015 6.033 114.891 2.940 153.354
2016 6.374 121.680 2.503 129.649
2017 6.727 131.036 3.148 159.472
2018 7.385 137.046 3.868 162.573
Total 111.224 2.226.444 46.921 2.294.633

ToTAL GERAL DE AGOES / ATIVIDADES: 158.145

TOTAL GERAL DE PARTICIPANTES: 4.521.077

Adotando medidas estratégicas com a finalidade de avancar, com permanentes estudos,
aprimoramos o Sistema FAESP-SENAR-AR/SP e propiciamos, consequentemente, a consolidagcdo
do agronegécio brasileiro, com constantes melhorias técnicas e sociais.

Entendemos e consideramos satisfatérios os resultados alcancados em 2018 que demonstra
permanente e adequado aprimoramento da gestdo, sempre atento as diversas demandas
institucionais e de mercado.

FABIO DE SALLES MEIRELLES
Presidente do Conselho Administrativo




2 Visao geral da unidade prestadora de contas

2.1 Identificacdo da Entidade

Identificagdo da Unidade Jurisdicionada

Denominag¢do Completa: SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - Administracdo
Regional do Estado de S3o Paulo

Denominagdo Abreviada: SENAR-AR/SP

Poder: Executivo

Vinculagdo Ministerial: Ministério do Trabalho e Emprego

Natureza Juridica: Servigo Social Autbnomo

Principal Atividade: Formacao Profissional Rural e Promoc¢ao Social

CNPJ: 04.271.704/0001-50
Codigo CNAE: 8599-6/99

Telefone/fax: (11) 3125-1333

Pagina na internet: www.faespsenar.com.br

e-mail: adminmail@faespsenar.com.br

Enderego Postal: Rua Bardo de Itapetininga, 224 - 79
andar — Centro — Capital / S3o Paulo — CEP: 01042-907

Identificagdo dos Administradores

Cargo

Nome

CPF

Periodo de
Gestao

Administrador da Entidade

Fabio de Salles Meirelles

133.080.338-87

01/18 a 12/18

Conselho Administrativo

Daniel KlGppel Carrara

477.977.891-34

01/18 a 12/18

Conselho Administrativo

Sérgio Antonio Expressao

546.885.238-15

01/18 a 12/18

Conselho Administrativo

Adriana Menezes da Silva

099.760.748-32

01/18 a 12/18

Conselho Administrativo

Raphael Mellilo

069.028.088-53

01/18 a 12/18

Conselho Administrativo

Roberto dos Santos

797.374.638-20

01/18 a 12/18

Conselho Administrativo

leda Aparecida
Marcantonio Coneglian

803.217.638-15

01/18 a 12/18

Conselho Administrativo

Luiz Antonio Marcello

201.127.428-15

01/18 a 12/18

Conselho Administrativo

Luiz Fernando Martin Auler

825.665.348-53

01/18 a 12/18

Conselho Administrativo

Isaac Leite

983.337.048-91

01/18 a 12/18

Superintendente

Mario Antonio de Moraes
Biral

034.895.408-59

01/18 a 12/18

Coordenador Geral
Administrativo e Técnico

Sergio Perrone Ribeiro

539.271.178-20

01/18 a 12/18




Figura 1 — Organograma Funcional
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2.2 Finalidade e Competéncias

Missao Visao de Futuro Valores
Promover a educacdo, a|Ser uma instituicdo de | Satisfacdo de pessoas,
informacdo e o conhecimento | referéncia em  educacdo, | responsabilidade, ética,
em agronegécio das pessoas | inovacdo e conhecimento das | inovagao, transparéncia e foco
do meio rural, com inovacdo e | pessoas do meio rural | em resultados.
competéncia, contribuindo | atendendo as necessidades
para o desenvolvimento | dos diversos setores do

socioecondmico do Estado

agronegécio do Estado de Sao

através das acbes de Formacdo | Paulo, garantindo educacdo
Profissional Rural, buscando | profissional de qualidade,
também a melhoria de vida das | promovendo a

pessoas e bem estar através da
oferta de atividades de
Promocdo Social.

sustentabilidade, a competicdo
e promovendo a melhoria na
vida das pessoas.

Normas da UJ

Norma

Enderecgo para acesso

- Lei N2 8.315, de 23 de dezembro de 1991 -

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/Leis/L83

Publicada no DOU de 24.12.91

- Decreto N2 790, de 31 de marco de 1993 -

15.htm

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/decreto/

Publicado no D.O.U. de 12.4.1993

- Decreto N2 566, de 10 de junho de 1992 -

1990-1994/D0566.htm

https://www.cnabrasil.org.br/senar/legislacao-

Publicado no D.0.U. de 11.6.1992

- Regimento Interno SENAR 2018

- Regulamento de Licitagbes e Contratos do
SENAR — Resolug¢do n2001/2006/CD.

senar

https://faespsenar.com.br/senar-licitacoes-
legislacao

Outros Documentos

Enderego para acesso

- Mapa do conjunto de entidades que compdem
o Sistema FAESP/SENAR-AR/SP

- Composigdo dos Conselhos do SENAR-AR/SP

https://faespsenar.com.br/senar-estrutura-
senar

https://faespsenar.com.br/senar-conselhos-
senar




2.3 Ambiente de Atuacdo

De acordo com o Levantamento Censitdrio das Unidades de Produgdo (Lupa) feito nos anos de
2007/2008, o Estado de S3o Paulo tem 324.601 propriedades rurais. Ao todo, sdo 20.504.107
hectares de area cultivavel em todo o Estado.

Embora os dados ndo sejam atuais, este nUmero mostra a grandiosidade do Estado e o presente
desafio para o setor, principalmente para os envolvidos com o desenvolvimento e aprimoramento
da mao de obra e sua fixagdo no campo.

O SENAR-AR/SP vem atuando fortemente com o objetivo Unico de levar o conhecimento,
habilidades e atitudes a todos os envolvidos com a producao agricola no Estado de Sdo Paulo.

Além da preocupagao constante com o desenvolvimento social e o aperfeicoamento da mao de
obra, visando a melhoria qualitativa da produg¢dao e aumento desta produtividade, é também
objetivo do SENAR-AR/SP permitir aqueles envolvidos neste processo, aos que produzem em
pequenas propriedades e aos empregados de propriedades rurais em geral, produzirem renda
suficiente a uma vida digna e satisfatoria.

O campo, até entdo visto por muitos como Unica alternativa de emprego, sendo esta quase uma
obrigatoriedade pela falta de op¢do e oportunidade em outros setores, com a tecnologia
empregada no setor produtivo agricola passou a ser visto como uma grande oportunidade de
emprego e renda.

Sabe-se que o Brasil tem um importante papel na segurancga alimentar mundial, muito em funcdo
de suas condicoes climaticas, favoraveis a producdo agricola. Aliada a isto, a tecnologia empregada
na agricultura vem mostrando um rendimento muito acima do que jamais se poderia imaginar.
Destaca-se, assim, a enorme capacidade do produtor rural brasileiro de aumento de produtividade
nas mesmas areas cultivaveis.

Aliada a produtividade, temos também a educacdo alimentar, que vem colaborando com a
qualidade de vida por meio de um consumo sauddvel e melhor aproveitamento dos alimentos.

A producdo de grios e fibras na safra 2016/2017, em comparag¢do ao periodo anterior, teve um
aumento de 27,9%, ou seja, 51 milhdes de toneladas, atingindo o nimero recorde de producdo de
238,7 milhdes de toneladas de graos, conforme informagdo divulgada pela Conab (Companhia
Nacional de Abastecimento).

Neste cenario, o SENAR-AR/SP vem contribuindo ativamente para os ganhos econdmico e social,
levando sua metodologia de ensino a maioria dos municipios do Estado de Sao Paulo, contendo
uma estrutura enxuta e firmando parcerias com entidades publicas e privadas ligadas a
agricultura.




3 Planejamento organizacional e desempenho orgamentario e operacional

O SENAR-AR/SP realiza sua programagdo anual de agGes de Formagdo Profissional Rural e
atividades de Promogao Social no ambito do Estado de S3ao Paulo levando em consideragdao os
seguintes elementos:

e A rede Sindical Rural, colaborador primordial na programacdo, apresenta a realidade de
mercado do trabalho, de produtividade e de potencialidades locais e regionais em se tratando de
acOes de Formagao Profissional Rural. Para a Promogao Social, as atividades propostas sdo
baseadas nos indices sociais e calcadas nos principios de inclusdao social e digital, seguranga
alimentar, responsabilidade socioambiental e organizagao rural, permitindo ao cidadao rural obter
ganhos sociais e econémicos. S3o levadas em consideracdo as potencialidades das regides em
ambitos econ6micos e sociais;

e Prefeituras Municipais, FETAESP e Associa¢cdes Comerciais, com quem esta Administracdo
Regional mantem os contratos, da mesma forma apresentam suas demandas baseadas nos
elementos econbmicos e sociais de sua base de atuacdo. Desta forma, todos os parceiros sdo
parte integrante no planejamento e execucao das acdes e atividades;

e Observancia as informagdes técnicas das areas de Formacdo Profissional e Promocgdo Social
gue vivenciam, em seu dia-a-dia, a realidade do campo;

e A arrecadacdo, item de extrema relevancia, que norteia o planejamento, no sentido da
viabilidade da aplicacdo do volume de recursos, visando eficiéncia e eficacia na utilizacdo destes
recursos. Além da intengdo de investimentos na estrutura e os gastos naturais envolvendo a
manutencdo de todas as atividades. Sem prejuizo da andlise técnica, compreende-se e sdo
aplicadas as diretrizes advindas da Administracdo Central, que orienta quanto as regras de
aplicacdo de recursos do SENAR.

E utilizada a nomenclatura de PAT — Plano Anual de Trabalho, que se caracteriza como o balizador
para a liberacao da verba correspondente as atividades finalisticas da instituicao.

Em ambito local, parcerias sdo desenvolvidas com organizacdes afins que demandam as acbes
institucionais, utilizando-se das estruturas fisicas das bases sindicais, prioritariamente, para a
operacionalizagdo, bem como das parcerias firmadas local e regionalmente.

3.1- Resultados da gestdo e dos objetivos estratégicos

A partir de 1991, por forca da lei 8.315, foi criado o SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM
RURAL — SENAR, ligado ao sistema sindical rural patronal.

Entidade de direito privado, sem fins lucrativos, administrada pela Confederacdo da Agricultura e
Pecuéria do Brasil - CNA, com AdministracGes Regionais em todos os Estados da Federagdo, as
qguais cabe, por legado constitucional, implantar, organizar, administrar e executar, em todo
territério nacional, a Formacgdo Profissional Rural, a Promoc¢do Social e a Assisténcia Técnica e
Gerencial dos produtores e trabalhadores rurais, assim como dos seus familiares.




No Estado de Sdo Paulo o SENAR-AR/SP foi implantado primordialmente na estrutura sindical
patronal ja implantada pela FAESP - Federagao da Agricultura e Pecudria do Estado de Sao Paulo,
gue passou a ser parceira natural no desenvolvimento das acdes e atividades de carater educativo
e social.

Juntaram-se ainda parcerias firmadas com a Federa¢do dos Trabalhadores na Agricultura do
Estado de Sdo Paulo, Prefeituras Municipais e demais 6rgaos e entidades constituidas no sentido
de ampliar a atuacdo institucional.

Desde a implantagdo do SENAR-AR/SP em 1993 até o presente momento foram desenvolvidas
111.224 agdes de Formagao Profissinal Rural a 2.226.444 participantes e 46.921 atividades de
Promogdo Social, atendendo 2.294.633 produtores e trabalhadores rurais, bem como seus
familiares, num total de 158.145 ac¢des e atividades e 4.521.077 participantes.

Quadro 2 — Metas histéricas SENAR-AR/SP — 1993 a 2018

ExERdi FORMAGAO PROFISSIONAL RURAL PROMOGAO SOCIAL
Erado N.2 de AcGes N.2 de Participantes N.2 de Atividades N.2 de Participantes
1993 57 1.458 5 110
1994 497 11.114 434 26.072
1995 2.167 42.694 1.249 30.387
1996 2.789 54.693 406 20.537
1997 2.443 49.159 431 10.211
1998 2.079 38.884 499 16.638
1999 2.057 38.528 717 24.759
2000 1.584 30.516 606 14.626
2001 1.629 31.625 653 14.769
2002 1.658 31.894 821 17.673
2003 1.429 28.177 758 17.128
2004 3.006 69.054 1.215 25.161
2005 4.972 118.626 1.892 61.242
2006 5.832 131.245 2.326 112.306
2007 7.582 167.142 3.147 171.628
2008 8.676 194.302 2.670 189.546
2009 7.198 162.716 2.310 150.796
2010 7.976 151.788 2.310 141.351
2011 5.048 86.611 2.986 171.640
2012 5.199 85.817 3.124 158.703
2013 5.522 101.231 2.963 161.282
2014 5.305 94.517 2.940 153.020
2015 6.033 114.891 2.940 153.354
2016 6.374 121.680 2.503 129.649
2017 6.727 131.036 3.148 159.472
2018 7.385 137.046 3.868 162.573
Total 111.224 2.226.444 46.921 2.294.633

ToTAL GERAL DE AGOES / ATIVIDADES: 158.145

TOTAL GERAL DE PARTICIPANTES: 4.521.077
Inclui os programas de Alfabetizagdo*, Ciranda**, PPSC ***




3.1.1- Nome do objetivo estratégico

i. Descricao
Responsaveis pela consecucdo das metas para o objetivo estratégico:

Jair Kaczinski, CPF 088 215 468-02, chefe da Divisdo de Formacao Profissional.
Claudete Morandi Romano, CPF 075 570 708-79, chefe da Divisdo de Promocgao Social.

Organizar, administrar e executar, em todo o territério do Estado de S3do Paulo, a formacao
profissional rural e a promocao social dos produtores rurais, trabalhadores rurais, compreendendo
os trabalhadores das empresas agropecudrias que atuem na produc¢do primaria de origem animal

e vegetal.
Quadro 3 — Comparativo Promocdo e Formacao Profissional
QUADRO COMPARATIVO: ESTIMATIVAS E REALIZAGOES EM 2018
Item Estimativa (PAT) Realizagoes Varia¢ao Percentual
Atividades de Promogéo Social 2.850 3.868 35,72
Acgdes de Formagao Profissional Rural 6.650 7.385 11,05
Total Geral de Agdes/Atividades 9.500 11.253 18,45
Participantes de Promogédo Social 149.740 162.573 8,57
Participantes de Formagdo Profissional Rural 98.360 137.046 39,33
Total Geral de Participantes 248.100 299.619 20,77

Quadro 4 — Desempenho Triénio
QUADRO COMPARATIVO: DESEMPENHO (2016 A 2018)

Item 2016 2017 2018 % do Periodo
Atividades de Promogao Social 2.503 3.148 3.868 54,53
AcGes de Formagdo Profissional Rural 6.374 6.727 7.385 15,86
Total Geral de A¢des/Atividades 8.877 9.875 11.253 26,77
Participantes de Promogao Social 129.649 159.472 162.573 25,39
Participantes de Formagao Profissional Rural 121.680 131.036 137.046 12,63
Total Geral de Participantes 251.329 290.508 299.619 19,21
ii. Andlise

ii.a- Analise dos resultados obtidos em relacdo a situacdo inicialmente diagnosticada durante a
elaboracao do Plano Estratégico vigente, e aos avancos alcangcados em 2018, com foco nas metas
propostas para o periodo.

As acbes de Formacao Profissional Rural atendem a legislacdo vigente da Classificacao Brasileira de
Ocupacgodes — CBO, o que garante o reconhecimento dos certificados das acdes em nivel nacional.

As atividades de Promocao Social atendem as leis em vigor e visam orientar o publico ligado ao
meio rural sobre seus direitos e deveres em geral, com vistas ao exercicio da cidadania.




Em consonancia direta com o SENAR-AR/SP, trabalhos sdo desenvolvidos com entidades como a
Secretaria da Receita Federal e o Instituto Nacional do Seguro Social, considerando que a sua
arrecadacdo compulsdria advém destes 6rgdos. E firmada a parceria com a Presidéncia do Sistema
FAESP/SENAR-AR/SP e as Delegacias da Receita Federal do Brasil espalhadas pelo interior do
Estado de S3ao Paulo, onde se realizam seminarios e palestras de orientagao ao publico-alvo de
produtores rurais, contadores e areas juridicas ligadas ao meio rural.

As corretas praticas de manejo vegetal e animal contribuem sobremaneira para a melhoria da
qualidade das matérias primas, possibilitando a obtencdo de alimentos com as caracteristicas
requeridas por nés consumidores.

Com o foco na protecdo ao trabalhador rural, o SENAR-AR/SP em todas suas ag¢des observa a
Norma Regulamentadora de Seguranca e Saude no Trabalho na Agricultura, Pecudria, Silvicultura,
Exploragao Florestal e Aquicultura, conhecida como NR - 31, capacitando seus participantes sobre
os assuntos pertinentes as suas ocupacdes, para mitigar os riscos de acidentes de trabalho e o
respeito a legislagdo vigente.

Na comparacdo do Plano Anual de Trabalho (PAT) elaborado para o exercicio de 2018 com a
efetiva realizacdo das ac¢Oes e atividades percebe-se significativo incremento nos resultados.

O acréscimo percentual de 11,05% nas acOes de Formacdo Profissional Rural e 35,72% nas
atividades de Promocao Social, sendo que no agregado o aumento foi de 18,45% em relacdo a
meta e representam o comprometimento do SENAR-AR/SP para atender as atuais demandas e
necessidades do publico-alvo e das organizacées ligadas ao setor rural.

No gue concerne ao publico percebe-se aumento ainda maior, 20,77% no total de participantes,
demonstrando a efetividade na realizacdo de treinamentos, atividades, programas e agoes
especiais do SENAR-AR/SP.

Ao longo dos trés ultimos exercicios o SENAR-AR/SP alcangou expressivo crescimento de 26,77% e
19,21% em total de suas agdes e atividades e de total de participantes, respectivamente.

Verifica-se a importancia da educagao profissional e da promogao social nao somente no decorrer
do processo produtivo, mas, na abrangéncia das cadeias produtivas, no fornecimento de
alimentos seguros, fibras e biocombustivel para o mercado interno e externo, na possibilidade de
aumento do convivio social, participacdo nas decisdes da vida em comunidades, inclusdo social e
digital e a preservacao ambiental.

Tendo em vista que o meio rural é passivel de interferéncia de fatores naturais e econémicos que
impossibilitam ampliar a atuagao ao longo de um periodo, de forma sistematizada, alguns ajustes
sdo necessarios, modificando o planejamento regional de trabalho, sem perder o foco na meta
estabelecida, com a possibilidade desta ultima ser reformulada num dado momento do ano junto
a Administragao Central.




ii.b- Analise dos indicadores de resultado.

Quadro 5 — Indicadores Totais 2018

REALIZADO PREVISTO (PAT 2018)
Totais N.2 de Agdes Carga N.2de N.2 de Agdes Carga N.2de
Horaria Participantes Horaria Participantes
TotaLFPR 7.385 352.644 137.046 6.650 352.068 98.360
TotALPS 3.868 80.123 162.573 2.850 63.411 149.740
TOTALGERAL 11.253 432.767 299.619 9.500 415.479 248.100
Quadro 6 — Comparativos Pessoas com Deficiéncia Triénio
QUADRO COMPARATIVO: PESSOAS COM DEFICIENCA
2016 2017 2018
Item
Total % Total % Total %
Sim 252 0,12 532 0,21 458 0,17
Nao 0 0,00 0 0,00 0 0,00
N&do Informado 218.293 99,88 252.198 99,79 262.553 99,83
TOTAL 218.545 100,0 252.730 100,0 263.011 100,0

O SENAR-AR/SP cumpre sua missdo permitindo o ingresso nos programas, acdes especiais e

treinamentos de pessoas com deficiéncias.

Quadro 7 — Comparativo Género Triénio

QUADRO COMPARATIVO: GENERO
2016 2017 2018
Item
Total % Total % Total %
Masculino 135.786 62,13 155.504 61,53 156.115 59,36
Feminino 82.759 37,87 97.226 38,47 106.896 40,64
TOTAL 218.545 100,0 252.730 100,0 263.011 100,0

O aumento da participacdo feminina nas ac¢des e atividades do SENAR-AR/SP no periodo apurado
atesta a participagdo cada vez maior das mulheres no agronegdcio, bem como no processo
decisério da producdo agropecudria, no processo sucessorio e na participacdo familiar e
comunitaria.

Quadro 8 — Escolaridade Triénio

QUADRO COMPARATIVO: ESCOLARIDADE
2016 2017 2018
Item
Total % Total % Total %

Sem Escolaridade 2.392 1,09 2.350 0,93 2.311 0,88
Fundamental Incompleto 33.482 15,32 44.076 17,44 46.520 17,69
Fundamental Completo 36.673 16,78 35.745 14,14 34.959 13,29
Meédio Incompleto 28.255 12,93 30.698 12,15 28.509 10,84
Meédio Completo 88.046 40,29 105.482 41,74 111.439 42,37
Superior Incompleto 9.380 4,29 11.154 4,41 12.109 4,60
Superior Completo 19.740 9,03 22.664 8,97 26.363 10,02
Pds Incompleto 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Pds Completo 577 0,26 561 0,22 801 0,30

TOTAL 218.545 100,0 252.730 100,0 263.011 100,0

Obs.: Foram excluidos do numero apresentado os participantes de eventos de Formagdo Profissional e de Promogdo Social.




Percebe-se melhoria nos indices educacionais dos egressos, o que contribuird sobremaneira ao
longo do processo produtivo e da vida em geral.

Quadro 9 — Comparativo Renda Triénio

QuUADRO COMPARATIVO: RENDA
2016 2017 2018
Item
Total % Total % Total %
Até Meio Salario Minimo 508 0,23 359 0,14 348 0,13
Meio até 1 Salario Minimo 6.464 2,96 2.552 1,01 3.611 1,37
1 até 3 Salarios Minimo 18.574 8,50 18.439 7,30 14.933 5,68
3 até 5 Salarios Minimo 1.471 0,67 2.028 0,80 1.766 0,67
5 até 10 Saldrios Minimo 227 0,10 314 0,12 192 0,07
Mais de 10 Salarios Minimo 27 0,01 45 0,02 28 0,01
N&o Informado 191.274 87,52 228.993 90,61 242.133 92,06
TOTAL 218.545 100,0 252.730 100,0 263.011 100,0

Obs.: Foram excluidos do numero apresentado os participantes de eventos de Formagdo Profissional e de Promogdo Social.

A maioria dos egressos ndao informa sua renda. Em andlise das faixas salariais informadas, foi
verificada a permanéncia do predominio da concentracao de 1 até 3 saldrios minimo do publico
atendido.

Quadro 10 — Comparativo Etnia Triénio

QUADRO COMPARATIVO: ETNIA
2016 2017 2018
Item
Total % Total % Total %

Branca 83.748 38,32 90.152 35,67 86.843 33,02
Negra 4.291 1,96 4.366 1,73 4.346 1,65
Parda 17.434 7,98 19.320 7,64 18.478 7,03
Amarela 1.205 0,55 1.218 0,48 1.087 0,41
Indigena 134 0,06 122 0,05 177 0,07
Nao Informado 111.733 51,13 137.552 54,43 152.080 57,82

TOTAL 218.545 100,0 252.730 100,0 263.011 100,0

Obs.: Foram excluidos do numero apresentado os participantes de eventos de Formagdo Profissional e de Promogdo Social.

Embora mais da metade dos participantes ndo tenham declarado de forma espontdnea sua
cor/etnia o SENAR-AR/SP tem o compromisso de atender e integrar todos que queiram participar
das acoes e atividades, respeitando-se os pré-requisitos de cada tema.

Quadro 11 — Perfil Sociecondmico Triénio

QUADRO COMPARATIVO: PERFIL SOCIOECONOMICO
2016 2017 2018
Item
Total % Total % Total %
Desempregado 23.349 10,68 33.111 13,10 43.524 16,55
Empregado 104.685 47,90 107.558 42,56 81.284 30,91
Autébnomo 25.717 11,77 40.298 15,95 68.195 25,93
Empregador 41.205 18,85 38.294 15,15 27.770 10,56
Cooperado 5.018 2,30 4,371 1,73 4.242 1,61
Aposentado 17.234 7,89 28.082 11,11 37.192 14,14
Nao Informado 1.337 0,61 1.016 0,40 804 0,31
TOTAL 218.545 100,0 252.730 100,0 263.011 100,0

Obs.: Foram excluidos do numero apresentado os participantes de eventos de Formagao Profissional e de Promogdo Social.




O perfil socioecon6mico dos egressos nos ultimos trés anos reflete diretamente a situacdo
macroecondmica que o pais vem atravessando. E observado o aumento de desempregados e
autonomos com a necessidade de estarem mais bem preparados para o mundo do trabalho e para
suas necessidades e anseios como cidadaos.

Quadro 12 — Avaliacdo do Participante Triénio

QUADRO COMPARATIVO DE AVALIAGAO DO PARTICIPANTE
2016 2017 2018
Item % '%a Total de % Sim % Nio Total de %sim | % Nio Total de
Sim Nao Respostas Respostas Respostas
Atendeu as 99,89 0,11 118.654 99,83 0,17 134.402 99,88 0,12 155.495
necessidades?
O instrutor tem 99,94 | 0,06 118.626 99,88 0,12 134.394 99,91 0,09 155.477
conhecimento sobre o
tema?
O local foi adequado? 99,74 | 0,26 118.632 99,70 0,30 134.398 99,76 0,24 155.471
O que aprendeu sera util 99,89 0,11 118.642 99,87 0,13 134.380 99,88 0,12 155.458
no seu dia?
Os materiais foram 99,88 | 0,12 118.643 99,72 0,28 134.393 99,83 0,17 155.460
adequados?
Participaria de outro 99,76 | 0,24 118.627 99,78 0,22 134.349 99,85 0,15 155.485
treinamento do SENAR?
Quadro 13 — Comparativo Avaliagdo Instrutor Tri€nio
QUADRO COMPARATIVO DE AVALIAGAO DO INSTRUTOR
2016 2017 2018
R %sim | %nzo | o198 oigim | wngo | 1019 |ogim | %o | TOtalde
Respostas Respostas Respostas

A carga horaria foi o 99,37 0,63 7.724 99,29 0,71 8.408 99,10 0,90 9.831
suficiente?
O conteudo programatico | gq 5y | 4g 7.724 99,63 | 0,37 8.408 | 99,45 | 0,55 9.831
foi adequado para o curso?
O curso sera de utilidade 99,59 0,41 7.724 99,57 0,43 8.408 99,68 0,32 9.831
para os participantes?
O local foi adequado? 99,50 0,50 7.724 99,50 0,50 8.408 99,65 0,35 9.831
Os materiais foram 99,07 0,93 7.724 99,14 0,86 8.408 99,28 0,72 9.831
adequados?

Tanto os participantes como os instrutores das acdes e atividades, na maioria, avaliam como
satisfatorios, com percentuais acima de 90%, os itens relacionados aos atendimentos das
necessidades dos alunos, instrutoria, local de realizagdo das acdes/ atividades, utilidade do
aprendizado no cotidiano do publico-alvo, materiais recebidos do SENAR-AR/SP, carga horaria e
conteudo programatico.

Em algumas atividades da Promocdo Social sdo realizadas pesquisas junto aos Sindicatos Rurais e
demais instituicOes parceiras o que possibilita aferir indicadores de resultados, a saber:

O Programa de Alfabetizagdao para Trabalhadores Rurais sem Escolaridade cumpre com o papel
de alfabetizar os sujeitos da Educac¢ao de Jovens e Adultos — EJA e despertar a consciéncia para a
transformacao e desenvolvimento no campo profissional e pessoal.




Os indices dos triénios apontam para a importancia do Programa de Alfabetizacdo uma vez que
os resultados vao ao encontro dos objetivos propostos quanto a escolarizagdo, saude,
participacdo da vida familiar e comunitaria, entre outros.

Grafico 1 - Genero

GENERO Em .relagao ao género, o indice 9e
70,00% crescimento da mulher na formacgdo
60,00% educacional cresce a cada ano. O resultado
50,00% evidencia a intencdo da mulher em se
000% alfabetizar, com maiores possibilidades de
30,00% N
oo ingresso no mercado de trabalho nos
10,00% estudos, na qualificagdo profissional e
0,00% participar das acOes sociais, politicas e
2016 2017 2018 n . , . .
= Masculino 39,88% 35,61% 34,40% econdmicas do pais, das familias e sociedade
m Feminino 60,12% 64,39% 65,60%
em geral.
Gréfico 2 - Deficiéncias
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O SENAR-AR/SP promove condi¢cdes de igualdade, o exercicio dos direitos e das liberdades
fundamentais das pessoas com deficiéncia, visando a sua inclusdo social e cidada. Observa-se que
o numero de educandos(as) e educandas(as) atendidos(as) pelo SENAR-AR/SP no ano de 2018
diminuiu em 10,83% em comparacdao a 2017. Possivelmente a queda esta relacionada ao
cumprimento obrigatério da Lei por escolas das redes publica e privada.

Comparando-se o ano de 2016 ao de 2018 a reducdo da deficiéncia visual dos participantes foi de
51,93%.

Gréfico 3 - Desempregado
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A autoestima é o maior beneficio apontado pelos educadores, em trés anos consecutivos.




Outro ponto importante diz respeito ao acesso a tecnologia, relevante para o desenvolvimento
social e profissional dos alfabetizandos. A necessidade de estar familiarizado com o mundo digital
também é um fator que leva o aluno a ingressar no Programa. Com vistas a atender esta demanda
o SENAR-AR/SP concentrou esfor¢cos com os educadores no sentido de propiciar a inclusio digital
nas salas de aula. O resultado foi surpreendente: 41,67% dos alfabetizadores trabalharam a
inclusdo digital ao longo do Programa, sendo que o celular foi o equipamento mais utilizado e
representa 52,94% e em segundo lugar o notebook com 23,53%. Destaca-se a utilizacdo de
ferramentas das redes sociais, com 11,86%. Trabalhou-se ainda a leitura e enviou de mensagens
via aplicativo. Também com 11,86% a digitacdo de cartas, receitas, lista de compra, nomes dos
membros da familia etc.

O incentivo a leitura foi um dos beneficios, com 20%. Participacao nas redes sociais de amigos e
familiares e autonomia para pesquisa, representando 15,56% das respostas.

Na Acdo Especial Mutiroes de Cidadania no Campo buscam-se resultados adequados as
necessidades do publico participante, de modo a se obter ganhos do ponto de vista social obtidos
pela mudanca de comportamento, ampliando a cidadania. O municipio também obtém ganhos
com a maior participacao da populacdo na vida da comunidade.

Tal agdo é considerada um investimento social pela forma como é executado, procurando oferecer
servicos que promovam a cidadania e que gerem transformagGes e envolvimento das

comunidades na sua execugao.

No ultimo triénio, observou-se que o ano de 2017 concentrou o maior numero de participantes e
atendimentos realizados nos Mutirdes de Cidadania no Campo.

Em relacdo a quantidade de atividades realizadas, houve um aumento de 64,2% no periodo. Em
relacdo ao total de participantes, o aumento foi de 2,98%.
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Grafico 5 - Atendimentos
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Grafico 6 — Atendimento por Atividades Triénio
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2016-2018

m 2016 m2017 m2018
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Saude SENAR-AR/SP Educacio e cultura

Das areas mais procuradas pelos participantes, observou-se um aumento nos atendimentos de
Saude (15,8%) e Educacdo e Cultura (16,2%) e uma diminuicdo por informacées especificas sobre o
SENAR-AR/SP (21,7%).

No que se refere aos resultados alcancados pela Ac¢do Especial, ressalta-se o aumento nas
declaragGes sobre: melhoria do convivio social (33,33% para 58,82%); maior integracdo dos
moradores das comunidades rurais entre si (53,33% para 64,71%); aumento na procura de acoes
do SENAR-AR/SP (86,67% para 94,12%) e aumento da pratica de atividade fisica (de 46,67% para
52,94%).

Em relacdo a importancia atribuida aos MutirGes de Cidadania no Campo, destacam-se: levar
informacdes ao publico-alvo (de 46,67% para 82,35%); promover agilidade no atendimento das
instituicoes de saude (de 46,67% para 64,71%); divulgar o trabalho realizado pelos Sindicatos
Rurais e demais parceiros (de 66,67% para 82,35%) e promover maior integracdo entre a
populacdo rural e poder publico (33,33% para 41,18%).




Gréfico 7 — Desenvolvimento de Programas

Desenvolvimento dos Eixos do Programa pelos Sindicatos

Rurais/Outras Instituicdes

O Programa Ciranda de Esporte
e Lazer Rural contempla 4 eixos

que sdao desenvolvidos em
100,00% .. .
98,00% todas as atividades planejadas
96,00% de cultura, esporte e lazer.
94,00% -
92,00% Verificou-se um aumento na
90,00% participagdo dos Sindicatos
88,00% . T
86,00% | o o Rurais/Outras Instituicbes no
. . . uitura da rPaze ntegragao e . o e
Saude Meio Ambiente Ndo Violéncia Inclusdo Social planejamento de atividades
m 2016 92,05% 93,18% 95,45% 94,32% relativos aos eixos.
m2017 97,62% 90,48% 91,67% 91,67%
#2018 93,15% 97,26% 98,63% 94,52%

Grafico 8 — Temas Centrais

Desenvolvimento do Tema Central pelos Sindicatos Rurais/Outras Instituicdes
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Gréfico 9 — Oficina Pedagdgica
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Todo ano é desenvolvido um Tema Central que
trata de assuntos atuais e relevantes
contribuindo com a educagdo e para a
informacao do Produtor Rural, este item atinge
na maioria das vezes 100%.

Do ano de 2016 para 2017 houve um aumento
de 2,27% e 2017 com relagdo a 2018 uma baixa
1,37% o que se pode considerar sem grandes
efeitos jda que o Programa proporciona além do
tema central, varios outros meios de
informacgdes para o publico do meio rural.

A gquantidade de atividades realizadas manteve-
se constante no triénio. Excecdo foi observada
em relacdo a atividade Oficina Pedagdgica, com
aumento de 2,49%. Todas as atividades
contemplam, além da parte educacional, os
eixos citados acima.

Destacou-se como resultados alcangados nos anos de 2016,2017 e 2018, Maior integracao dos
moradores das comunidades rurais entre si com 90,41%, Maior integragao dos moradores com o
Sindicato Rural: 84,09% e a Procura por a¢cdes do SENAR-AR/SP: 84,93,95%.

ii.c- Analise critica dos principais macroprocessos envolvidos e da contribuicdo da Unidade
Nacional e das Unidades Regionais para o alcance dos resultados obtidos.
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A revisdo de macroprocessos internos da entidade é uma constancia na busca do efetivo
aperfeicoamento da estrutura para atendimento da demanda interna e externa. Para isto, sdo
realizadas algumas agdes, como:

Supervisoes:

Equipe de Acompanhamento: a captacdo de dados é realizada a campo, verificando-se a
operacionalizacao das acdes e atividades conforme o previsto.

Supervisdo Técnica e Financeira: Tanto ocorre no decorrer das a¢des e atividades como em
verificagao de documentos pertinentes a agdo finalistica.

Equipes Técnicas: Realizam as supervisdes in loco e a distancia no sentido de garantir o
cumprimento das diretrizes institucionais e aplicagdo da metodologia de trabalho nos quesitos
técnico e operacional.
Reunides e treinamentos: Ocorreram a distancia e presencial com o objetivo de alinhar as
diretrizes institucionais, informar sobre procedimentos atualizados e capacitar na metodologia de
acoes e de atividades.

Informatizagdo dos processos: Impacta diretamente nos macroprocessos vinculados a atividade
meio (macroprocesso meio), visando a melhoria da informacdo aos usuarios internos e externos.
Além disso, atender as determinagdes dos drgdos oficiais de controle.

AdequagOes na estrutura tecnoldgica: Potencializar o processo de informatizacdo de processos,
monitoramento e avaliacdo das ac¢Oes e atividades, viabilizar relatérios gerenciais, assim como
assistir os parceiros a distancia.

Elaboracdo de recursos instrucionais

ii.d- Resultados fisicos e financeiros previstos e obtidos nas principais acbes orcamentarias
relacionadas ao objetivos estratégicos.

As metas estipuladas para o ano de 2018, das acOes e atividades das areas finalisticas, foram
superadas no transcorrer do exercicio, sem que tenha sido elevado os gastos para o exercicio.

Podemos observar com base no quadro abaixo o atendimento pleno das ag¢des e atividades e o
cumprimento das metas financeiras e fisicas com o atendimento pleno das normas que
determinam a alocac¢do dos recursos.

Em quadros completos apresentados em capitulo especifico, notamos ainda que os gastos
praticados nas atividades meio ficaram abaixo aos percentuais definidos, apurando-se 13,80% de
gastos na atividade meio e 86,20% na atividade fim.

Quanto as atividades de Promocdo Social ficou em 18,53% do total gasto para a atividade
finalistica.




Quadro 14 — Resultados Finalisticos 2018
ATIVIDADE FINALISTICA-AQOES 2018

PREVISTO REALIZADO
cODIGO NATUREZA DA DESPESA ORGADO Meta Meta
% Prevista REALIZADO % Realizada
8788  |Promogao Social Rural 44.184.000,00]  29,82%| 149.740 24.365.490,83 18,53%| 162.573
Acdes 12.592.623,10 20,68%|
Demais Gastos 0,00 11.772.867,73
8729  |Qualificagéo Profissional na Area Agropecuaria e Agroindistria 103.996.000,00 70,18% 98.360 | 107.099.886,11 81,47%| 137.046
Agdes 0,00 48.289.560,66 79,32%|
Demais Gastos 0,00 58.810.325,46
| | TOTAL DE AGOES | 0,00] | | 60.882.183,76] | |
| | TOTAL | 148.180.000,00] | | 131.465.376,94] [ |

ii.e- Principais desafios até 2019 e panorama geral desafios esperados até o término da vigéncia
do Plano Estratégico.

O agronegocio brasileiro corresponde a 24% do PIB nacional e nos ultimos 40 anos a area plantada
aumentou 61%, contudo a produtividade teve o incremento de 375%.

Esses indices foram alcancados com o investimento em tecnologia, porém para que esse fator
atinja todo seu potencial é necessdria a capacitacdo e a promocdo social de trabalhadores,
produtores rurais e de seus familiares.

O Brasil é constantemente demandado para produzir ainda mais e melhor, respeitando-se o meio
ambiente e uma série de questdes trabalhistas e sanitdrias.

Somos maiores exportadores de suco de laranja, acucar, café, carne bovina, soja, carne de ave, o
segundo de milho e 42 em carne suina, bem como os maiores produtores mundiais em suco de
laranja, agucar e café.

Em 2050 a Terra terd 9 bilhdes de habitantes demandando ao Brasil ainda mais proteinas e fibras
de origem animal e vegetal, além dos biocombustiveis, que deverdao ser produzidos com altos
niveis tecnoldgicos e a preservacdo ambiental permanente.

O SENAR-AR/SP ja tem importante papel no impulsionamento do agronegdcio para gerar renda,
melhorar as condi¢des de vida nas atividades rurais e contribuir no crescimento do Brasil.

iii. Conclusao

iii.a- Avaliagao do resultado
Quadro 15 — Formacao Profissional Rural - Resultados

- - REAUZADO PREVISTO (PAT 2018)
LINHA DE AGAO DE FORMAGAO " = o o = "
PROFISSIONAL RURAL N.2 de AcGes Car’g? N- de N.2 de Agbes Car’g? N- de
Horaria Participantes Horaria Participantes

Agricultura 1.293 43.209 30.468 1.279 46.468 23.386
Pecuaria 1.274 63.053 24.957 1.181 64.880 16.803
Aquicultura 109 3.112 1.806 81 2.344 1.099
Silvicultura 99 2.120 2.013 62 1.432 1.031




Agroindustria 356 5.856 4.223 336 5.552 3.927
Atividades de Apoio 2.713 74.460 46.493 2.372 68.416 29.334
Prestagdo de Servigos 1.402 74.148 23.258 1.194 75.976 18.720
Aprendizagem 9 9.280 204 0 0 0
Jovem Agricultor 130 77.406 3.624 145 87.000 4.060
TotaL 7.385 352.644 137.046 6.650 352.068 98.360

Os treinamentos desenvolvidos para pequenos produtores e trabalhadores rurais contribuiram
para melhorar seu desempenho, tornando-os mais eficientes e eficazes, aumentando a producdo
e a produtividade, capacitando-os para a administracdo dos seus recursos, sejam eles financeiros,
fisicos, humanos, ambientais e sociais, possibilitando o enfrentamento dos diversos desafios da
competitividade e da abertura de novos mercados.

Quadro 16 — Promocgao Social Rural - Resultados

- ~ REALZADO PREVISTO (PAT 2018)
LINHA DE AGAO DE PROMOGAO
SOGAL N.2 de Agdes Carga N.2de N.2 de Acdes Carga N.2de
Horaria Participantes Horaria Participantes

Artesanato 631 20.032 9.094 418 13.376 5.922
Educagdo* 387 19.967 6.107 323 19.509 5.328
Alimentagdo e Nutri¢do 844 18.464 14.377 526 11.496 8.833
Cultura, Esporte e Lazer** 560 8.616 67.505 471 8.720 66.014
Saude*** 1.429 12.908 44.790 1.092 10.150 34.843
Apoio as Comunidades Rurais 17 136 20.700 20 160 28.800

TorAL 3.868 80.123 162.573 2.850 63.411 149.740

Além das atividades estarem voltadas para a educa¢do de forma geral e educagcdo para o
consumo, organizacdo comunitaria, saude, inclusdo social e digital, preservacdo ambiental, ganhos
econOmicos, seguranga alimentar e exercicio da cidadania das familias ligadas ao meio rural, a
proposta da area da Promocgdo Social para 2018 foi aproximar o publico- alvo, bem como os
envolvidos no processo ensino/ aprendizagem e Sindicatos Rurais, ao Mundo Digital. Esta area
técnica entende que o uso da tecnologia é irreversivel e que, como 6rgado de Educac¢do, o SENAR-
AR/SP tem a missdo de cada vez mais informar e possibilitar o uso da tecnologia no campo,
guebrando tabus e paradigmas, com vistas ao desenvolvimento econdémico e social.

iii.b- AcGes para melhoria de desempenho

A Administracdo Regional do Servico Nacional de Aprendizagem Rural, por meio das acbes de
Formacao Profissional Rural e atividades de Promocédo Social voltadas para o homem do campo e
suas familias, contribuiu para inclusdo social, profissionalizacdo, integracao na sociedade, melhoria
de qualidade de vida e exercicio da cidadania. Possibilitou gerar renda e fixar o produtor rural no
campo, com cidadania e perspectivas de crescimento economico. Além de contribuir para a
construcdo da mentalidade preservacionista dos recursos naturais.

Apesar dos dados satisfatérios dar-se a continuidade ao aperfeicoamento das acdes e atividades
técnicas na busca do atendimento as exigéncias e necessidades globais do agronegdcio e dos
recursos instrucionais.




Serdo intensificadas a¢Oes de capacitagdo do corpo técnico, dos instrutores, dos Sindicatos Rurais
e das demais institui¢cdes parceiras.

Assim como serd ampliada e aperfeicoada a metodologia para afericdo dos indicadores de
resultados.

3.2- Informagdes sobre a gestao

As Diretrizes Estratégicas desta Administragcdo Regional foram baseadas nas Politicas Institucionais
do SENAR e em consonancia com a realidade e necessidade do setor rural paulista, tendo por
referéncia o cendrio socioecondmico que fundamenta a estruturacao de ag¢des de Formagao
Profissional Rural e atividades de Promogado Social.

Nome da diretriz 1

i. Descricao

Ampliar e aprimorar as a¢cdes de Formacao Profissional Rural e as atividades de Promocao Social
gue atendam as necessidades do mercado ligado as cadeias produtivas do agronegdcio e com
énfase na educacdo de forma ampla e na educacdo profissional, alimentar, para o trabalho,
exercicio da cidadania, organizacdo comunitdria, saude, responsabilidade ambiental, inclusdo
digital, inclusdo social, participagao ativa na vida social e geragao de renda;

ii. Analise

ii.a- Descricdo sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balanco das atividades,
enfatizando os principais avancos obtidos no exercicio de 2018 em relagdo ao exercicio de 2017.

Tratando-se da atividade institucional finalistica obteve-se acréscimo satisfatorio e consoante ao
orcamento.

ii.b- Andlise dos principais indicadores e macroprocessos, bem como contribuicao das Unidades
Nacionais e Unidades Regionais para os resultados obtidos.

Constantemente esta Administracdo Regional busca aprimoramento dos processos técnicos,
financeiros e administrativos com o intuito de utilizar os recursos institucionais satisfatoriamente
em consonancia com a legislacdo vigente.

iii. Conclusao

Apesar do cenario econdmico e politico, esta Administracdo Regional possibilitou o aumento da
capacitacao técnica e social do publico rural.




iii.a- Avaliacdo do resultado
Quadro 17 — Quadro de Metas 2017 / 2018

Item 2017 2018 % do Periodo
Atividades de Promocao Social 3.148 3.868 22,87
Acdes de Formagdo Profissional Rural 6.727 7.385 9,78
Total Geral de A¢Bes/Atividades 9.875 11.253 13,95
Participantes de Promogao Social 159.472 162.573 1,94
Participantes de Formacao Profissional Rural 131.036 137.046 4,59
Total Geral de Participantes 290.508 299.619

iii.b- AcGes para melhoria de desempenho

e Busca do conhecimento constante do cenario socioecondmico rural paulista e nacional para a
proposicdo de novas acOes e atividades que venham contribuir para o desenvolvimento rural
sustentavel;

e Aprimorar indices de desempenho das a¢les e atividades;

e Contribuir para a capacitacdo técnica dos instrutores e colaboradores internos das equipes
técnicas;

e Utilizar-se de recursos tecnoldgicos para a consecucdo de acBes com vistas a atualizacdo
institucional e otimizacdo de recursos.

Nome da diretriz 2

i. Descricao

Elaborar e aprimorar os recursos instrucionais de acordo com as a¢des e atividades de Formacao
Profissional Rural e Promogao Social.

ii. Analise

ii.a- Descricdo sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balanco das atividades,
enfatizando os principais avancos obtidos no exercicio de 2018 em relagdo ao exercicio de 2017.

Elaboracdo de Cartilhas com seus respectivos projetos técnicos da area de Formacgdo Profissional
Rural.

Para atender as exigéncias de nosso publico-alvo, pequenos produtores e trabalhadores rurais,
guanto as demandas do mundo do trabalho, legislacdo prépria em cada ocupacdo e o mercado
consumidor procedeu-se a elaboracao dass cartilhas, a saber:

Conjunto de cartilhas de Aprendizagem - Mecanico em Manutengao de Maquinas Agricolas
Conjunto de cartilhas de Aprendizagem - Produgao de Eucalipto

Conjunto de cartilhas de Aprendizagem - Viveirista Florestal

Aquaponia

Norma regulamentadora 31.12 (NR 31.12)

vk wnN e




6. Operacdo de motoniveladora
7. Pa carregadeira

Visando colaborar na elaboracdo das propostas de projetos e atender a demanda, foram
disponibilizados aos parceiros, por meio do Sistema Integrado de Controle de Projetos (SICP) 268
projetos técnicos das ag¢des, pontuais e modulares, além dos 146 que correspondem aos
programas de FPR desenvolvidos no periodo, adequados a realidade e necessidades locais.

Elaboracdo de Cartilhas com seus respectivos projetos técnicos da drea de Promocao Social
Programa Bordando e Tecendo a Arte no Meio Rural composto por 3 cartilhas:

1. Bordado livre — Bainhas abertas, acabamentos e riscos;
2. Bordado livre — Pontos;
3. Bordado livre — Confeccdo de pecgas.

Programa Atividades Equestres no Meio Rural Paulista composto por 9 cartilhas em fase final de
elaboracdo:

4 Atividades equestres — Primeiros passos
5 Cavalgada Rural/Romaria

6. Prova de balizas

7. Prova de lago simples

8 Prova de lida com o gado

9. Prova de maneabilidade

10. Prova de marcha

11. Prova de rédeas
12. Prova de tambor

Programa Promovendo a Saude no Campo
13. Doengas Infectocontagiosas Il
Linha de agdao Alimentagao e Nutrigdo, 13 cartilhas:

14. Culindria Regional da Regidao Mogiana

15. Culindria Regional da Regidao da Alta Mogiana

16. Culindria Regional da Regido do Vale do Ribeira

17. Culindria Regional da Regido Alta Araraquarense

18. Culindria Regional da Regidao do Vale do Paraiba

19. Culindria Regional da Regido da Vale do Paranapanema
20. Culindria Regional da Regiao Central

21. Culindria Regional da Regido do Pontal do Paranapanema
22. Culindria Regional da Regidao da Grande Sao Paulo

23. Processamento Artesanal de Banana-Técnicas

24, Processamento Artesanal de Milho- Técnicas

25. Processamento Artesanal de Soja- Técnicas




26. Processamento Artesanal da Cana-de-aglUcar, Melado Rapadura e AcguUcar Mascavo-
Técnicas

ii.b- Andlise dos principais indicadores e macroprocessos, bem como contribuicao das Unidades
Nacionais e Unidades Regionais para os resultados obtidos.

Constante aprimoramento técnico e disponibilizacdo de material didatico aos participantes como
reforco da aprendizagem.

iii. Conclusao

iii.a- Avaliagao do resultado

O montante de cartilhas elaboradas foi significativo e retrata o aprimoramento técnico e
institucional, na busca de temas atualizados e de relevancia para o publico-alvo.

Na area de Alimentag¢do e Nutricdo alcancou-se o indice de 100% dos titulos disponibilizados com
suas respectivas cartilhas.

iii.b- AcGes para melhoria de desempenho

Verificacdo de contratacdo de empresas especializadas na contrucdo de material didatico dentro
da metodologia institucional de forma a garantir a qualidade técnica e otimizacdo de recursos.

Nome da diretriz 3

i. Descricao

Promover a divulgagao institucional, a integragdio do homem do campo, a prestagao de
informacdes de interesse do meio rural, e potencializar a organizacdo e a economia rural por meio
de Feiras, Eventos e Seminarios.

ii. Andlise

ii.a- Descrigao sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balango das atividades,
enfatizando os principais avancos obtidos no exercicio de 2018 em rela¢do ao exercicio de 2017.

Criacdo de grupo em aplicativo de conversas do Programa Inclusdo Digital no Campo- INDICAM:
Dedicado aos instrutores do Programa Inclusdo Digital no Campo- INDICAM com a finalidade de
acompanhar e avaliar o Programa, garantir as diretrizes institucionais e os regramentos técnicos
do Programa, além de permitir a troca de experiéncias, técnicas e conteudos entre os envolvidos.

Participagao no 242 Congresso Internacional de Educag¢ao a Distancia: Participacdo do congresso
em Santa Catarina com vistas ao trabalho futuro na modalidade EaD.

Participacao no 22 Workshop em Lideranga Feminina no Agronegdcio: Participacdo no workshop,
preparagao ao evento 32 Congresso Nacional das Mulheres do Agronegdcio.




Participacao no evento 32 Congresso Nacional das Mulheres do Agronegdcio: Ocorreu em Sao
Paulo reunindo expressivo nimero de mulheres que atuam no agronegdcio, tratando-se de
assuntos pertinentes a economia, tecnologia e protagonismo da mulher no mundo rural.

Participacao na Feira do Empreendedor por meio de um estande institucional, quando produtores
rurais puderam expor seus produtos e estabelecer negdcios futuros, levando 14 expositores (
produtores rurais) com a apresentagao de cerca de 212 produtos agricolas para firmar negécios.

Participacdo na EXPO CIEE (Centro de Integracio Empresa Escola) foi uma oportunidade de
divulgar ao publico jovem, as diversas organizacdes presentes no evento e a sociedade em geral
sobre os trabalhos institucionais junto ao setor do agronegdcio.

Criagao da atividade Oficina Mundo Digital no Programa Ciranda de Esporte e Lazer Rural:
Aconteceu durante a realizacdo do Programa com o intuito de chamar a atenc¢do e orientar sobre a
importancia e uso da tecnologia.

Criagao da atividade Oficina Mundo Digital na A¢ao Especial Mutirées de Cidadania no Campo:
Aconteceu durante a realizacdo da acdo com o intuito de chamar a atencdo e orientar sobre a
importancia e uso da tecnologia.

Parceria com a Defesa Agropecudria do Estado de Sao Paulo: Estabeleceu-se a parceria com a
Coordenadoria de Defesa Agropecudria da Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Estado de
Sdo Paulo para a validacdo das cartilhas do Programa Atividades Equestres no Meio Rural Paulista
e das agdes de Formagao Profissional Rural.

ii.b- Andlise dos principais indicadores e macroprocessos, bem como contribuicao das Unidades
Nacionais e Unidades Regionais para os resultados obtidos.

Atencdo as demandas oriundas dos Sindicatos Rurais, instrutores, publico-alvo e equipes técnicas,
além das deliberacdes superiores no sentido de divulgar as a¢des institucionais e aprimorar o
processo ensino e aprendizagem.

iii. Conclusao

iii.a- Avaliagao do resultado
Projecdo da instituicdo para a sociedade em geral, possibilitando a divulgacdo institucional e a
transparéncias das ac¢des.

iii.b- AcGes para melhoria de desempenho

e Estabeler parcerias com institui¢des afins para o incremento das agdes e atividades;

e Criar novas acoes e atividades para o fim de desenvolver econémica e socialmente o meio
rural paulista;

e Aprimorar canais de comunicacdo interna e externa para a socializacdo dos resultados
institucionais.

Nome da diretriz 4

i. Descricao

Implementar agdes para as agroindustrias sucroenergética e citricola do Estado de S3ao Paulo




ii. Andlise

ii.a- Descricdo sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balanco das atividades,
enfatizando os principais avancos obtidos no exercicio de 2018 em relagdo ao exercicio de 2017.
As empresas ligadas ao setor sdo atendidas em suas demandas tanto na drea da Formacdo
Profissional Rural como na Promogdo Social.

Especificamente no tocante a Aprendizagem, em consonancia com a legislagao vigente foram
criados e desenvolvidos os seguintes Programas de Aprendizagem:

Programa de “Aprendizagem em Cana-de-Agticar”, com o objetivo de qualificar trabalhadores da
cultura de cana-de-agucar para realizar atividades de preparo do solo, de plantio, de tratos
culturais e de colheita, respeitando a legislacdo vigente com énfase nas questdes de seguranca do
trabalho, de qualidade e produtividade e de respeito ao meio ambiente. Foram realizadas 8
turmas desse Programa para 195 participantes.

Programa de “Aprendizagem em Olericultura”, com o objetivo de qualificar trabalhadores da
olericultura para realizar atividades de preparo do solo, de plantio, de tratos culturais e de
colheita, producdo de sementes, respeitando a legislacdo vigente com énfase nas questGes de
seguranca do trabalho, de qualidade e produtividade e de respeito ao meio ambiente. Foram
realizadas 4 turmas desse Programa para 17 participantes.

ii.b- Analise dos principais indicadores e macroprocessos, bem como contribuicdo das Unidades
Nacionais e Unidades Regionais para os resultados obtidos.

Atencdo as empresas do setor no sentido de atendimento da demanda de agdes de Aprendizagem
Rural.

iii. Conclusao

iii.a- Avaliacdo do resultado

Além do cumprimento legal, os programas tem proporcionado aos jovens habilidades basicas, de
gestdo e especificas conforme a area de atuacgdo, permitindo a inser¢do no mercado de trabalho
rural.

iii.b- AcGes para melhoria de desempenho

Desenvolver novos programas de aprendizagem para o setor no sentido de atendimento da
demanda das empresas agropecudrias.

Nome da diretriz 5

i. Descricao
Aprimorar e ampliar os treinamentos, encontros, reunides de Instrutores e de Sindicatos Rurias/
Outras Instituicdes parceiras

ii. Analise

ii.a- Descrigao sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balango das atividades,
enfatizando os principais avancos obtidos no exercicio de 2018 em rela¢do ao exercicio de 2017.




Quadro 18 — Atividades em Destaque 2018

Treinamento/Encontro Presencial Participantes Carga Horaria
Programa Feira do Produtor Rural (Encontro) 58 24
Programa Jovem Agricultor do Futuro 41 24
Aplicagdo de agrotoxicos 39 16
Controle populacional do javali europeu 14 8
Manutencgao de retroescavadeira 9 24
Outorga para uso ou interferéncia nos recursos hidricos 21 8
Programa Feira do produtor rural (duas turmas) 34 72
Programa Proleite 40 24
Seguranga em maquinas e implementos agricolas - NR 31.12 (duas turmas) 31 48
Tratamento de bambu por substitui¢ao de seiva 15 8
Orientacdo sobre controle populacional do javali 14 16
Total Geral 316 272

Treinamento presencial com coordenadores sobre o Programa de Alfabetizacio para
Trabalhadores Rurais sem Escolaridade e Jovem Agricultor do Futuro: Realizacdo de 4
treinamentos, contando com a presenca total de 128 participantes e a carga hordria total de 16
horas. Acao foi desenvolvida para orientar quanto aos aspectos operacionais Programas.

Capacitagao presencial dos novos educadores do Programa de Alfabetizagdao para Trabalhadores
Rurais sem Escolaridade: Foi realizada 1 Capacitacdo Pedagdgica para 15 profissionais, como
objetivo de capacitar os novos profissionais para atuarem como alfabetizadores no Programa.
Foram orientados quanto ao uso da tecnologia no Programa.

Encontro pedagoégico via web conferéncia aos educadores do Programa de Alfabetiza¢cdao para
Trabalhadores Rurais sem Escolaridade: Com o objetivo de sanar as duvidas dos(as)
educadores(as) da pratica educativa e trazer novos temas de aperfeicoamento, em 2018 foi
abordado Alfabetizacdo e letramento. Estiveram presentes 26 profissionais. Foram orientados
quanto ao uso da tecnologia.

Treinamento via web conferéncia dos coordenadores sobre o Programa Inclusao Digital no
Campo-INDICAM: Destinado aos de 44 Sindicatos Rurais, divididos em 6 turmas, que aderiram ao
Programa. Abordaram-se os temas metodologia, critérios técnicos para a implantacdo do
Programa.

Treinamento via web conferéncia de instrutores sobre o Programa Inclusao Digital no Campo-
INDICAM: Treinados 42 profissionais sobre os aspectos técnicos e operacionais do Programa.

Treinamento via web conferéncia de instrutores do Projeto Viola Caipira— Nogdes basicas: Foi
realizado 1 treinamento sobre os aspectos técnicos e operacionais aos 7 novos profissionais que
ministrariam a atividade.

Treinamento metodoldgico na metodologia de FPR e PS a distancia de instrutores: Foram
indicados profissionais para ao treinamento na metodologia de FPR e PS ministrado pela
Administracdo Central do SENAR que concluiram a atividade para o ingresso no cadastro de
instrutores da Administracao Regional do Estado de S3o Paulo.




Reunido via Skype com profissionais sobre o Programa Atividades Equestres no Meio Rural
Paulista: Ocorreu com instrutores e outros profissionais da area de equideos para tratar de
assuntos relacionados as atividades equestres, cujas cartilhas encontram-se em fase final de
elaboracao.

Reunido via Skype com profissionais sobre o Programa Bordando e Tecendo a Arte no Meio
Rural: Ocorreu com profissional da area de bordado para tratar de assuntos relacionados ao
Programa de Bordado em fase final de elaboragao por esta area técnica.

Treinamento de Coordenadores para o programa Feira do Produtor Rural: Desenvolvidos quatro
treinamentos com a presenca de 164 participantes (Presidentes de Sindicatos Rurais, Prefeitos e
Coordenadores) e a carga hordria total de 32 horas, a a¢do foi desenvolvida para capacitar sob os
aspectos operacionais deste Programa.

ii.b- Andlise dos principais indicadores e macroprocessos, bem como contribuicao das Unidades
Nacionais e Unidades Regionais para os resultados obtidos.

e Intensificacdo dos encontros, treinamentos e reuniées com todos os envolvidos no processo
de consecucgdo das agoes e atividades do SENAR-AR/SP no sentido de informar e reforcar sobre as
diretrizes institucionais sob os aspectos técnicos, administrativos, financeiros e legais;

e Aprimoramento dos recursos tecnolégicos;

e Aprimoramento da comunicagdo interna e externa.

iii. Conclusao
iii.a- Avaliagao do resultado

e Informacdo sobre os regramentos institucionais;

e Minimizagao dos riscos quanto a operacionalizagdo das agdes e atividades;

e Aprimoramento técnico das acOes e atividades;

e Estreitamento das relagBes entre o SENAR-AR/SP e Sindicatos Rurais/ Outras Instituicdes
parceiros;

e Otimizacdo dos recursos institucionais.

iii.b- Agdes para melhoria de desempenho

Com vistas a permanente melhoria de qualidade, deu-se continuidade a atuacdo junto aos
instrutores cadastrados no SENAR-AR/SP, aos Sindicatos Rurais e demais entidades convenentes,
com uniformizacdo das técnicas, procedimentos, regramentos institucionais e diretrizes técnicas.
3.3- Estagio de implementagdo do planejamento estratégico

3.3.1- Estagio de desenvolvimento

Avaliacao dos riscos que possam ameacar o cumprimento dos objetivos estratégicos e metas:

e Aprimoramento dos controles internos;
e Monitoramento das atividades internas e externas;




e Acompanhamento e controle das metas e objetivos sob a légica do impedimento ou
minimizacao de riscos;

As atividades rurais exigem flexibilizacdo constante, em funcdo das condi¢Ges climaticas
adequadas a realizagdo de suas atividades, exigindo a reprogramacao das acdes em decorréncia
das necessidades dos parceiros e do publico- alvo.

Divulgacao institucional interna e externa das diretrizes, objetivos, metas, resultados e a¢Ges de
destaque e de utilidade ao setor.

Utilizagdo do portal préprio, de aplicativo de conversas, redes sociais e canal televisivo como
ferramentas de divulgacdo. O acesso é estendido aos funcionarios, aos envolvidos nas agdes e
atividades do SENAR-AR/SP, aos drgdos oficiais de controle e a sociedade em geral;

Atendimento as diversas empresas do setor rural além do atendimento a toda a rede parceira.
Por meio da estrutura sindical e dos demais parceiros do setor rural estende o atendimento aos
diversos setores agro-silvo-pastoris por demanda de empresas agricolas.

Demonstra¢ao da execugao fisica e financeira dos objetivos tracados de acordo com a lei que se
refere a transparéncia do uso dos recursos institucionais conforme as receitas e despesas.

3.3.2- Metodologia de formulagdo, de avaliacdo e de revisdo dos objetivos estratégicos

O objetivo estratégico foi concebido pela ética da missao institucional, a luz da legalidade, sob a
légica da economicidade, com vistas a oferecer acOes e atividades atualizadas e de eficacia ao
publico ligado as atividades agrossilvopastoris.

Utilizou-se de recursos tecnoldgicos com plena aceitacdo dos interlocutores para treinamentos,
encontros e reunides com vistas a operacionalizacdo do objetivo estratégico.

A formulacdo dos objetivos estratégicos para o ano vindouro sera determinada por fatores
internos e externos, dentre eles as diretrizes da alta direcdo, orientacbes e recomendacbes da
Administracdo Central, cenario socioecondmico e politico, demandas de mercado e do publico-
alvo e recursos em geral.

3.3.3- Indicadores de desempenho relacionados a gestdo estratégica

e Avaliacdo dos Sindicatos Rurais/ Outras InstituicGes, instrutores e participantes: Ao término de
todas as agdes e atividades sao disponibilizados instrumentos de avaliagdo das agdes e atividades
para o controle, acompanhamento e avaliagdo de resultados;

e SupervisOes técnicas e gerenciais: Sdo desenvolvidas por 2 equipes técnicas, local e a distancia,
sobre os aspectos técnicos e operacionais; 1 equipe de acompanhamento local das acbes e
atividades sobre os aspectos operacionais; e 1 equipe de supervisdo técnica e financeira, local e a
distancia, sobre os aspectos operacionais, financeiros e gerenciais.

e Ferramenta de pesquisa citar: Em algumas areas da Promocao Social sdo aplicadas as pesquisas
das atividades realizadas, permitindo-se obter dados e indicadores essenciais para a avaliacdo de
resultados e replanejamentos futuros. A pesquisa é respondida por meio de um link on line.




3.3.4- RevisOes ocorridas no planejamento estratégico, sua descricdo e periodicidade
Em meados do ano sdo revistas as metas e, se necessario, é efetuada a reformulacdo junto a
Administracdo Central em funcdo das demandas apresentadas e recursos advindos da

arrecadacdo. Em 2018 ocorreu a seguinte reformulacdo:

Quadro 19 — Resultados Metas Fisicas 2018

PREVISTO 2018 REFORMULADO 2018
AREAS TECNICAS TURMAS PARTICIPANTES | CARGA HORARIA TURMAS PARTICIPANTES CARGA HORARIA
FPR 6.300 66.137 365.350 6.650 98.360 352.068
PS 2.700 71.061 64.606 2.850 149.740 63.411
TOTAL GERAL | 9.000 137.198 429.956 9.500 248.100 415.479

3.3.5- Envolvimento da alta direcdo (Diretores)

A alta direcdo acompanha cotidianamente o alcance das metas e objetivos estabelecidos para o
periodo em questdo, redirecionando as ac¢oes e diretrizes quando necessario, especialmente em
funcdo da arrecadagdao e elementos externos e internos que possam interferir na governanga e
cumprimento dos regramentos institucionais.

As diretrizes para a reformulagcdo, quando necessdria, sdo emanadas da Superintendéncia e
Presidéncia, baseadas nos diversos elementos que interferem na gestao dos recursos e alcance da
missao institucional.

3.3.6- Alinhamento das unidades ao planejamento estratégico

Mediante a determinacdo da contribuicdo sindical ter se tornado de ordem facultativa, muitos
Sindicatos Rurais sentiram-se obrigados a se adequarem a diminuicdo de recursos advidos desta
fonte. Muitos diminuiram seus quadros funcionais e recursos fisicos, materiais e financeiros,
interferindo diretamente na execuc¢do das a¢des junto ao SENAR-AR/SP.

3.3.7- Principais dificuldades e mudancas previstas

° Incertezas em relacdo a arrecadacdo face as diretrizes governamentais coibem a ampliacao
das metas e consequentemente ha demanda reprimida de Formacdo Profissional Rural e de
Promocao Social;

° Diminuicdo dos recursos das bases sindicais, em funcdo da contribuicdo sindical ter se
tornado de ordem facultativa, que interferem nos trabalhos anuais do SENAR-AR/SP.




4 Governanca

4.1. Descricdo das estruturas de governanca

A governanga corporativa pode ser definida como um sistema ou um conjunto de praticas que se
propde a melhorar a qualidade da gestdao empresarial. O propdsito é atender aos anseios dos
envolvidos com a empresa, preservando seu valor institucional no longo prazo.

Para tanto, a governanca corporativa pressupde a criacdo de mecanismos de controle internos e
externos das atividades do negdcio, bem como de instrumentos de divulgacdo de informacgdes do
empreendimento.

A boa Governanca Corporativa contribui para um desenvolvimento econdmico sustentavel,
proporcionando melhorias em seu desempenho. Por estes motivos, torna-se tdao importante ter
conselheiros qualificados e sistemas de Governanca Corporativa de qualidade, evitando-se assim
diversos fracassos empresariais como abusos de poder, erros e fraudes.

4.1.1. Conselho Administrativo

Base Normativa: Regimento Interno do SENAR-AR/SP

De acordo com o Artigo 42 do Regime Interno, O Conselho Administrativo serad o 6rgdo superior de
decisdo do SENAR-Administracdo Regional do Estado de Sdo Paulo devendo o mandato de seus
conselheiros ter a duracdo igual ao mandato da Diretoria da Federagao da Agricultura e Pecuaria
do Estado de Sao Paulo.

A composicdo do Conselho, de acordo com o Artigo 52 do Regimento Interno, se da da seguinte
forma:

a) O Presidente da Federacdo da Agricultura e Pecudria do Estado de Sdo Paulo,
Presidente Nato;

b) Um representante do SENAR — Administracdo Central;
c) Um representante da Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura;

d) Dois representantes do segmento das classes produtoras.

4.1.2. Superintendéncia

Base Normativa: Regimento Interno do SENAR-AR/SP

De acordo com o Artigo 92 A Superintendéncia sera dirigida por um Superintendente designado e
nomeado pelo Presidente do Conselho Administrativo e demissivel “ad nutum”, por essa
autoridade, e tera por finalidade a execugdo da administragdo interna da entidade de acordo com
as diretrizes baixadas pelo Conselho Administrativo, através de seu Presidente.

No Artigo 102 do Regimento Interno, define a estrutura basica da Superintendente, que serd
definida em organograma interno, mediante aprovacdo do Presidente do Conselho Administrativo.




Em seu Paragrafo Unico, fica definido que, através de chefes, nomeados pelo Presidente do
Conselho Administrativo, os d6rgaos que compuserem a estrutura bdsica da Superintendéncia
serao dirigidos.

4.1.3. Conselho Consultivo

Base Normativa: Regimento Interno do SENAR-AR/SP

O Conselho Consultivo é tratado nos artigos 11 2 e 122 do Regimento Interno, conforme
reproduzido:

“Artigo 112 - O Conselho Consultivo serd orgdo de assessoramento ao Conselho
Administrativo, com mandato coincidente ao daquele colegiado, e serd composto por
personalidades em numero fixado pelo Conselho Administrativo que venham a ser
convidadas pelo seu respectivo Presidente.”

“Artigo 122 - O Conselho Consultivo reunir-se-@ uma vez por ano, e, extraordinariamente,
por convocacdo do Presidente, quando necessdrio for.”

“Pardgrafo 19: Serd observado o “quorum” da metade mais um de seus membros, e
suas decisbes serGo tomadas com base no voto da maioria simples, cabendo ao
Presidente do Conselho Consultivo o voto de qualidade.”

“Pardgrafo 29: As decisbes emanadas deste Conselho terdo cardter terdo cardter de
proposicdo com objetivos contributivos para o fortalecimento da Instituicdo, e com
o tal deverdo ser submetidas, por escrito pelo seu presidente, ao Presidente do
Conselho Administrativo, para decisdo ou deliberacéo.”

4.1.4. Conselho Fiscal Regional

Base Normativa: Regimento Interno do SENAR-AR/SP

O Artigo 132 e seus paragrafos descrevem a composicdo do Conselho Fiscal do SENAR-AR/SP,
dando a seguinte redacao:

“Artigo 139- O Conselho Fiscal Regional serd composto por 3 (trés) membros titulares e
igual numero de suplentes, indicados, dois pela Federa¢éo da Agricultura do Estado de Sdo
Paulo e um pelo SENAR-Administragdo Central, para mandato de 03 (trés) anos, coincidente
com o mandato dos membros do Conselho Administrativo.”

“Pardgrafo 12: O Conselho Fiscal Regional tem por finalidade a fiscalizagéo dos atos
e fatos administrativos da Administragcdo Regional, relacionados com atividades
econdémicas, financeiras e contdbeis, baseando seu parecer no Relatdrio das
Auditorias e no Balango Geral organizado pela Divisdo Financeira.”

“Pardgrafo 29: A presidéncia do Conselho Fiscal Regional serd exercida por membro
titular indicado pelo Presidente do Conselho Administrativo, cabendo-lhe entre
outros atributados representar o Conselho.”

“Pardgrafo 32: O Conselho Fiscal Regional reunir-se-d, ordinariamente, pelo menos
uma vez a cada quadrimestre, ou, extraordinariamente, quando convocado pelo
Presidente do Conselho Administrativo ou por seu Presidente.”




“Pardgrafo 4: As despesas com deslocamento dos Conselhos Fiscais quando
convocado serdo cobertas com didrias e/ou jetons estabelecidas pelo Conselho
Administrativo.”

4.2, Gestdo de riscos e controles internos

Conforme estabelecido no art. 99, inciso Il do Regimento Interno do SENAR Nacional, o Controle
Interno das Administragdes Regionais do SENAR nos Estados é exercido pela Auditoria Interna da
Administragao Central.

4.2.1. Avaliagao da qualidade e da suficiéncia dos controles internos

Os trabalhos desenvolvidos, com o objetivo da estruturacdo dos controles internos do SENAR-
AR/SP, sdo elaborados a medida que evoluimos com o desenvolvimento de novas atividades, ou
ainda, em mudangas de procedimentos internos, que ensejam o desenvolvimento de outros
controles.

O desenvolvimento desses controles é elaborado pela Divisdo Administrativa, com o
acompanhado constante, antevendo as necessidades, visando a publicacdo interna e a obtencdo
de informacgBes que venham a colaborar na boa gestdo da entidade.

Quanto aos controles internos especificos desta Administracdo Regional, avaliamos conforme o
guadro abaixo.

Quadro 20 — Avaliagdo Controles Interno

Aspectos do sistema de controle interno Avaliagdo
Ambiente de Controle 1/2(3|4|5
1. Osdirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais a consecuc¢do dos X
objetivos.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura. X
3. A comunicagdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe cédigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instru¢des operacionais sao padronizados e formalizados. X
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participa¢do dos funcionarios e servidores
dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaborag¢do dos procedimentos, das instrugdes X
operacionais ou cédigo de ética ou conduta.
7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢Ges claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugao dos resultados planejados X
pela UJ.
Avaliacao de Risco 1/2({3|4|5
10.0s objetivos e metas da unidade jurisdicionada estao formalizados. X
11.Ha clara identificagdo dos processos criticos para a consecugao dos objetivos e metas da X
unidade.
12.E préatica da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos
nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de X
ocorréncia desses riscos e a consequente adog¢do de medidas para mitiga-los.
13.E préatica da unidade a definicio de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestado. X
14.A avaliagdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no perfil
de risco da UJ, ocasionadas por transformag¢des nos ambientes interno e externo. X




Aspectos do sistema de controle interno Avaliacao

15.0s riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma

escala de prioridades e a gerar informagdes Uteis a tomada de decisdo. X
16.Existe histérico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos internos da | X

unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar

responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos. X
18.Ha& norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e

valores de responsabilidade da unidade. X
Procedimentos de Controle 1/2(3|4|5
19.Existem politicas e agdes, de natureza preventiva ou de detecgdo, para diminuir os riscos

e alcangar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas. X
20.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam

consistentemente de acordo com um plano de longo prazo. X
21.As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de

beneficios que possam derivar de sua aplicagdo. X
22.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estao

diretamente relacionados com os objetivos de controle. X
Informacdo e Comunicagao 1/2({3|4|5
23.A informagdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e

comunicada tempestivamente as pessoas adequadas. X
24.As informacgdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para

permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas. X
25.A informacdo disponivel a UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel. X
26.A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e X

individuos da UJ, contribuindo para a execugao das responsabilidades de forma eficaz.
27.A comunicagdo das informacgées perpassa todos os niveis hierdrquicos da UJ, em todas as

direcgdes, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura. X
Monitoramento 1/2(3{4|5
28.0 sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua

validade e qualidade ao longo do tempo. X
29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas X

avaliagdes sofridas.
30.0 sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu X

desempenho.
Consideracgdes gerais:
LEGENDA

Niveis de Avaliagdo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo aplicado no
contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporg¢do de aplicacdo do fundamento descrito na afirmativa
no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto
da UJ.

4.2.2, Avaliacdo dos controles internos pelo chefe da Auditoria Interna

O SENAR-AR/SP n3o conta com unidade de Auditoria Interna.




5 Relacionamento com a sociedade
5.1. Canais de acesso do cidaddo

O SENAR-AR/SP adota desde o inicio de sua atuagdo, alguns canais de comunica¢cdo com a
populagdao em geral, que objetiva o conhecimento dos trabalhos realizados pelo SENAR em todo o
Estado de Sao Paulo.

As alteragdes em nosso portal é feita continuamente, visando o esclarecimento da entidade para a
sociedade em geral e ndo sé ao publico diretamente vinculado ao SENAR-AR/SP.

No portal, o visitante pode ter informacGes gerais sobre a Agricultura, com foco na educacao, pelo
SENAR-AR/SP e da politica econdmica, com a visdo técnica da FAESP.

Além de informagGes, que podem ser obtidas facilmente no portal, temos ainda canais de
comunicac¢do, como forma de contato com o SENAR-AR/SP, no esclarecimento mais especifico de
duvidas, com relagdo aos cursos, palestras e demais ac¢oes.

O acesso é possivel através do link abaixo:

Acesso ao portal: www.faespsenar.com.br
Contato: www.faespsenar.com.br/fale-conosco
5.2. Mecanismos de transparéncia sobre a atuacdo da unidade

Para fins de mais publicidade, a ultima atualizacdo realizada no Portal do SENAR-AR/SP, buscou
demonstrar o link “transparéncia”, de forma destacada, facilitando o caminho até as informacgdes.

Detalhamos abaixo o quadro referencial das informacdes publicadas no link “transparéncia”.

Quadro 21 — Publicagdes - Transparéncia

Acesso as informagées da Entidade
Periodicidade
Outros documentos Endereco para acesso de
atualizagao

Estrutura https://faespsenar.com.br/senar-estrutura-senar
Conselhos https://faespsenar.com.br/senar-conselhos-senar 4 anos
Legislagdo https://faespsenar.com.br/senar-legislacao renovagoes
Relagdo de funcionarios https://faespsenar.com.br/Funcionarios 3 meses
Saldrio e Nivel https://faespsenar.com.br/senar-salario-e-nivel 3 meses
Demonstragdes https://faespsenar.com.br/senar-balanca-orcamentario 3 meses
Financeiras SENAR-AR/SP
Relatério de Gestao https://faespsenar.com.br/relatorio-gestao anual
LicitagGes em Andamento | https://faespsenar.com.br/certames%20em%20andamento mensal




5.3. Avaliacdo dos produtos e servicos pelos cidaddos-usuarios
Nao se aplica
5.3.1. Satisfagdo dos cidadaos-usuarios ou clientes

Em todas as acdes e atividades sdo disponibilizadas avaliacdes aos participantes sobre suas
satisfagbes em relagdao aos itens relacionados aos atendimentos das necessidades dos alunos,
instrutoria, local de realizagdo das agGes/ atividades, utilidade do aprendizado no cotidiano do
publico-alvo, materiais recebidos do SENAR-AR/SP e sobre o interesse nas demais acles
institucionais.

5.3.2. Avaliacdo dos impactos dos produtos e servigos para os beneficiarios

A avaliacdo impactou satisfatoriamente, pois alcancou indices acima de 90%, de acordo com os
dados apresentados neste relatério em Quadro Comparativo de Avaliagdo do Participante
constante no item 3.1.1- Nome do objetivo estratégico- ii. Analise- ii.a- Analise dos resultados
obtidos em relacdo a situacdo inicialmente diagnosticada durante a elaboracdo do Plano
Estratégico vigente, e aos avancos alcancados em 2018, com foco nas metas propostas para o
periodo.




6 Desempenho financeiro e informag6es contabeis
6.1. Desempenho financeiro do exercicio

O desempenho financeiro do SENAR-AR/SP pode ser observado principalmente por sua atividade
finalistica, através dos nimeros que serdo apresentados.

A gestdo dos recursos, tendo em vista sua aplicagdo nas atividades meio, refletem a
economicidade e melhor desempenho nas fungdes, com a implementacao, inclusive, de sistemas e
tecnologias, voltadas a melhoria da qualidade dos servigos.

Nota-se um equilibrio nos gastos das atividades meio, mantendo sempre o sentido crescente de
numeros nas atividades finalisticas.

Reforcamos este entendimento, tendo em vista a aplicacdo de 85% dos recursos do SENAR-AR/SP,
em suas areas de Formagao Profissional e Promogdo Social Rural.

Abaixo, demonstramos nos graficos apresentados, as receitas e despesas realizadas no ano de
2018.

Grafico 10 — Receitas por tipo
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Quadro 22 — Quadro comparativo das receitas do triénio 2016/2017/2018

Principais receitas (em milhares de reais) 2016 2017 2018

Contribuicdo para o SENAR 140.380.531,55 | 151.348.982,96 165.530.224,22
Receita Patrimonial 15.442.034,94 14.030.346,45 11.308.263,87
Transferéncias de Instituicdes Privadas 2.401.377,57 1.271.358,66 1.325.218,48
Receitas Eventuais 27.867,12 136.508,80 0,00
Receitas de Capital 0,00 0,00 90.500,00
Total 158.251.811,18 | 166.787.196,87 178.254.206,57
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Andlises: Observa-se no grafico apresentado a concentragdo da arrecada¢do do SENAR-AR/SP
representando 93% do total do orcamento realizado. A Receita Patrimonial representa 6% do total
da receita realizado no ano de 2018.

Pelos numeros demonstrados no quadro acima, nota-se que a receita de contribuicdo para o
SENAR-AR/SP, cresceu proporcionalmente entre os anos na margem de 8%. Nesta mesma
propor¢ao, notamos o recuo das receitas patrimoniais.

Este recuo esta representado, principalmente, pela politica do Banco Central, na diminuicdo de
juros, que vem repercutindo diminuicdo na rentabilidade dos fundos e aplicacGes dos recursos do
SENAR-AR/SP.

Cabe ainda informar que os valores apresentados a titulo de Transferéncias de InstituicGes
Privadas, representa o contrato assinado com o SEBRAE-SP, para a realizacdo de atividades em

conjunto em todo o Estado de S3o Paulo, finalizado no ano de 2018.

Gréfico 11 - Despesas por atividade (meio x fim)

14%

u Atividade Meio

Atividade Fim
Quadro 23 — Quadro comparativo das despesas do triénio 2016/2017/2018

Cédigo Principais despesas (em milhares de reais) 2016 2017 2018
8701 Manutencgdo dos Servigos Administrativos 8.683.078,99 14.217.480,64 8.855.735,88
8777 Pessoal e Encargos Sociais Trabalhistas 9.375.496,71 11.000.404,20 11.524.555,02
8711 Gestdo Administrativa 114.000,00 76.800,00 120.600,00
8715 Assisténcia Financeira a Entidades 0,00 0,00 0,00
8703 Assisténcia Médica e Odontoldgica 187.599,12 187.366,20 318.382,69
8705 Auxilio-Alimentacdo a Servidores e Empregados 171.202,67 359.434,07 143.809,79
8706 Auxilio-Transporte a Servidores e Empregados 85.363,72 61.396,72 25.211,13
8707 Assisténcia Social a Servidores 238.329,90 186.287,59 58.406,44

Atividades Meio 18.855.071,11 26.089.169,41 21.046.700,95
8718 Capacitacao Recursos Humanos 5.788,92 8.675,46 26.938,18
8719 Divulgacdo de Acdes Institucionais 0,00 0,00 0,00
8753 Contribuicdo a Organismos Internacionais 0,00 0,00 0,00




8788 Promocgdo Social Rural 21.843.386,98 17.711.050,25 22.497.604,75

8729 Qualificacdo Prof. Area Agrop. e Agroindustria 68.127.159,83 93.030.302,26 | 107.099.886,11

8772 Cursos de Alfabetizagdo 6.524.648,06 1.680.800,90 1.840.947,90

Atividade Fim 96.500.983,79 | 112.430.828,90 | 131.465.376,94

Total 115.356.054,9 | 138.519.998,31 | 152.512.077,89
0

Andlises: Observa-se no grafico apresentado a presenca macica dos recursos em atividades
finalistas. Este nUmero representa 86% de todos os recursos aplicados pelo SENAR-AR/SP.

Cabe ainda informar que dos 86% informado como aplicacdo em atividades finalistas, somente
18% foram em atividades de Promocao Social Rural.

Podemos, utilizando o quadro anexado, referente as despesas do triénio 2016/2017/2018 que os
valores utilizados na atividade meio, no ano de 2018, sofreram abrupta queda. Essa diminuicdo
dos recursos ocorreu em virtude da diminuicao do quadro e uma gestdao dos contratos e servicos,
mais ajustada.

No tocante 4 atividade meio, esta sofre um recuo, comparativamente ao ano de 2017 em 20%
aproximadamente. Ja na atividade finalistica, os recursos sofreram um aumento na mesma
margem.

Notamos também, em andlise dos niumeros gerais, um aumento da aplicacdo dos recursos de

2016 para 2017 em 20%. Ja de 2017 para 2018 o aumento foi de 10%.

6.2. Principais contratos firmados

Listamos abaixo a relacdo dos Contratos firmados no ano de 2018, ou ainda aqueles aditivados
durante o ano, que representam financeiramente, os mais expressivos.

Quadro 24 - Lista dos maiores contratos firmados no ano de 2018

Contratos firmados no exercicio a que se refere a presta¢do de contas

Contrato Objeto Favorecido CNPJ/CPF .MOdl Data da~ Sit. Nat. Elemento Valor Tota
/ano Licitagao Contratagdo Despesa
27/2018 Comunicagdo Social | Canal Rural | 01.815.092/0001-20 Pregdo 30/08/2018 Contratado Menor Divulgacdo 2.730.000,00
— Emissora de TV Produgdes Ltda. Prego
26/2018 Material de | G & D Santiago | 11.309.554/0001-91 Pregdo 06/08/2018 Contratado Menor Consumo 1.029.894,80
Consumo — Material | Informatico Ltda Prego
Xerox - ME
34/2018 Cartilhas — Servicos | Globalprint 12.622.028/0001-40 Pregdo 28/11/2018 Contratado Menor Graéfica 393.809,20
de Impressdo Editora  Gréfica Prego
Ltda - ME
35/2018 Cartilhas — Servigos | Windgraf Grafica | 01.471.497/0001-99 Pregdo 28/11/2018 Contratado Menor Graéfica 324.390,00
de Impressdo e Editora Eireli Prego
12/2018 Insumos cursos | Mercosul 11.258.338/0001-64 Pregdo 08/02/2018 Contratado Menor Graéfica 322.874,86
Organico Comercio de Preco
Insumos
Agriculos
21/2018 Servigos de vigilancia | Castro  Pontes | 22.210.263/0001-68 Pregdo 10/04/2018 Contratado Menor Segurancga 287.799,00
Seguranga Preco
Privada Eireli —
ME
28/2018 Seguro de Vida em | Unimed 92.863.505/0001-06 Pregdo 17/09/2018 Contratado Menor Seguro de 207.345,00
Grupo Seguradora S.A. Preco Vida
22/2018 Servigos de | MEGA JJ - | 04.999.840/0001-60 Pregdo 03/04/2018 Contratado Menor Seguranga 162.930,00
Vigilancia Asseio e Preco
Conservagdo
Ltda — EPP




25/2018 Servigos de | Castro Pontes | 22.210.263/0001-68 Pregdo 14/08/2018 Contratado Menor Segurancga 127.929,00
Vigilancia Segurancga Prego
Privada Eireli —
ME
14/2018 Material Elétrico | 2AN  Comercial | 23.872.154/0001-79 Pregdo 14/08/2018 Contratado Menor Consumo 126.979,92
para Cursos Eireli Preco
15/2018 Kits Higiene Curso Affinity 06.298.154/0001-98 Pregdo 14/03/2018 Contratado Menor Consumo 118.200,35
Distribuidora de Preco
Produtos de
Higiene
Total 5.832.152,13
Observacoes:
6.3. Transferéncias, convénios e congéneres.

Relacionamos abaixo os contratos mantidos no ano de 2018 com

Paulo.

6.3.1.

Transferéncias para federacdes e confederacgdes

Quadro 25 — Contratos Federagdes 2018

as federacdes no Estado de Sao

Trans.feren Instrumento Objeto Convenen CNPJ/CPF Valor da. Pata da Sit. Valor Total
cia te Contrapartida firmatura
01-2018 Contrato Cessdo de | FAESP 60.595.451/0001-40 0,00 | 22/11/2018 | Finalizado | 15.890.328,00
Infraestrutura
141-2018 Contrato Acbes de FPR | FETAESP 62.469.952/0001-06 0,00 | 15/01/2018 | Finalizado 2.830.702,70
ePS
Total 18.721.030,70
6.3.2. Outros convénios e congéneres
Quadro 26 — Contratos Demais Entidades 2018
R Valor
Trans:feren Instrumen Objeto Convenente CNPJ/CPF Contra D ata da Sit. Valor Total
cia to . firmatura
partida
Associagdo
184 Contrato AcOes de FPR e PS vista alegre 08220040000150 0,00 08/03/2018 Finalizado 350.437,15
do alto
141 Contrato Acgoes de FPR e PS FETAESP 62469952000106 0,00 15/01/2018 Finalizado 3.721.555,52
164 Contrato | Acdes de FPR e PS P'mc'h':igz do | 67360396000159 | 0,00 | 26/03/2018 | Finalizado 31.862,65
213 Contrato Acgoes de FPR e PS p.m. cajati 64037815000128 0,00 23/01/2018 Finalizado 22.819,69
74 Contrato Acgoes de FPR e PS p.m. eldorado | 45089885000185 0,00 02/03/2018 Finalizado 129.936,14
p.m. estancia
25 Contrato Acgoes de FPR e PS balnearia de 46578514000120 0,00 02/04/2018 Finalizado 79.311,00
peruibe
28 Contrato | Agdesde FPRe PS p‘g;' aetsitbaari':'a 45279635000108 | 0,00 | 09/04/2018 | Finalizado 48.979,80
147 Contrato Acgoes de FPR e PS p.m. guapiara | 46634275000188 0,00 15/01/2018 Finalizado 164.131,74
11 Contrato Acgoes de FPR e PS cpo.ﬁialrli}:jz 64037872000107 0,00 15/01/2018 Finalizado 127.778,52
121 Contrato Agoes de FPR e PS p.m. itaoca 67360362000164 0,00 29/05/2018 Finalizado 12.004,75
p.m.
242 Contrato Acgoes de FPR e PS itapirapua 67360438000151 0,00 29/06/2018 Finalizado 59.468,44
paulista
175 Contrato Acgoes de FPR e PS p.m. itariri 46578522000176 0,00 17/01/2018 Finalizado 30.571,41
17 Contrato Acgoes de FPR e PS p.m. jambeiro | 45190824000100 0,00 08/03/2018 Finalizado 248.596,03
181 Contrato Acgoes de FPR e PS p.m. jarinu 45780079000159 0,00 02/03/2018 Finalizado 231.115,96
41 Contrato Agdes de FPR e PS p.m. lourdes 59767921000127 0,00 08/03/2018 | Finalizado 186.710,55
35 Contrato | Acdes de FPR e PS p'm'alnt“:”te 51816247000111 | 0,00 | 12/01/2018 | Finalizado 136.272,90
44 Contrato Acgoes de FPR e PS narpa.rr::j‘iba 44857027000170 0,00 12/01/2018 Finalizado 87.932,21




p.m. nova

38 Contrato Acgoes de FPR e PS campina 60123072000158 0,00 12/01/2018 | Finalizado 13.749,86
- p.m. osvaldo L
250 Contrato | Agdesde FPR e PS o 53300356000107 | 0,00 | 29/06/2018 | Finalizado 55.691,33
238 Contrato Acgoes de FPR e PS p.m. pauliceia | 44918928000125 0,00 14/03/2018 Finalizado 131.596,37
253 Contrato | Acdes de FPR e PS piq‘:;"r'obi 54279674000104 | 0,00 | 24/07/2018 | Finalizado 61.919,38
246 Contrato Acgoes de FPR e PS p.m. planalto | 46935763000125 0,00 29/03/2018 Finalizado 62.561,60
245 Contrato Agdes de FPR e PS p.m. quadra 01612145000106 0,00 09/04/2018 | Finalizado 57.190,91
236 Contrato | Agdesde FPRePS | p.m.queiroz | 44568749000105 | 0,00 | 19/03/2018 | Finalizado 105.110,49
249 Contrato | Agdesde FPRePS | p.m.ribeira | 46634325000127 | 0,00 | 15/06/2018 | Finalizado 34.607,89
252 Contrato | Acdes de FPR e PS p‘d";'sri'r:’;';i° 01552221000135 | 0,00 | 04/10/2018 | Finalizado 86.963,24
62 Contrato Acgoes de FPR e PS saltfs:cr)T;oIis 46523296000126 0,00 17/08/2018 Finalizado 59.273,21
21 Contrato | Acdes de FPR e PS p;’;’ajg" 70946009000175 | 0,00 | 15/05/2018 | Finalizado 1.990,50
254 Contrato | Agdesde FPRePS | p.m.taciba | 55354302000150 | 0,00 | 10/08/2018 | Finalizado 7.756,40
228 Contrato | Agdesde FPR e PS p":s;ep‘:‘?gm 44951515000142 | 0,00 | 29/01/2018 | Finalizado 77.803,43
240 Contrato | Agdesde FPRePS | p.m.trabiju | 01572597000101 | 0,00 | 05/03/2018 | Finalizado 73.175,50
183 Contrato | Agdesde FPRePS | p.m.ubarana | 65708786000141 | 0,00 | 17/01/2018 | Finalizado 55.987,38
202 Contrato | Agdesde FPR e PS p'p r;‘u::_?t':o 45726445000191 | 0,00 | 19/01/2018 | Finalizado 136.695,75
203 Contrato | AgdesdeFPReps | P VATBEM | 4548837000155 | 0,00 | 22/01/2018 | Finalizado 4.471,55
grande do sul

165 Contrato | Agdesde FPR e PS > 51404671000159 | 0,00 | 02/03/2018 | Finalizado 323.903,33

adamantina
109 Contrato | Agdes de FPR e PS sr.aguai | 43090919000126 | 0,00 | 26/03/2018 | Finalizado 280.004,81
77 Contrato | Acdes de FPR e PS ns;'o ae':e 43765684000125 | 0,00 | 06/03/2018 | Finalizado 1.967.981,11
115 Contrato Acgoes de FPR e PS s.r. altinopolis | 43180975000151 0,00 11/04/2018 | Finalizado 896.459,72
100 Contrato | Agdesde FPRePS | sr.amparo | 43467646000196 | 0,00 | 07/03/2018 | Finalizado 366.364,65
82 Contrato | Agdesde FPRePS | s.r.andradina | 43541366000180 | 0,00 | 05/03/2018 | Finalizado 745.876,27
112 Contrato Acgoes de FPR e PS s.r. angatuba 54331004000181 0,00 08/08/2018 Finalizado 264.096,22
48 Contrato | Acdes de FPR e PS S'ra‘;r::fr':ba 43933761000109 | 0,00 | 12/01/2018 | Finalizado 591.549,12
185 Contrato Acgdes de FPR e PS arar:c:.uara 43969575000120 0,00 16/03/2018 | Finalizado 1.009.532,90
104 Contrato Agdes de FPR e PS s.r. araras 44219319000188 0,00 15/01/2018 | Finalizado 411.278,16
178 Contrato | Agdesde FPRePS | sr arealva | 50844190000100 | 0,00 | 06/03/2018 | Finalizado 268.185,70
220 Contrato | Agdes de FPR e PS sr.arelas | 47542527000101 | 0,00 | 24/01/2018 | Finalizado 262.444,09
63 Contrato Acgoes de FPR e PS s.r. assis 68165562000129 0,00 12/01/2018 Finalizado 747.231,32
205 Contrato Acgoes de FPR e PS s.r. auriflama 55758833000108 0,00 02/04/2018 Finalizado 394.425,21
43 Contrato Acgoes de FPR e PS s.r. avare 44586246000162 0,00 05/10/2018 Finalizado 1.306.393,14
227 Contrato | Agdesde FPRePS | sr bananal | 48396170000163 | 0,00 | 08/03/2018 | Finalizado 150.529,82
192 Contrato | Agdes de FPR e PS s.r. bariri 48352637000173 | 0,00 | 18/01/2018 | Finalizado 187.494,64
30 Contrato | Acdes de FPR e PS S'g;fr’,?{f 50847565000187 | 0,00 | 23/07/2018 | Finalizado 150.963,75
206 Contrato | Agdes de FPR e PS sr.bastos | 44930816000190 | 0,00 | 27/02/2018 | Finalizado 213.951,52
125 Contrato | Agdesde FPRePS | s.r. batatais | 44948271000149 | 0,00 | 15/01/2018 | Finalizado 999.990,06
85 Contrato Acgoes de FPR e PS s.r. bauru 45030780000150 0,00 04/05/2018 Finalizado 1.612.530,12
129 Contrato | Acdes de FPR e PS s 45244431000131 | 0,00 | 16/01/2018 | Finalizado 1.009.145,04

bebedouro

S.r.

187 Contrato Acgdes de FPR e PS bernardino 51505121000126 0,00 17/01/2018 | Finalizado 158.971,37

de campos

o s.r. biritiba L

170 Contrato Agdes de FPR e PS mirim 07805472000160 0,00 17/01/2018 | Finalizado 368.417,03
110 Contrato Acgoes de FPR e PS s.r. bocaina 50840230000137 0,00 15/01/2018 Finalizado 125.890,32
189 Contrato | Agdesde FPRePS | sr.boituva | 45485240000161 | 0,00 | 18/01/2018 | Finalizado 198.219,29
83 Contrato | Agdesde FPRePS | s.r.botucatu | 45525136000153 | 0,00 | 12/01/2018 | Finalizado 776.536,07
208 Contrato | Agdesde FPR e PS s'r'pZLTiigca 51899128000170 | 0,00 | 22/01/2018 | Finalizado 1.154.925,52
33 Contrato | Agdes de FPR e PS s.r.brotas | 44719532000159 | 0,00 | 12/01/2018 | Finalizado 877.400,80
218 Contrato | Agdes de FPR e PS s.r. buri 57048001000123 | 0,00 | 05/03/2018 | Finalizado 434.442,72
111 Contrato | Agdesde FPRePS | s.r.buritizal | 72917529000185 | 0,00 | 05/03/2018 | Finalizado 816.915,18
248 Contrato | AcdesdeFPRepPs | 57 C3NOCI | oo 6653000124 | 0,00 | 04/04/2018 | Finalizado 125.659,34

paulista




27 Contrato Acgoes de FPR e PS s.r. caconde 44839264000109 0,00 04/10/2018 Finalizado 925.883,58
226 Contrato | Agdesde FPRePS | s.r.cafelandia | 44499069000187 | 0,00 | 21/05/2018 | Finalizado 107.311,72
89 Contrato | Agdes de FPR e PS s.r. caiua 55293179000104 | 0,00 | 15/01/2018 | Finalizado 448.082,13
210 Contrato Acgoes de FPR e PS s.r. cajuru 45969581000102 0,00 05/03/2018 Finalizado 412.782,92

64 Contrato Acgoes de FPR e PS s.r. campinas | 46106506000180 0,00 07/03/2018 Finalizado 329.205,73
93 Contrato | AcdesdeFPRePs | " ;?’;‘:'“ 46846085000124 | 0,00 | 23/04/2018 | Finalizado 223.567,30

~ S.r. capao . .

13 Contrato | Agdesde FPR e PS poee 50337674000154 | 0,00 | 20/03/2018 | Finalizado 735.456,48
225 Contrato | Agdesde FPRePS | sr.capivari | 46926416000136 | 0,00 | 05/03/2018 | Finalizado 120.493,81
155 Contrato | Agdesde FPRePS | sr.cardoso | 49073737000123 | 0,00 | 05/03/2018 | Finalizado 484.575,31
91 Contrato | Acdes de FPR e PS Sl;rr‘aia;a 47025382000171 | 0,00 | 02/05/2018 | Finalizado 434.558,53
201 Contrato | Agdesde FPRePS | s.r.catanduva | 47080536000128 | 0,00 | 03/04/2018 | Finalizado 534.229,83
251 Contrato | Agdes de FPR e PS sr.cedral | 45093465000172 | 0,00 | 12/07/2018 | Finalizado 118.304,64
107 Contrato | AcbesdeFPRePS | °" cczr;;‘:e'ra 47235411000120 | 0,00 | 05/03/2018 | Finalizado 310.443,19
132 Contrato | Agdesde FPRePS | sr.cerquilho | 47255500000138 | 0,00 | 12/03/2018 | Finalizado 485.578,68
162 Contrato | Acdes de FPR e PS S'r'l;fgzr'o 45942091000112 | 0,00 | 16/03/2018 | Finalizado 153.247,00
101 Contrato | Acdes de FPR e PS ST 47770755000139 | 0,00 | 05/03/2018 | Finalizado 442.272,68

charqueada
140 Contrato | Agdesde FPRePS | sr.conchas | 47311964000114 | 0,00 | 04/06/2018 | Finalizado 566.191,17
160 Contrato Acgoes de FPR e PS s.r. cruzeiro 47438395000172 0,00 07/03/2018 Finalizado 503.109,86
s.r. das
cidades de
223 Contrato | Agdesde FPR e PS pedrinhas | 21340228000109 | 0,00 | 05/03/2018 | Finalizado 56.439,62
paulista e
cruzalia
118 Contrato | Acdes de FPR e PS > 47545868000130 | 0,00 | 15/03/2018 | Finalizado 623.814,14
descalvado
154 Contrato | Acdes de FPR e PS ST ) 44840478000103 | 0,00 | 16/01/2018 | Finalizado 437.441,66
divinolandia
188 Contrato | Agdesde FPRe PS cs(')rr'r:;’:s 49883911000101 | 0,00 | 18/01/2018 | Finalizado 145.217,18

15 Contrato Acgoes de FPR e PS s.r. dracena 47622501000173 0,00 05/03/2018 | Finalizado 884.494,04
137 Contrato | AgdesdeFPRePS | s.r.duartina | 44556843000144 | 0,00 | 08/03/2018 | Finalizado 358.795,71
124 Contrato | Agdesde FPR e PS 5;;;:{:“ 47769203000100 | 0,00 | 15/01/2018 | Finalizado 401.383,93
209 Contrato Acgoes de FPR e PS s.r. fartura 46223657000119 0,00 16/03/2018 Finalizado 810.327,10
198 Contrato Acgoes de FPR e PS ST . 47840152000166 0,00 05/03/2018 Finalizado 739.687,29

fernandopolis

31 Contrato | Acdes de FPR e PS Sr:aﬂﬁ;:a 53309878000170 | 0,00 | 12/01/2018 | Finalizado 228.339,61
196 Contrato | Agdes de FPR e PS s.r.franca | 47986112000127 | 0,00 | 19/01/2018 | Finalizado 474.970,03
148 Contrato | Agdes de FPR e PS s.r. galia 49887854000120 | 0,00 | 15/01/2018 | Finalizado 294.959,35
151 Contrato Agdes de FPR e PS s.r. garca 48211510000134 0,00 16/01/2018 | Finalizado 116.300,00

75 Contrato | Acdes de FPR e PS S'Z'af::jc:a' 51842516000114 | 0,00 | 12/01/2018 | Finalizado 954.030,38
150 Contrato | Agdes de FPR e PS sr.guaira | 45293586000168 | 0,00 | 06/03/2018 | Finalizado 617.476,24

20 Contrato Acgoes de FPR e PS s.r. guara 44504249000100 0,00 22/12/2017 Finalizado 338.102,57

50 Contrato Acgoes de FPR e PS s.r. guaracai 48421630000166 0,00 05/03/2018 Finalizado 45.883,42
212 Contrato Acgoes de FPR e PS s:r. 48553978000107 0,00 22/01/2018 Finalizado 423.738,33

guaratingueta
168 Contrato Acgoes de FPR e PS s.r. guariba 48664247000139 0,00 17/01/2018 Finalizado 423.422,25
134 Contrato Acgoes de FPR e PS s.r.iacri 49900905000107 0,00 15/01/2018 Finalizado 121.828,30

79 Contrato | Agdesde FPRePS | s.r.ibirarema | 49254899000168 | 0,00 | 13/04/2018 | Finalizado 495.586,13

39 Contrato | Agdesde FPRePS | s.r.ibitinga | 49274780000157 | 0,00 | 05/03/2018 | Finalizado 438.950,75
113 Contrato Acgoes de FPR e PS s.r. ibiuna 49316540000178 0,00 24/04/2018 Finalizado 384.324,36

71 Contrato Agdes de FPR e PS s.r.igarapava | 49379563000121 0,00 12/01/2018 | Finalizado 447.449,53
180 Contrato | Agdes de FPR e PS sr.iguape | 44307452000196 | 0,00 | 02/03/2018 | Finalizado 486.172,96
234 Contrato Acdes de FPR e PS indasi;ar';uba 54685284000126 0,00 05/02/2018 Finalizado 180.649,22

65 Contrato | Acdes de FPR e PS Sr:a:jrl‘:;:’;a 00766299000190 | 0,00 | 05/03/2018 | Finalizado 619.453,57
207 Contrato | Agdes de FPR e PS s.r.ipua 51792489000112 | 0,00 | 22/01/2018 | Finalizado 275.280,34
200 Contrato Acgoes de FPR e PS s.r. itai 54706965000123 0,00 12/03/2018 Finalizado 789.216,88
114 Contrato | Agdesde FPR e PS > 49694896000145 | 0,00 | 05/03/2018 | Finalizado 1.016.862,75

itapetininga




16 Contrato Agdes de FPR e PS s.r. itapeva 45456621000112 0,00 18/12/2017 | Finalizado 583.784,89
98 Contrato | Agdesde FPRePS | sr.itapolis | 49980501000170 | 0,00 | 15/01/2018 | Finalizado 344.647,65
96 Contrato | Agdes de FPR e PS sr.itarare | 50788660000157 | 0,00 | 27/04/2018 | Finalizado 82.866,59
56 Contrato Acgoes de FPR e PS s.r. itatiba 44736858000194 0,00 12/01/2018 Finalizado 276.602,67
237 Contrato Acgoes de FPR e PS s.r. itirapua 51814267000153 0,00 19/02/2018 Finalizado 80.567,73
161 Contrato | Agdes de FPR e PS s.r. itu 50228246000193 | 0,00 | 12/03/2018 | Finalizado 543.295,04
55 Contrato | Agdesde FPRePS | s.r.ituverava | 50307156000198 | 0,00 | 05/03/2018 | Finalizado 792.110,51
24 Contrato | Agdesde FPR e PS jabost'ii‘abal 50387075000145 | 0,00 | 04/01/2018 | Finalizado 9.096,33
26 Contrato | Agdes de FPR e PS sr.jacarei | 50483890000108 | 0,00 | 15/01/2018 | Finalizado 1.022.681,64
217 Contrato | Agdes de FPR e PS s.r. jahu 50756576000151 | 0,00 | 12/03/2018 | Finalizado 222.045,12
105 Contrato | Agdes de FPR e PS s.r. jales 51845600000191 | 0,00 | 01/10/2018 | Finalizado 1.171.031,05
128 Contrato | Acdes de FPR e PS bzrr;i:fa’zfo 53215067000100 | 0,00 | 01/02/2018 | Finalizado 153.971,49
90 Contrato | Agdes de FPR e PS sr.jundiai | 48624100000115 | 0,00 | 19/09/2018 | Finalizado 174.768,92
S.r.
42 Contrato Acgoes de FPR e PS junqueiropoli | 51275725000123 0,00 12/01/2018 | Finalizado 373.963,39
S
186 Contrato | Agdes de FPR e PS sr.juquia | 49204795000149 | 0,00 | 17/01/2018 | Finalizado 567.118,01
182 Contrato | Acdes de FPR e PS S;;Sﬂigal 51335537000143 | 0,00 | 15/05/2018 | Finalizado 203.475,84
130 Contrato | Agdes de FPR e PS sr.lavinia | 51361012000182 | 0,00 | 15/01/2018 | Finalizado 17.252,42
88 Contrato | Agdes de FPR e PS s.r. leme 47757448000118 | 0,00 | 15/01/2018 | Finalizado 536.739,08
138 Contrato | Acdes de FPR e PS 5';'3 'jl?sct:'s 51427524000102 | 0,00 | 06/08/2018 | Finalizado 906.494,40
156 Contrato | Agdes de FPR e PS s.r.limeira | 51475077000159 | 0,00 | 07/03/2018 | Finalizado 116.109,21
166 Contrato | Agdes de FPR e PS s.r. lins 51665651000131 | 0,00 | 16/01/2018 | Finalizado 965.397,82
123 Contrato | Acdes de FPR e PS S'rr"i';’l:‘;?: € | 51784163000143 | 0,00 | 16/04/2018 | Finalizado 726.105,62
103 Contrato | Agdes de FPR e PS sr lucelia | 51833267000109 | 0,00 | 15/01/2018 | Finalizado 664.214,49
81 Contrato | Acdes de FPR e PS :nrm':'lz 5183136000132 | 0,00 | 07/03/2018 | Finalizado 441.326,44
73 Contrato Agoes de FPR e PS s.r. macaubal | 45145778000127 0,00 06/05/2018 | Finalizado 650.140,59
106 Contrato | Acgdesde FPRePS | s.r. maracai | 52010766000150 | 0,00 | 02/04/2018 | Finalizado 172.715,01
10 Contrato | Acdes de FPR e PS _ T 49212715000105 | 0,00 | 14/12/2017 | Finalizado 619.882,17
miguelopolis
36 Contrato Acgoes de FPR e PS s.r. miracatu 51672665000182 0,00 12/01/2018 Finalizado 550.292,50
116 Contrato | Acdes de FPR e PS St | 46160933000147 | 0,00 | 15/01/2018 | Finalizado 511.286,70
mirandopolis
s.r. mirante
127 Contrato Acdes de FPR e PS do 01521711000174 0,00 28/06/2018 Finalizado 1.167.159,63
paranapanem
a
167 Contrato Acgoes de FPR e PS s.r. mirassol 52441961000135 0,00 16/01/2018 Finalizado 562.979,84
176 Contrato Acgoes de FPR e PS s.r. mococa 52506920000180 0,00 16/03/2018 Finalizado 492.459,23
70 Contrato | Acdes de FPR e PS S'r'cr:‘u"z’i'sdas 5571585000101 | 0,00 | 13/03/2018 | Finalizado 862.693,92
52 Contrato | Acdes de FPR e PS S'r:'ﬂ':i‘r?]g' 52776838000175 | 0,00 | 12/01/2018 | Finalizado 1.021.342,61
~ S.r. monte . .
211 Contrato Acgdes de FPR e PS aprazivel 51345601000177 0,00 05/03/2018 | Finalizado 327.900,52
~ s.r. monte . .
215 Contrato | AcdesdeFPRePs | UL | 5040838400154 | 0,00 | 05/03/2018 | Finalizado 338.799,97
o s.r. monteiro N
126 Contrato Agdes de FPR e PS lobato 46662870000127 0,00 15/01/2018 | Finalizado 245.484,50
~ s.r. monte . .
84 Contrato Acgdes de FPR e PS mor 44631166000181 0,00 09/03/2018 | Finalizado 519.798,31
~ S.r. morro . .
78 Contrato | Agdesde FPR e PS Heudo 45345329000122 | 0,00 | 14/06/2018 | Finalizado 526.503,83
37 Contrato Acdes de FPR e PS nhaz.c:‘eara 59854661000127 0,00 12/01/2018 | Finalizado 1.298.100,45
197 Contrato | Agdesde FPR e PS Sgrra::c\jlz 45147824000127 | 0,00 | 29/05/2018 | Finalizado 663.203,95
40 Contrato | Acdes de FPR e PS ;orn::r‘]’t"e 47524236000190 | 0,00 | 12/01/2018 | Finalizado 518.115,37
231 Contrato | Agdesde FPR e PS nup;rz;nga 10719765000130 | 0,00 | 31/01/2018 | Finalizado 255.253,07
133 Contrato | Agdesde FPRePS | sr.olimpia | 53229431000190 | 0,00 | 15/01/2018 | Finalizado 297.153,48
45 Contrato | Agdesde FPRePS | sr.orlandia | 00403062000144 | 0,00 | 13/03/2018 | Finalizado 248.589,04




117 Contrato Acgoes de FPR e PS s.r. ourinhos 44536787000186 0,00 15/01/2018 Finalizado 439.807,80
235 Contrato | AcdesdeFPRePS | d’:)a;:t‘s'ra 51841690000142 | 0,00 | 01/02/2018 | Finalizado 159.188,56
57 Contrato Agdes de FPR e PS s.r. palmital 53594453000150 0,00 12/01/2018 | Finalizado 50.487,13
120 Contrato | Acdes de FPR e PS S'r';’aaljﬁsgt‘;ac” 54703814000111 | 0,00 | 15/01/2018 | Finalizado 1.043.274,14
146 Contrato Acgoes de FPR e PS s.r. paraibuna 53692224000178 0,00 06/03/2018 Finalizado 283.787,76
S.r.
19 Contrato Acgoes de FPR e PS paranapanem | 01389737000100 0,00 12/07/2018 Finalizado 573.499,92
a
72 Contrato Acgoes de FPR e PS s.r. pardinho 50824309000174 0,00 12/01/2018 Finalizado 429.187,62
195 Contrato | Acdes de FPR e PS S'r'pza:lrigg"'o 44407120000183 | 0,00 | 18/01/2018 | Finalizado 216.031,99
" s.r. paulo de .
99 Contrato Acgoes de FPR e PS faria 51351666000125 0,00 24/08/2018 Finalizado 632.504,70
157 Contrato Agoes de FPR e PS > . 53817573000179 0,00 07/03/2018 Finalizado 457.472,80
pederneiras
58 Contrato Acgoes de FPR e PS s 00558340000132 0,00 23/07/2018 Finalizado 674.285,94
pedregulho
12 Contrato Agdes de FPR e PS s.r. penapolis | 53897674000105 0,00 05/03/2018 | Finalizado 417.754,65
14 Contrato | Acdes de FPR e PS S'ga‘;féfga 51842615000104 | 0,00 | 05/03/2018 | Finalizado 365.900,11
159 Contrato Acgoes de FPR e PS s.r. piedade 54026604000136 0,00 05/03/2018 Finalizado 469.863,51
34 Contrato | AgdesdeFPRePS | pS'L'ﬁr do | 4070347000130 | 0,00 | 12/01/2018 | Finalizado 392.522,63
s.I.
158 Contrato Acdes de FPR e PS pindamonhan | 54125851000190 0,00 15/03/2018 | Finalizado 521.593,97
gaba
122 Contrato Acgoes de FPR e PS s.r. pinhal 54231733000166 0,00 05/03/2018 Finalizado 426.900,50
46 Contrato Acgoes de FPR e PS s.r. piracaia 44709301000164 0,00 12/01/2018 Finalizado 539.688,91
95 Contrato Acgoes de FPR e PS s.r. piraju 54669544000170 0,00 15/01/2018 Finalizado 772.280,35
22 Contrato Acgoes de FPR e PS s.r. pirajui 54732813000103 0,00 06/03/2018 Finalizado 338.435,45
233 Contrato Acgoes de FPR e PS . ST 54850102000125 0,00 05/02/2018 Finalizado 236.325,36
pirassununga
23 Contrato Acgoes de FPR e PS s.r. pompeia 55066047000140 0,00 08/03/2018 Finalizado 570.854,31
204 Contrato Acgoes de FPR e PS porasr.:g‘aba 55130520000100 0,00 21/01/2018 | Finalizado 355.246,59
102 Contrato Acgoes de FPR e PS s.r. porto feliz | 55146492000110 0,00 12/07/2018 Finalizado 207.975,13
174 Contrato | Agdes de FPRe PS S];;‘rf;:;o 07159246000150 | 0,00 | 08/03/2018 | Finalizado 15.710,04
s.I.
199 Contrato Acgoes de FPR e PS presidente 55251045000120 0,00 05/03/2018 Finalizado 265.582,72
bernardes
s.I.
53 Contrato Acgoes de FPR e PS presidente 04301600000140 0,00 16/01/2018 Finalizado 905.661,52
epitacio
S.r.
219 Contrato Acgoes de FPR e PS presidente 55357214000101 0,00 13/04/2018 Finalizado 663.723,49
prudente
S.r.
131 Contrato Acgoes de FPR e PS presidente 55562565000154 0,00 22/02/2018 Finalizado 367.754,49
venceslau
216 Contrato Acgoes de FPR e PS s.r. quata 47609128000110 0,00 11/05/2018 Finalizado 410.952,95
190 Contrato Acgoes de FPR e PS s.r. queluz 45387669000116 0,00 18/01/2018 Finalizado 263.076,04
135 Contrato | Agdes de FPR e PS S'rsgsﬁg“ 55940209000127 | 0,00 | 15/01/2018 | Finalizado 530.172,72
. s.r. ribeirao L
229 Contrato Acgoes de FPR e PS branco 04369649000135 0,00 26/03/2018 Finalizado 254.005,22
. s.r. ribeirao .
49 Contrato Acgoes de FPR e PS preto 51821908000105 0,00 12/03/2018 Finalizado 1.368.686,37
191 Contrato Acgoes de FPR e PS s.r. rinopolis 56351448000104 0,00 31/01/2018 Finalizado 99.337,88
29 Contrato Acgoes de FPR e PS s.r.rio claro 56376551000109 0,00 13/03/2018 Finalizado 262.147,01
142 Contrato Agoes de FPR e PS s.r. riolandia 49070055000167 0,00 15/01/2018 Finalizado 242.137,35
32 Contrato | Agdes de FPR e PS 5('):;\/5;': 56626278000123 | 0,00 | 13/03/2018 | Finalizado 525.284,39
108 Contrato Agdes de FPR e PS s.r. salto 03024516000164 0,00 15/01/2018 | Finalizado 194.148,47
149 Contrato | Agdes de FPR e PS Sdro sr‘;“c:‘ra:;‘: 51500031000142 | 0,00 | 16/03/2018 | Finalizado 154.364,96
144 Contrato Acgoes de FPR e PS s.r. santa fe 48312466000159 0,00 15/01/2018 Finalizado 1.336.729,28




do sul

s.r. santa rita

18 Contrato Acgoes de FPR e PS do passa 45749264000180 0,00 06/03/2018 Finalizado 308.774,93
quatro
232 Contrato | Agdes de FPR e PS S'Zesavﬂfrﬁfa 56959760000185 | 0,00 | 05/03/2018 | Finalizado 660.005,93
177 Contrato | Acdes de FPR e PS 5';'05::;‘2?0 59087064000114 | 0,00 | 20/06/2018 | Finalizado 482.894,99
80 Contrato Agoes de FPR e PS s.r. sao carlos 45362449000138 0,00 06/03/2018 Finalizado 941.818,08
60 Contrato | Agdes de FPR e PS Z;;g;’ \’I‘:‘t‘; 59766782000117 | 0,00 | 06/03/2018 | Finalizado 713.077,86
s.r. sao
47 Contrato Acgoes de FPR e PS joaquim da 59851378000141 0,00 12/01/2018 Finalizado 329.462,04
barra
" s.r.sao jose R
169 Contrato Acgoes de FPR e PS do barreiro 59889626000143 0,00 05/03/2018 Finalizado 308.135,68
~ s.r.sao jose s
92 Contrato Acgdes de FPR e PS X 59904433000114 0,00 15/01/2018 | Finalizado 540.123,31
do rio pardo
" s.r.sao jose R
179 Contrato Acgoes de FPR e PS do rio preto 60006095000182 0,00 12/03/2018 Finalizado 1.134.082,93
" s.r.sao jose s
145 Contrato Acgoes de FPR e PS 60209236000164 0,00 24/09/2018 Finalizado 442.566,05
dos campos
224 Contrato | Agdesde FPRe PS ;;;j:l 60333820000127 | 0,00 | 29/01/2018 | Finalizado 602.863,61
s.r. sao
136 Contrato Acgoes de FPR e PS miguel 60379088000126 0,00 14/03/2018 Finalizado 311.561,94
arcanjo
139 Contrato Acgoes de FPR e PS s.r. sao paulo 61984332000142 0,00 05/03/2018 Finalizado 772.449,83
256 Contrato Acgoes de FPR e PS s.r. sao roque 45496288000175 0,00 10/09/2018 Finalizado 27.436,12
s.r. sao
68 Contrato Acgoes de FPR e PS sebastiao da 71051817000137 0,00 09/04/2018 Finalizado 487.846,01
grama
152 Contrato | Agdes de FPRe PS S';‘es‘ger:a 71264246000119 | 0,00 | 16/01/2018 | Finalizado 184.869,99
61 Contrato Acgoes de FPR e PS s.r.. 71328876000100 0,00 05/03/2018 | Finalizado 620.717,75
sertaozinho
222 Contrato Acgoes de FPR e PS s.r. silveiras 48276778000154 0,00 13/03/2018 Finalizado 437.082,23
94 Contrato Acdes de FPR e PS s.r. socorro 71265714000170 0,00 15/01/2018 | Finalizado 596.863,63
214 Contrato Agoes de FPR e PS s.r. sorocaba 71870992000156 0,00 07/06/2018 Finalizado 486.298,68
87 Contrato Acgoes de FPR e PS s.r. suzano 71914154000137 0,00 09/03/2018 Finalizado 486.920,45
173 Contrato Acgoes de FPR e PS s.r. tabapua 71981450000150 0,00 06/03/2018 Finalizado 222.826,48
76 Contrato Acgoes de FPR e PS s.r. taguai 45961653000175 0,00 07/03/2018 Finalizado 668.430,66
97 Contrato Acgoes de FPR e PS s.r. tambau 46669941000113 0,00 20/03/2018 Finalizado 221.041,87
59 Contrato Agoes de FPR e PS s.r. tanabi 72080054000115 0,00 14/04/2018 Finalizado 114.881,81
230 Contrato Acgoes de FPR e PS s.r. tapirai 50783729000150 0,00 12/03/2018 Finalizado 64.008,82
119 Contrato Acgoes de FPR e PS sr . 45375953000172 0,00 15/01/2018 Finalizado 163.879,45
taquaritinga
69 Contrato Agoes de FPR e PS s.r. tatui 72196272000110 0,00 15/05/2018 Finalizado 628.449,12
143 Contrato Acgoes de FPR e PS s.r. taubate 72298797000166 0,00 05/03/2018 Finalizado 871.521,43
54 Contrato Acgoes de FPR e PS s.r. tiete 72459779000119 0,00 01/10/2018 Finalizado 260.968,93
67 Contrato Agdes de FPR e PS s.r. torrinha 44720753000147 0,00 12/01/2018 | Finalizado 93.851,60
86 Contrato Agoes de FPR e PS s.r. tupa 50837657000186 0,00 12/03/2018 Finalizado 1.011.117,92
257 Contrato | Agdes de FPR e PS :ar ultl‘;f; 72700297000109 | 0,00 | 11/09/2018 | Finalizado 24.793,61
172 Contrato Agdes de FPR e PS s.r. uchoa 47527734000197 0,00 17/01/2018 | Finalizado 392.694,99
153 Contrato Agoes de FPR e PS S.r. urupes 49064116000183 0,00 16/01/2018 Finalizado 368.837,89
193 Contrato | Acdes de FPR e PS S'rr'i‘ézli‘:ad‘) 55675821000110 | 0,00 | 18/01/2018 | Finalizado 865.665,15
. s.r. vale do -
171 Contrato Acgoes de FPR e PS rio grande 44790418000115 0,00 07/03/2018 Finalizado 942.976,96
241 Contrato Acgoes de FPR e PS s.r. valinhos 46111746000173 0,00 08/03/2018 Finalizado 102.038,01
194 Contrato Acgoes de FPR e PS s.r. valparaiso | 72836208000156 0,00 05/03/2018 Finalizado 504.953,80
51 Contrato Agdes de FPR e PS s.r.vera cruz 44483907000124 0,00 12/01/2018 | Finalizado 127.492,85
66 Contrato Agdes de FPR e PS s 72961964000107 0,00 12/01/2018 | Finalizado 312.894,11
votuporanga
Total 106.958.674,56




6.4. Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustdo de itens do
patrimonio e avaliagdo e mensuragao de ativos e passivos.

Os bens do ativo imobilizado foram registrados pelo valor de aquisi¢cao, ndo havendo reavaliacdo
de bens. A depreciacdo e amortiza¢do sao calculadas pelo método linear, baseadas na vida util dos
bens e com percentuais permitidos pela legislagao tributaria.

6.5. Sistematica de apuracdo de custos no ambito da unidade e cdlculos referentes a
gratuidade dos cursos

Nao se aplica.
6.6. Demonstracdes contabeis exigidas pela NBC T 16.6 e notas explicativas

Demonstracdes Contabeis exigidas pela Resolu¢do n2 039/10/CD de 07/10/2010, observando-se as
disposicGes contidas na Lei n? 6404 de 15/12/1976, com as respectivas alteracdes introduzidas
pela Lei n2 11638 de 28/12/2007 e Lei n? 11941 de 27/05/2009, e de acordo com a Resolugdo CFC
n2 1409/12 que aprova a ITG 2002 — Entidades sem Finalidade de Lucros.

Quadro 27 — Publicagcbes Demontracoes

Demonstrag¢ido Contabil / Notas Explicativas Endereco para acesso
Balanco Financeiro https://faespsenar.com.br/senar-
balan%C3%A7a-orcamentario
Balanco Patrimonial https://faespsenar.com.br/senar-
balan%C3%A7a-orcamentario
Balanco Orcamentario https://faespsenar.com.br/senar-

balan%C3%A7a-orcamentario

Demonstracdes das MutagBes do Patriménio | https://faespsenar.com.br/senar-
Liquido balan%C3%A7a-orcamentario

Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais https://faespsenar.com.br/senar-
balan%C3%A7a-orcamentario

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (Método | https://faespsenar.com.br/senar-
Indireto) balan%C3%A7a-orcamentario

Notas Explicativas https://faespsenar.com.br/nota%explicativa




7 Areas especiais da gestdo

7.1. Gestdo de Pessoas, Terceirizacao e Custos Relacionados.

O SENAR-AR/SP tem em seu quadro o total de 99 funcionarios, sendo que destes, registra-se o
numero de 94 funcionarios ativos.

Apresentamos a seguir os quadros obtidos dos dados em nosso sistema.

Quadro 28 — Demonstracdo da movimentacdo de funcionarios

Tipologia dos Cargos Lotagao Efetiva Ingressos Egressos
Empregados em Cargos Efetivos 99 2 12
Empregados com Contratos Temporarios 0 0 0
Total de Empregados 99 2 12

Observacbes: Em revisdo dos processos administrativos que envolvem as atividades do SENAR-
AR/SP durante o ano de 2018, entendendo a necessidade de reajustamento do corpo de
funcionarios, foram feitos ajustes com o desligamento de 12 funcionarios.

Vale informar que essa medida trouxe maior equilibrio as contas, no entanto, sem prejuizo das
atividades. Ainda em 2018, diante da necessidade de ajuste em novas atividades, foram
contratados 2 novos funcionarios, em atividades especificas (programa de Turismo Rural e area de
Compliance) .

Quadro 29 — Distribui¢ao da Lotagdo Efetiva

Tipologias dos Cargos - .Lotagéo Efetiva’ -
Area Meio Area Fim
Empregados em Cargos Efetivos 65 34
Empregados em Contratos Temporarios 0 0
Total de Empregados 65 34

Observacgdes: A distribuicdo dos funciondrios guarda uma proporcao de 65% para a atividade meio
e 35% para a atividade finalistica.

Esta propor¢ao é verificada nos anos anteriores. A diminuigdo do quadro acompanhou a
proporgdo ora verificada.

Quadro 30 — Gastos com Pessoal

2016 2017 2018

Pessoal Categoria | Qtde. | Despesa (RS) | Qtde | Despesa (RS) | Qtde | Despesa (RS)

Préprio CLT 108 18.077.887,89 | 109 20.030.600,59 | 99 17.901.877,84

Terceirizado | Vigilancia 12 1.105.810,12 | 12 1.067.332,46 10 833.598,97

Total 120 19.183.698,01 | 121 21.097.933,05 | 109 18.735.476,81




Observacbes: Verifica-se a diminuicdo significativa dos recursos aplicados em servigcos
profissionais, terceirizado ou proéprio, no ultimo ano. Esta diminuigdo acompanha as medidas
adotadas pela Gestdo do SENAR-AR/SP, com medidas de diminui¢cdo dos gastos no ano de 2018.

Quadro 31 — Indicadores Por Situagdao Funcional

Ordem Situacao Qtde. %
2 Aposentadoria por Invalidez 2 2,02%
1 Ativo 94 94,95%
2 Licenca Maternidade 2 2,02%
3 Auxilio Doenca 1 1,01%
Total 929 100,00%

Observagbes: Em nossa andlise, do total de 99 funciondrios hoje atuando no SENAR-AR/SP, temos
um total de 4 (quatro) funcionarios inativos, nas condigdes expostas acima.

O impacto sobre as atividades executadas pelos funcionarios afastados foi suportado pelos Ativos,
sem a necessidade de recompor equipes. Vale informar que os funciondrios neste status
prestavam servicos as areas de servicos gerais, principalmente ligados a copa e limpeza e ainda, na
area juridica e técnica.

Quadro 32 — Relagdo de Cargo x Faixa Etaria x Nivel de Escolaridade

Nivel Escolaridade Qtde. %
1 Doutorado 0 0,00%
2 Mestrado 2 2,02%
3 Pds-Graduado 5 5,05%
4 Superior Completo 53 53,54%
5 Superior Incompleto 6 6,06%
6 Ensino Médio Completo 14 14,14%
7 Ensino Médio Incompleto 7 7,07%
8 Ensino Fundamental Completo 2 2,02%
9 Ensino Fundamental Incompleto 9 9,09%
10 Sem Escolaridade 1 1,01%
Total 99 100,00%

Observagoes: Observa-se no quadro o detalhamento pelos 10 (dez niveis) obtidos em nosso
cadastro de funciondrios, sendo que 66,67% do total dos funcionarios encontram-se nas primeiras
5 faixas, englobando os niveis de Superior incompleto a Doutorado.

A grande concentracdo esta na formacdo em nivel Superior, sendo ainda que em sua maioria em
ocupacao de cargos técnicos, distribuidos entre os Departamentos de Formacdo Profissional,
Promocdo Social, Administrativo e Financeiro.

7.2. Remuneracdo do Corpo de Dirigentes e Conselheiros

Cabe esclarecer que o SENAR-AR/SP ndo remunera Conselheiros.




7.3. Gestdo de Patrimoénio Imobiliario

O SENAR-AR/SP possui patrimbénio préprio, compreendendo, sob o aspecto imobiliario,
propriedades localizadas nos municipios de Sdo Paulo/SP (Edificio-Sede e garagens), Sdo Roque/SP
(Centro de Treinamento), Mirante do Paranapanema/SP (Centro de Treinamento) e Ribeirdo
Preto/SP (Centro de Treinamento), todas destinadas a execugdo das atividades legais e
regimentais do SENAR. Segue abaixo quadro demonstrativo das propriedades do SENAR-AR/SP:

Quadro 33 — Relacdo de Bens Imdveis de Propriedade do SENAR-AR/SP

Enderego coﬁl\:;ra Custo aquisicao Valor mercado
Rua Bardo de Itapetininga, 224 Centro — SP 1994 751.927,27
Rua Barao de Itapetininga, 224 Centro — SP 1995 1.120.000,00
Rua Barao de Itapetininga, 224 Centro — SP 1996 29.200,00
Subtotal 1.901.127,27 8.982.192,29
Rua Barao de Itapetininga, 228 Centro — SP 2002 1.342.010,67
Subtotal 1.342.010,67 3.984.877,89
Rua da Consolacgao, 242 — Centro — SP 1995 85.000,00
Rua da Consolagao, 242 — Centro — SP 1996 8.000,00
Rua da Consolagao, 242 — Centro — SP 2003 21.282,60
Subtotal 114.282,60 210.000,15
Avenida Brasil, 2000 — Ribeirdo Preto - SP 1995 850.000,00
Avenida Brasil, 2000 — Ribeirdo Preto - SP 1996 213.204,01
Avenida Brasil, 2000 — Ribeirdo Preto - SP 1997 358.482,44
Avenida Brasil, 2000 — Ribeirdo Preto - SP 2001 209.484,31
Avenida Brasil, 2000 — Ribeirdo Preto - SP 2004 20.000,00
Avenida Brasil, 2000 — Ribeirdo Preto - SP 2006 174.980,00
Avenida Brasil, 2000 — Ribeirdo Preto - SP 2009 2.121.447,15
Avenida Brasil, 2000 — Ribeirdo Preto - SP 2012 12.500,00
Subtotal 3.960.097,91 14.513.465,40
Estrada Marild, 1516 — Sdo Roque — SP 1996 2.000.000,00
Subtotal 2.000.000,00 10.569.317,23
Av Alberto S Tanabe,850 M. Paranapanema-SP 2000 127.000,00
Av Alberto S Tanabe,850 M. Paranapanema - SP 2008 431.825,69
Subtotal 558.825,69 1.013.520,65
Total 9.876.344,14 39.273.373,61




7.4. Gestdao Ambiental e Sustentabilidade

O SENAR-AR/SP tem contribuido ativamente do movimento do aproveitamento dos recursos,

principalmente dgua e energia.

O prédio sede do SENAR-AR/SP tem um monitoramento e manuten¢do constante, visando
principalmente evitar os desperdicios de recursos, principalmente pelo mau uso e danos em

nossas estruturas, provocando perdas.

Desta forma, reforcamos as orientacGes de que, o SENAR-AR/SP e as demais empresas sediadas no
prédio, tem empenho seus esforgos no sentido de manter suas estruturas em conformidade com
as normas vigentes e seus funciondrios, conscientes do uso racional dos recursos, visando a
economia de recursos naturais e uma melhor gestdo dos recursos financeiros das empresas

envolvidas.

Trata-se, portanto de um programa de trabalho que tem como objetivo a educacao pelo uso dos

recursos e pelo melhor desempenho da instituigao.

Quadro 34 — Gestdo Ambiental — Tabela Referencial

Aspectos sobre a gestao ambiental

Avaliagao

Licitagdes Sustentaveis

2 13 |4

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas

licitacGes que levem em consideracao os processos de extragdo ou

fabricacao, utilizacdo e descarte dos produtos e matérias primas.

[0 Se houver concordancia com a afirmacdo acima, quais critérios de
sustentabilidade ambiental foram aplicados?

Resposta: aquisicdo de papéis provenientes a partir de fontes

responsaveis, aquisicdo de detergentes biodegradaveis.

2. Em uma andlise das aquisi¢cdes dos ultimos cinco anos, os produtos
atualmente adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo
de matéria-prima e maior quantidade de conteudo reciclavel.

3. A aquisicao de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia
aqueles fabricados por fonte ndo poluidora bem como por materiais que
ndo prejudicam a natureza (ex. produtos de limpeza biodegradaveis).
Resposta: Sim

4. Nos procedimentos licitatérios realizados pela unidade, tem sido

considerada a existéncia de certificacdo ambiental por parte das empresas

participantes e produtoras (ex: 1ISO), como critério avaliativo ou mesmo

condicdo na aquisicao de produtos e servicos.

[0 Se houver concordancia com a afirmacdo acima, qual certificacdo
ambiental tem sido considerada nesses procedimentos?

Resposta: FSC (Certifica que a madeira e proveniente de fontes
sustentaveis)




Aspectos sobre a gestao ambiental

Avaliagao

Licitagdes Sustentaveis

2

3

q

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram

para o menor consumo de energia e/ou agua (ex: torneiras automaticas,

lampadas econbmicas).

[0 Se houver concordancia com a afirmacgdo acima, qual o impacto da
aquisicdo desses produtos sobre o consumo de agua e energia?

Resposta: Ndo houve aquisi¢des.

X

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex:

papel reciclado).

[0 Se houver concordancia com a afirmacdo acima, quais foram os
produtos adquiridos?

Resposta: Foram adquiridas agendas confeccionadas com papel reciclado

7. No ultimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores mais

eficientes e menos poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

[J Se houver concordancia com a afirmagdo acima, este critério especifico
utilizado foi incluido no procedimento licitatorio?

Resposta: Aquisicdo de veiculos bicombustivel que permite o uso de etanol

e que possui maior desempenho com menor consumo de combustivel.

8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de

reutilizacdo, reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

[J Se houver concordancia com a afirmacao acima, como essa preferéncia
tem sido manifestada nos procedimentos licitatdrios?

Resposta: Nao

9. Para a aquisi¢do de bens/produtos é levada em conta os aspectos de
durabilidade e qualidade de tais bens/produtos.
Resposta: Sim

10.  Os projetos basicos ou executivos, na contratagdo de obras e
servicos de engenharia, possuem exigéncias que levem a economia da
manutencao e operacionalizacao da edificacdo, a reducao do consumo de
energia e agua e a utilizacdo de tecnologias e materiais que reduzam o
impacto ambiental.

Resposta: Ndo houve licitacdo deste objeto

11. Na unidade ocorre separac¢do dos residuos reciclaveis descartados,
bem como sua destinagdo, como referido no Decreto n? 5.940/2006.
Resposta: Nao

12. Nos ultimos exercicios, a Ul promoveu campanhas entre os

servidores visando a diminuir o consumo de agua e energia elétrica.

[0 Se houver concordancia com a afirmac¢do acima, como se procedeu a
essa campanha (palestras, folders, comunicacgdes oficiais, etc.)?

Resposta: Nao




Aspectos sobre a gestao ambiental

Avaliagao

Licitagdes Sustentaveis

2 |3 |4

13. Nos ultimos exercicios, a Ul promoveu campanhas de

conscientizacdo da necessidade de protecdo do meio ambiente e

preservacao de recursos naturais voltadas para os seus servidores.

[0 Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como se procedeu a
essa campanha (palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

Resposta: Nao

Consideragoes Gerais:

LEGENDA

Niveis de Avalia¢ao:
(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na
afirmativa é integralmente ndo aplicado no contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na
afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em
sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporc¢ao de
aplicacdo do fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na
afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em
sua maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na
afirmativa é integralmente aplicado no contexto da UJ.




8 Conformidade da Gestdo e Demandas de Org3os de Controle

8.1.

Tratamento de Deliberacdes do TCU

Em 2017, o TCU ndo prolatou Acérdaos especificamente afetos a gestdo do SENAR-AR/SP.

8.2.

Quadro 35 — Relatoério de Auditorias CGU

Tratamento de Recomendacdes do Orgdo de Controle Interno

Quadro da Situagao de Atendimento das Demandas da CGU

N2 do

Deliberagdo
¢ Item

Descrigdo Sucinta do Item da
Deliberagdo

Providéncias Adotadas / A¢bes
Implementadas

Relatério n2 201601800, 01
Recomendagdo 001.

Normatizagdo de Indicadores de
Gestdo, com critérios de apuragao.

Foi apresentado a CGU, em
primeira solicitagdo, as informacdes
solicitadas. Foi criado norma e
procedimentos para apuracdo dos
indicadores.

Relatério n2 201308555, 02
Constatacdo 035.

sede do
érgao

Regularizacgdo do Prédio
SENAR-AR/SP  perante o
municipal CONTRU-SP.

Foi entregue a CGU, em primeira
solicitacdo, o  protocolo de
atendimento e Deferimento por
parte da PMSP, quanto ao
atendimento as solicitagses.

8.3.

Tratamento de recomendac¢des da Auditoria Interna

Referente ao ano de 2018 o SENAR-AR/SP recebeu a equipe de Auditoria Interna do SENAR-AC, no
entanto, ndo houve tempo habil ao recebimento do relatério proveniente desta analise.




9 Apéndices
9.1. Demonstragdes Contabeis Consolidadas das Entidades do Sistema
Apresentada pelo SENAR-AC.
9.2. Outras Analises Referentes as Entidades do Sistema
Nao se aplica.
9.3. Quadros, Tabelas e Figuras Complementares.

N3o se aplica.

10 Anexo: Banco de Dados
10.1. LicitagcOes e Contratos
Dados fornecidos por meio de arquivo eletronico para o Orgdo de Controle Externo.
10.2. Transferéncias de Recursos
Dados fornecidos por meio de arquivo eletrénico para o Orgdo de Controle Externo.
10.3. Receitas da Entidade
Dados fornecidos por meio de arquivo eletrénico para o Orgdo de Controle Externo.
10.4. Despesas da Entidade
Dados fornecidos por meio de arquivo eletrénico para o Orgdo de Controle Externo.
10.5. Recursos Humanos

Dados fornecidos por meio de arquivo eletronico para o Orgdo de Controle Externo.
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