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1 INFORMACOES GERAIS DE IDENTIFICACAO DA UNIDADE
JURISDICIONADA

1.1 IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

A) NOME:

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - Administracdo Regional do Estado de
Sao Paulo - SENAR-AR/SP

B) CNPIJ:
04.271.704/0001-50
O NATUREZA JURIDICA:

Servico social autbnomo contemplado no art. 62 do ADCT/CF/1988, criado pela Lei Federal n.°
8.315/1991 e regulamentado pelo Decreto n.° 566/1992, que lhe atribuiu personalidade juridica de
direito privado.

D) CNAE:
85.99-6-99 - Outras atividades de ensino ndo especificadas anteriormente.
E) PODER E ORGAO DE VINCULACAO MINISTERIAL:
Poder Executivo / Ministério do Trabalho e Emprego.
F) ENDERECO:
Rua Barido de Itapetininga, 224 - 11° andar, Centro - Capital / Sdo Paulo.
CEP 01042-907.
Tel. / Fax.: (11) 3257-1300.
G) PAGINA NA INTERNET:
www.faespsenar.com.br
H) CODIGO SIORG; cODIGO NA LOA:
Nao se aplica.
D CODIGO E NOME DO ORGAO, DAS UNIDADES GESTORAS E GESTOES NO SIAFI:
Orgdo: 38000 - Ministério do Trabalho e Emprego.
UG: 389045 - SENAR Administracao Regional de Sdo Paulo

Gestdes no SIAFI: nio se aplica.
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1.2 NORMA DE CRIACAO E FINALIDADE DA UNIDADE:

Ato de criagdo do SENAR por meio da Lei n. ° 8.315, de 23 de dezembro de 1.991, regulamentada
pelo Decreto n.° 566, de 10 de junho de 1992.

A) NORMAS QUE ESTABELECEM A ESTRUTURA ORGANICA DA GESTAO SOB EXAME:

Estabelecido por meio do regimento interno do SENAR-AR/SP.

1.3 FINALIDADE E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS

A) REGIMENTO INTERNO OU ESTATUTO DA UNIDADE DE QUE TRATA O RELATORIO DE
GESTAO:

A Administracdo Regional de Sdo Paulo tem seu Regimento Interno registrado no 1° Oficio de
Registro de Titulos e Documentos e Civil e Pessoa Juridica de Sao Paulo/SP, microfilmado sob n. °
2959136, tendo por finalidade organizar, administrar e executar, em todo o territério do Estado de
Sa@o Paulo, o ensino da formacdo profissional rural e a promocdo social dos pequenos produtores
rurais, dos trabalhadores rurais e dos trabalhadores nas agroindudstrias que atuem na producdo
priméria de origem animal e vegetal.

1.4 IDENTIFICACAO E DESCRICAO DOS SETORES

A) FUNCAO DE GOVERNO (EMPRESA):

Prestacdo de servico social destinado a Formacgao Profissional Rural (FPR) e a Promog¢ao Social
(PS) do Homem do Campo.

B) TIPO DE ATIVIDADE:
Social / paraestatal.

O SITUACAO DA UNIDADE:
Ativa.

D) Apresentacao

O SENAR - Servigco Nacional de Aprendizagem Rural é uma entidade de direito privado, sem fins
lucrativos, administrada pela Confederacdo da Agricultura e Pecudria do Brasil - CNA, com
Administragdes Regionais em todos os Estados da Federacdo, as quais cabe, por legado constitucional,
implantar, organizar, administrar e executar, em todo territério nacional, a Formagao Profissional Rural e a
Promocao Social, para produtores, trabalhadores rurais e seus familiares.
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Por determinacdo da Constituicdo Federal (art. 62, do Ato das Disposi¢des Constitucionais
Transitdrias), a criacdo do Servico Nacional de Aprendizagem Rural - SENAR foi estabelecida pela
Lei n.° 8.315, de 23 de dezembro de 1991, tendo sua regulamentacdo aprovada pelo Decreto
Regulamentar n.° 566, de 10 de junho de 1992, com uma administracdo prépria de natureza
tripartite (governo, empregadores e trabalhadores).

Criado nos moldes do Servigco Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI - e do Servico
Nacional de Aprendizagem Comercial - SENAC, sem prejuizo das atribui¢des dos 6érgaos publicos
que atuam na area da qualificacdo profissional e da promogdo social, o SENAR em Sao Paulo, com
sede prépria, foi implantado em 21 de maio de 1993, funcionando em regime de coopera¢do com a
Federacdo da Agricultura e Pecudria do Estado de Sdo Paulo - FAESP, mediante o Sistema FAESP
- SENAR-AR/SP.

No ambito nacional, a administracio do SENAR fica a cargo do Conselho Deliberativo e, com base
no pardgrafo unico do art. 2° da Lei n.° 8.315/1991, a presidéncia é exercida pelo presidente da
Confederacdo da Agricultura e Pecudria do Brasil - CNA, sendo dirigido por um colegiado
composto por um representante do Ministério do Trabalho, um do Ministério da Educacdo, um do
Ministério da Agricultura e Abastecimento, um da Organizacdo das Cooperativas Brasileiras -
OCB, um das Agroindustrias, cinco da Confederacdo da Agricultura e Pecudria do Brasil - CNA, e
cinco da Confederagdo Nacional dos Trabalhadores na Agricultura - CONTAG.

No ambito estadual, o Conselho Administrativo do SENAR-AR/SP € o seu 6rgdo superior de
decisdo, conforme preceitua o art. 4° do Regimento Interno, e o mandato dos conselheiros tem
duracdo igual ao mandato da Diretoria da Federagao da Agricultura do Estado de Sdao Paulo, que ¢
de 4 (quatro) anos, por forca do pardgrafo primeiro do art. 73, pardgrafo 1°, do Estatuto da FAESP.

Sob fundamento do art. 5° alinea “a” do Regimento Interno do SENAR-AR/SP, o Conselho
Administrativo € presidido pelo Presidente da Federacdo da Agricultura e Pecudria do Estado de
Sao Paulo - FAESP, Dr. Fabio de Salles Meirelles, sendo composto ainda pelo Presidente da
Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura do Estado de Sdo Paulo — FETAESP, por um
representante do SENAR - Administracdo Central e dois representantes do segmento das classes
produtoras.

O SENAR Administracao Regional do Estado de Sao Paulo tem por objetivo:

a) Implantar, organizar, administrar e executar, no territorio do Estado de Sdo Paulo, o ensino da
Formacao Profissional Rural e a Promog¢ao Social dos trabalhadores rurais e dos trabalhadores
das agroindustrias, que atuam exclusivamente na produ¢do primdria de origem animal e vegetal;

b) Assistir as entidades empregadoras na elaboracao e execugdo de programas de treinamento € na
realizacdo de aprendizagem metddica ministrada no préprio emprego;

¢) Com base nos principios da livre iniciativa e da economia de mercado, estabelecer e difundir a
metodologia a Formacdo Profissional Rural e Promocao Social do trabalhador rural e do pequeno
produtor;

d) Exercer, em conjunto com o SENAR - Administracdo Central, a coordenacdo, supervisiao e
fiscalizacdo da execucdo dos programas e projetos de Formacgao Profissional Rural, Promocao
Social, e o Programa ‘“Promovendo a Saide no Campo”, que atenda e promova o trabalhador
rural e sua familia;

e) Prestar assessoria a entidades governamentais e privadas relacionadas com a Formacao
Profissional Rural e atividades assemelhadas.
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Entre suas atribui¢des regimentais, destacam-se:

a) Promover a implementacdo operativa dos seus objetivos diretamente ou mediante delegacdo de
atribuigdes;

b) Conceder apoios financeiro, técnico e administrativo as agdes de Formagao Profissional Rural e
atividades de Promocgao Social;

c) Articular-se com entidades do setor rural e agroindustrial para execucdo dos trabalhos de
Formacao Profissional Rural e Promogao Social;

d) Estabelecer convénios que venham ao encontro dos interesses de produtores, trabalhadores rurais
e seus familiares;

e) Estabelecer, permanentemente, convénios a serem realizados com as Entidades do setor Publico
e Privados;

f) Promover e apoiar a formacdo e o aperfeicoamento de pessoal especializado nas atividades
integrantes do seu objetivo, bem como realizar o treinamento sistematico de seu pessoal técnico,
administrativo e de apoio;

g) Formular planos e programas anuais e plurianuais de trabalho;

h) Estabelecer sistema de permanente acompanhamento e avaliagdo da execucdo dos programas e
projetos, em seus diversos niveis, a fim de ser verificado o respectivo cumprimento, a correta
aplicacdo dos recursos e a eficdcia dos processos e métodos adotados;

i) Estabelecer politica de atuacdo que contemple tanto a manutencdo de ac¢des permanentes de
treinamentos em estabelecimentos proprios como a realizacdo de atividades de curta e média
duracdo, de natureza transitoria;

J) Fixar critérios a serem observados pela Instituicdo e pelos convenentes para assegurar que a
selecao dos trabalhadores rurais, que serdo incluidos nos programas e projetos de Formagao
Profissional Rural e de Promocao Social, seja feita com base no principio da igualdade e sem
distin¢ao de sexo, crenca religiosa ou convicg¢ao filoséfica ou politica.

Com esses objetivos, a Formacgdo Profissional Rural e a Promog¢do Social, por meio de processos
educativos vinculados a realidade do meio rural, visam propiciar ao Homem do Campo o seu
desenvolvimento integral, como cidaddo e como trabalhador, dando-lhe uma perspectiva de
crescimento e bem-estar social e sua integragcao na sociedade.

E 2 luz desses principios e diretrizes que o SENAR-AR/SP desenvolve suas acdes amparando-se na
forte estrutura da FAESP, que conta com 238 (duzentos e trinta e oito) sindicatos filiados,
estendendo suas bases a 320 (trezentos e vinte) municipios, alcancando assim 557 dos 645
municipios paulistas, em suma, atendendo de forma harmoniosa e eficiente 0 Homem do Campo no
proprio ambiente de trabalho, e dessa mesma forma aprimora-se o Sistema, consolidando seu
desenvolvimento estrutural e constante aperfeicoamento técnico, constituindo-se amplamente no
Sistema FAESP - SENAR-AR/SP - Sindicatos Rurais.

Devemos salientar que a FETAESP - Federagao dos Trabalhadores na Agricultura do Estado de Sao
Paulo, neste mesmo processo, tem obtido de forma consistente uma integracdo, por meio desse
Sistema, que comunga de estrutura bésica voltada ao atendimento dos objetivos.

Notadamente no exercicio de 2008, deu-se continuidade a ampliagdo na atuacdo das dreas
inorganizadas, ou seja, naqueles 88 (oitenta e oito) municipios onde ndao ha atuagdo sindical rural,
por meio do apoio direto do Sistema FAESP - SENAR-AR/SP para o desenvolvimento de acOes
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nessas localidades, em parcerias com as Prefeituras Municipais ou com Institui¢des juridicamente
constituidas.

O Relatério ora apresentado trata das realiza¢des do Servico Nacional de Aprendizagem Rural -
Administragdo Regional do Estado de S3o Paulo no ano de 2014, onde sdo contempladas
informacdes técnicas e financeiras, além das acdes de Formagao Profissional Rural e atividades de
Promocao Social.

Na andlise dos resultados obtidos em 2014, podemos avaliar que as firmes medidas adotadas por
esta Presidéncia, em exercicios anteriores, trouxeram efeitos desejados e multiplicadores,
necessarios para a manutengdo, desenvolvimento e ampliacio do SENAR-AR/SP, a vista do
crescente quantitativo de pessoas beneficiadas pelas agOes finalisticas desta entidade, gracas a
consolidagdo do orcamento contdbil e financeiro do SENAR no Estado de Sao Paulo, cujo
fendmeno, em ultima andlise, ampara-se no aperfeicoamento profissional e ganhos sociais do
Homem do Campo.

Estabelecemos, assim como nos exercicio anteriores, a estratégia de diversificacdo e inovagdo de
treinamentos, cursos, atividades e programas de Formacgao Profissional Rural e de Promocao Social,
aliada a adequada gestdo dos processos internos, possibilitou a alavancagem do Sistema FAESP -
SENAR-AR/SP junto aos parceiros e, conseqiientemente, a nossa clientela.

Esta postura demandou inimeras gestdes junto aos Governos Federal, Estadual e Municipal, bem
como intensificou nossa participacao nos mais importantes eventos do setor rural paulista.

Em setembro udltimo, aprovamos o Plano Anual de Trabalho para 2015, prevendo-se a realizacdo de
8.800 acdes e atividades com nossos parceiros, incluindo a realizacdo dos Programas de Formacao
Profissional Rural e de Promocdo Social, a saber: “Jovem Agricultor do Futuro”, “Cana Limpa”,
“Promovendo a Satide no Campo”, “Alfabetizacdo para Trabalhadores Rurais Sem Escolaridade”,
“Turismo Rural”, “Mutirdes da Cidadania”, “Olericultura Organica”,” Tomate Organico”,
Certificagdo Organica”, “Empresario Rural”, “Ciranda de Esporte e Lazer Rural”, “Capacitacao na
Ovinocultura”, “Capacitacdo na Pecudria Leiteira”, “Capacitacdo na Apicultura”, “Producao de

Uva” e “Feira do Produtor Rural”.

Destacamos, também, que as metas do PAT de 2014, com 8 mil agdes e atividades previstas,
representaram um desafio a todos os colaboradores do Sistema FAESP - SENAR-AR/SP -
Sindicatos Rurais frente as incertezas oriundas da recuperacdo dos mercados frentes as
instabilidades dos anos anteriores.

Na contabilizacdo geral das acdes de Formacdo Profissional Rural e atividades de Promog¢do Social
(quadro a seguir) verifica-se a evolu¢do em nossas atividades no periodo de 1993 a 2014.
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EXERCICIO FORMACAO PROFISSIONAL RURAL PROMOCAO SOCIAL
N.°de Acoes| N.° de Participantes N.° de Atividades | N.° de Participantes
1993 57 1.458 5 110
1994 497 11.114 434 26.072
1995 2.167 42.694 1.249 30.387
1996 2.789 54.693 406 20.537
1997 2.443 49.159 431 10.211
1998 2.079 38.884 499 16.638
1999 2.057 38.528 717 24.759
2000 1.584 30.516 606 14.626
2001 1.629 31.625 653 14.769
2002 1.658 31.894 821 17.673
2003 1.429 28.177 758 17.128
2004 3.006 69.054 1.215 25.161
2005 4.972 118.626 1.892 61.242
2006 5.832 131.245 2.326 112.306
2007 7.582 167.142 3.147 171.628
2008 8.676 194.302 2.670 189.546
2009 7.198 162.716 2.310 150.796
2010 7.976 151.788 2.310 141.351
2011 5.048 86.611 2.986 171.640
2012 5.199 85.817 3.124 158.703
2013 5.522 101.231 2.963 161.282
2014 5.305 94.517 2.940 153.020
Total 84.705 1.721.791 34.462 1.689.585
TOTAL GERAL DE ACOES/ ATIVIDADES: 119.167
TOTAL GERAL DE PARTICIPANTES: 3.411.376

Com capacidade e habilidade de alcangarmos resultados sélidos e duradouros temos procurado
evoluir, aprimorar e fortalecer o Sistema FAESP - SENAR-AR/SP - Sindicatos Rurais adotando
medidas necessdrias que permitiram colaborar com o crescimento local e sustentdvel do
agronegocio.

Concluindo, ndao s6 consideramos satisfatérios os resultados alcangados em 2014, mas o
extraordindrio aprimoramento da gestdo, pois atenderam as demandas institucionais e exigéncias
legais.

FABIO DE SALLES MEIRELLES

Presidente
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1.5 Organograma Funcional
A) Estrutura
Conselho Conselho Conselho
Fiscal Administrativo Consultivo

Presidente do

Conselho
Administrativo
Gabinete
Superintendéncia
Coordenagao-Geral Assessorias da Presidéncia:
Administrativa e ¢ Controle Interno
Técnica ¢ Planejamento
e Seguranca
l |
Divisdo Técnica de Divisao Técnica de Divisdo Financeira
Promocao Social, Formacao Profissional
Turismo, Esporte e
Lazer
I [ |
Setor de Compras Arrecadacdo Almoxarifado
Informatica
Contabilidade Patrimo6nio Contas a Pagar
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B) Rol de Responsaveis

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL
ADMINISTRACAO REGIONAL DO ESTADO DE SAO PAULO

SENAR

SAO PAULO

DECLARACAO

Declaramos para os devidos fins, que os
Agentes Responsaveis pela entidade, DR. FABIO DE SALLES
MEIRELLES - Presidente do Conselho Administrativo e DR.
MARIO ANTONIO DE MORAES BIRAL — Superintendente,
estdo em dia com a exigéncia de apresenta¢do da Declaragdo
de Bens e Rendas de que trata a Lei n° 8730/93, bem como, os

demais membros relacionados no Rol de Responsdveis, em

anexo.

Sdo Paulo, 31 de dezembro de 2014.

Rua Bario de Itapetininga, 224 - 11° andar - Centro - Siio Paulo/SP - CEP: 01042-907 - Fone: (1 1) 3125-1333.

NI7

SENAR

SAO PAULO

14




FEDERACAO DA AGRICULTURA E PECUARIA DO ESTADO DE SAO PAULO
SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL

SENAR - AR/SP SENAR

SAO PAULO

UNIDADE GESTORA: SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL-SENAR AR/SP GESTAO: 2014

NATUREZA DE RESPONSABILIDADE: | ORDENADOR DE DESPESAS

AGENTE: | FABIO DE SALLES MEIRELLES | CPF | 133.080.338-87
ENDERECO: | AV. HIGIENOPOLIS, 587 APT". 1704 CEP 01238-905 UF SP

MUNIC:  |SAOPAULO |CEP: [01238-905 |UF: |SP |TELEFONE: |11-3661-0505 |FAX |11-3258-7796
CARGO OU FUNCAO: | PRESIDENTE DO CONSELHO ADMINISTRATIVO

DESIGNACAO: | DOCUMENTO: EXONERACAO: | DOCUMENTO: PERIODO GESTAO:
PORTARIA 39/94 | ADM. CENTRAL 01/01/2014 | 31/12/2014
NATUREZA DE RESPONSABILIDADE: | CO-RESPONSAVEL POR ATOS DE GESTAO

AGENTE: | MARIO ANTONIO DE MORAES BIRAL | CPF | 034.895.408-59
ENDERECO: | RUA RENE DE SOUZA PEREIRA, 247 CEP 01309-001 UF SP

MUNIC CAMPINAS |[CEP: [13070-107  |UF: |SP [TELEFONE |19-3242-0954 |FAX |11-3257-1300
CARGO OU FUNCAO: | SUPERINTENDENTE

DESIGNACAO: |DOCUMENTO: EXONERACAO: | DOCUMENTO: PERIODO GESTAO:
CONTRATO CLT 01/012014 | 31/12/2014

NATUREZA DE RESPONSABILIDADE: ‘ CO-RESPONSAVEL POR ATOS DE GESTAO

AGENTE: SERGIO PERRONE RIBEIRO | CPF | 539.271.178-20

ENDERECO: |RUA JARBAS SOUZA SIQUEIRA, 80 CEP 12902-200 UF SP

MUNICIPIO: | BRAGANCA PAULISTA |CEP: |12902200 |UF: |SP | TEL: | 11-4032-6468 | FAX | 11-3257-1300

CARGO OU FUNCAO: | COORDENADOR GERAL ADMINISTRATIVO E TECNICO

DESIGNACAO: |DOCUMENTO: EXONERACAO: | DOCUMENTO: PERIODO GESTAO:
CONTRATO CLT 01/012014 | 31/12/2014
NATUREZA DE RESPONSABILIDADE: | CONTADOR

AGENTE: HUMBERTO BREANZA SOBRINHO | CPF [022.217.808-68
ENDERECO: | RUA LEAO MARINHO, 32 — APTO. 22 CEP 04320-000 UF SP

MUNICIPIO: | GUARUJA |CEP: [11420280 |UF: |SP |TEL:  |13-33545820 |FAX |11-3257-1300
CARGO OU FUNCAO: | CONTABILISTA RESPONSAVEL

DESIGNACAO: | DOCUMENTO: EXONERACAO: |DOCUMENTO: | PERIODO GESTAO:

CONTRATO CLT 01/01/2014 | 311212014
NATUREZA DE RESPONSABILIDADE: | ASSESSOR TECNICO DE PLANEJAMENTO

AGENTE: | SERGIO LUIZ DE OLIVEIRA | CPF | 128.432.088-07
ENDERECO: | RUA MACHADO PEDROSA, 51 CEP 02245-010 UF SP

MUNIC:  |SAOPAULO |CEP: [02045010 [UF: |SP |TEL:  [11-2281-6303 |FAX |[11-3257-1300
CARGO OU FUNCAO: | ENCARREGADO CONTABIL PELO SETOR DE PROJETOS/ACOES

DESIGNACAO: | DOCUMENTO: EXONERACAO: | DOCUMENTO: PERIODO GESTAO:
CONTRATO CLT 01012014 | 31/1212014

NATUREZA DE RESPONSABILIDADE: ‘ MEMBRO DO CONSELHO ADMINISTRATIVO

AGENTE: | DANIEL KLUPPEL CARRARA | CPF | 477.977.891-34
ENDERECO: | CONDOMINIO VILAGES ALVORADA - QUADRA 14 — CASA 11 - LAGO SUL

MUNIC: | BRASILIA |CEP: |71680-351 |UF: |DF |TELEFONE |61-3367-4838 |FAX | 61-2109-1300
CARGO OU FUNCAO: | CONSELHEIRO

DESIGNACAO: | DOCUMENTO: EXONERACAO: | DOCUMENTO: PERIODO GESTAO:
02/02/2012 ATA DE POSSE 01/01/2014 | 31/12/2014
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NATUREZA DE RESPONSABILIDADE:

‘ MEMBRO DO CONSELHO ADMINISTRATIVO

AGENTE: BRAZ AGOSTINHO ALBERTINI [ CPF [724.499.508-34
ENDERECO: | RUA BARAO DO RIO BRANCO, 64 CEP 19570-000 UF SP

MUNICIPIO: | REGENTE FELJO [ CEP: [19570-000  [UF: |SP [ TELEFONE |18-242-1511 | FAX |

CARGO OU FUNCAO: | CONSELHEIRO

DESIGNACAO: | DOCUMENTO: EXONERACAO: | DOCUMENTO: PERIODO GESTAO:
02/02/2012 ATA DE POSSE 01/01/2014 | 31/1212014

NATUREZA DE RESPONSABILIDADE:

‘ MEMBRO DO CONSELHO ADMINISTRATIVO

AGENTE: ADRIANA MENEZES DA SILVA | CPF | 099.760.748-32
ENDERECO: | ALAMEDA DAS GARDENIAS, 30 CEP 18200-200 UF SP

MUNICIPIO: |ITU |CEP: [13301-645 |UF: |SP |TEL [11-4022-0221 [FAX: [11-4013-5070
CARGO OU FUNCAO: | CONSELHEIRA

DESIGNACAO: | DOCUMENTO: EXONERACAO: | DOCUMENTO: PERIODO GESTAO:
02/02/2012 ATA DE POSSE 01/012014 | 31/12/2014

NATUREZA DE RESPONSABILIDADE:

‘ MEMBRO DO CONSELHO ADMINISTRATIVO

AGENTE: JOSE CANDEO | CPF | 032.067.858-04
ENDERECO: | RUA 12 N°. 2751 CEP 15700-000 UF SP

MUNICIPIO: |JALES |CEP: |15700-000 |UF: [SP |TELEFONE |17-3632-1451 |FAX: |
CARGO OU FUNCAO: | CONSELHEIRO

DESIGNACAO: | DOCUMENTO: EXONERACAO: | DOCUMENTO: PERIODO GESTAO:
02/02/2012 ATA DE POSSE 01/01/2014 | 31/12/2014

NATUREZA DE RESPONSABILIDADE:

‘ MEMBRO DO CONSELHO ADMINISTRATIVO

AGENTE: | IRINEU DE ANDRADE MONTEIRO | CPF | 381.587.448-34
ENDERECO: | RUA CORONEL ANTONIO JACINTHO, 783 CEP 14415-000 UF SP

MUNIC PATR PAULISTA |CEP 14415000  |UF: [SP |TELEFONE |1631451811 |FAX |
CARGO OU FUNCAO: | CONSELHEIRO

DESIGNACAO: |DOCUMENTO: EXONERACAO: | DOCUMENTO: PERIODO GESTAO:
02/02/2012 ATA DE POSSE 01/01/2014 | 31/12/2014
NATUREZA DE RESPONSABILIDADE: | MEMBRO DO CONSELHO ADMINISTRATIVO

AGENTE: | IEDA APARECIDA MARCANTONIO CONEGLIAN | CPF |803.217.638-15
ENDERECO: | RODOVIA MARECHAL RONDON, KM 578 15895-000 UF SP

MUNIC | VALPARA{SO | CEP |16880-000 |UF: |SP |TELEFONE |18-3401-1242 |FAX: |18-3401-1242
CARGO OU FUNCAO: | CONSELHEIRA

DESIGNACAO: | DOCUMENTO: EXONERACAO: | DOCUMENTO: PERIODO GESTAO:
02/02/2012 ATA DE POSSE 01/01/2014 | 31/12/2014
NATUREZA DE RESPONSABILIDADE: | MEMBRO DO CONSELHO ADMINISTRATIVO

AGENTE: JOSE OCTAVIO COSTA AULER | CPF | 015.748.338-04
ENDERECO: | RUA TENENTE LOPES, 451 CEP 17201-460 UF SP

MUNICIPIO: | JAU |CEP: 17201460 |UF: [SP |TELEFONE [14-3622-2119 |FAX |

CARGO OU FUNCAO: | CONSELHEIRO

DESIGNACAO: |DOCUMENTO: EXONERACAO: | DOCUMENTO: PERIODO GESTAO:
02/02/2012 ATA DE POSSE 01/012014 | 31/12/2014
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NATUREZA DE RESPONSABILIDADE:

‘ MEMBRO DO CONSELHO ADMINISTRATIVO

AGENTE: | ELIAS DAVID DE SOUZA | CPF | 049.252.518-80
ENDERECO: | RUA FRANCISCO MARTINELL 178 12327-220 UF SP

MUNICIPIO: |MARILIA |CEP: [17511-395  |UF: |SP |TELEFONE |[14-3481-9280 |FAX |14-2106-2800
CARGO OU FUNCAO: | CONSELHEIRO

DESIGNACAO: | DOCUMENTO: EXONERACAO: | DOCUMENTO: PERIODO GESTAO:
02/02/2012 ATA DE POSSE 01/01/2014 | 31/12/2014

NATUREZA DE RESPONSABILIDADE:

‘ MEMBRO DO CONSELHO ADMINISTRATIVO

AGENTE: EUNIZIO MALAGUTTI | CPF: | 030.824.318-87
ENDERECO: RUA AQUIDABAN, 1.150 CEP 13560-120 UF SP

MUNICIPIO: SAO CARLOS | CEP | 13560-120  |UF: |SP |TELEFONE |16-3371-1702 | FAX |
CARGO OU FUNCAO: | CONSELHEIRO

DESIGNACAO: | DOCUMENTO: EXONERACAO: | DOCUMENTO: PERIODO GESTAO:
02/02/2012 ATA DE POSSE 01/01/2014 | 31/12/2014

NATUREZA DE RESPONSABILIDADE:

| MEMBRO DO CONSELHO FISCAL

AGENTE: | NICOLAU SOUZA FREITAS | CPF | 434.985.238-72
ENDERECO | RUA EUCLIDES DOS SANTOS, 277

MUNICIPIO | ARARAQUARA |CEP: [14802-185 |UF: |SP |TEL  [16-3335-1048 |FAX |[16-3335-1048
CARGO OU FUNCAO: | CONSELHEIRO

DESIGNACAO: | DOCUMENTO: EXONERACAO: | DOCUMENTO: PERIODO GESTAO:
02/02/2012 ATA DE POSSE 01/012014 | 31/12/2014

NATUREZA DE RESPONSABILIDADE:

| MEMBRO DO CONSELHO FISCAL

AGENTE: | JOAO CAMPOS GRANADO | CPF | 070.195.568-68
ENDERECO: | RUA GENERAL OSORIO, 75 CEP 01044-000 UF SP

MUNICIPIO: |BARIRI  |CEP: [17250-000 |UF: |SP |TEL |14-3662-2702 |FAX |14-3662-2702
CARGO OU FUNCAO: | CONSELHEIRO

DESIGNACAO: |DOCUMENTO: EXONERACAO: | DOCUMENTO: PERIODO GESTAO:
02/02/2012 ATA DE POSSE 01/01/2014 | 31/12/2014

NATUREZA DE RESPONSABILIDADE:

| MEMBRO DO CONSELHO FISCAL

AGENTE: OSCAR DIAS LINO [ CPF [ 445.395.508-10
ENDERECO: RUA CARLOS DE CAMPOS, 89 CEP 14580-000 UF SP

MUNICIPIO: GUARA |CEP: [14580-000 |UF: |SP |TELEFONE |16-3831-1118 |FAX |
CARGO OU FUNCAO: | CONSELHEIRO

DESIGNACAO: | DOCUMENTO: EXONERACAO: | DOCUMENTO: PERIODO GESTAO:
02/02/2012 ATA DE POSSE 01/01/2014 | 31/12/2014

NATUREZA DE RESPONSABILIDADE:

| MEMBRO DO CONSELHO FISCAL

AGENTE: SONIA MARIA SAMPAIO [ CPF [120.902.138-25
ENDERECO: | RUA RIO GRANDE DO SUL, 765 CEP 14580-000 UF SP

MUNICIPIO: |PACAEMBU |CEP: [17860-000 |UF: [SP |TELEFONE [18-3862-2580 |FAX |
CARGO OU FUNCAO: | CONSELHEIRA

DESIGNACAO: | DOCUMENTO: EXONERACAO: | DOCUMENTO: PERIODO GESTAO:
02/02/2012 ATA DE POSSE 01/012014 | 31/12/2014
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NATUREZA DE RESPONSABILIDADE:

| MEMBRO DO CONSELHO FISCAL

AGENTE: | ROBERTO DOS SANTOS | CPF [797.374.638-20
ENDERECO: | RUA MANOEL FIGUEIREDO, 189 14580-000 UF SP
MUNICIPIO: |PALMITAL |CEP: |19.970-000 [UF: |SP | TELEFONE |14-3351-2713 |FAX | 14-2106-2800
CARGO OU FUNCAO: | CONSELHEIRO
DESIGNACAO: |DOCUMENTO: EXONERACAO: | DOCUMENTO: PERIODO GESTAO:
02/02/2012 ATA DE POSSE 01012014 | 31/1212014

NATUREZA DE RESPONSABILIDADE:

| MEMBRO DO CONSELHO FISCAL

AGENTE: MANOEL ARTHUR BOAVENTURA DE MENDONCA [ CPF [007.363.928-15
ENDERECO: | RUA ANTONIO DE PADUA ZAGO, 30

MUNICIPIO: |PIRACAIA |CEP: [12970-000 |UF: |SP | TELEFONE | 11-4036-7339 |FAX [ 11-4036-7339
CARGO OU FUNCAO: | CONSELHEIRO

DESIGNACAO: |DOCUMENTO: EXONERACAO: | DOCUMENTO: PERIODO GESTAO:
02/02/2012 ATA DE POSSE 01/01/2014 \ 31/12/2014

NATUREZA DE RESPONSABILIDADE:

| ENCARREGADO DE ALMOXARIFADO

AGENTE: RICARDO DO NASCIMENTO | CPF | 189.668.338-02
ENDERECO: |RUA AMORIM, 65

MUNICIPIO: |SAOPAULO | CEP: |04382-190 | UF: [SP | TELEFONE | 11-5562-6218 | FAX | 11-3257-1300
CARGO OU FUNCAO: | ENCARREGADO

DESIGNACAO: |DOCUMENTO: EXONERACAO: | DOCUMENTO: PERIODO GESTAO:
CONTRATO CLT 01/01/2014 [ 31/12/2014

NATUREZA DE RESPONSABILIDADE:

| ENCARREGADO DE DIVISAO TECNICA

AGENTE: | JAIR KACZINSKI | CPF | 088.215.468-02
ENDERECO: | RUA JOSE MARIA LISBOA, 155 APT®. 41 CEP 01423-000 UF SP

MUNICIPIO: [SAOPAULO | CEP: |[01423-000 |UF |SP | TELEFONE |11-3885-2654 |FAX |11-3257-1300
CARGO OU FUNCAO: | ENCARREGADO DO SETOR DE FORMACAO PROFISSIONAL

DESIGNACAO: |DOCUMENTO: EXONERACAO: | DOCUMENTO: PERIODO GESTAO:
CONTRATO CLT 01/012014 | 31/12/2014

NATUREZA DE RESPONSABILIDADE:

| ENCARREGADA DE DIVISAO TECNICA

AGENTE: CLAUDETE MORANDI ROMANO [ CPF [075.570.708-79
ENDERECO: | RUA ITAJAI, 125 - BLOCO 02 - APTO. 114

MUNICIPIO: |SAO PAULO |CEP: |03162-060 |UF |SP | TELEFONE | 11-2546-2694 | FAX |11-3125-1333
CARGO OU FUNCAO: | ENCARREGADA DO SETOR DE PROMOCAO SOCIAL

DESIGNACAO: | DOCUMENTO: EXONERACAO: | DOCUMENTO: PERIODO GESTAO:
CONTRATO CLT 01/01/2014 | 31/12/2014

NATUREZA DE RESPONSABILIDADE:

‘ ASSESSOR TECNICO DE PLANEJAMENTO

AGENTE: JOSE HORTA MARTINS CONRADO | CPF | 896.811.858-20
ENDERECO: |RUA TORE, 50 CEP 04742-070 UF SP

MUNICIPIO: |SAO PAULO |CEP: |04742-070 |UF: |SP | TELEFONE | 11-5523-8429 |FAX |11-3257-1300
CARGO OU FUNCAO: | RESPONSAVEL PELA DIVISAO DE ARRECADACAO

DESIGNACAO: | DOCUMENTO: EXONERACAO: | DOCUMENTO: PERIODO GESTAO:
CONTRATO CLT 01/01/2014 | 31/12/2014
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NATUREZA DE RESPONSABILIDADE: | GESTOR DE PATRIMONIO

AGENTE: | LEONARDO BARBOSA DO NASCIMENTO | CPF | 253.589.308-84

ENDERECO: | TRAVESSA TRES IDADES, 10 SP

MUNICIPIO: |SAO PAULO | CEP: |02080-050 |UF: |SP | TELEFONE: |113539-5551 |FAX: |[11-3257-1300

CARGO OU FUNCAO: | TECNICO CONTABIL

DESIGNACAO: |DOCUMENTO: EXONERACAO: | DOCUMENTO: PERIODO GESTAO:

CONTRATO CLT 01/012014 | 31/12/2014

NATUREZA DE RESPONSABILIDADE:

‘ SUPERVISORA DO SETOR DE COMPRAS

AGENTE: MARIA CRISTINA COELHO DA SILVA [ cPF [ 081.916.218-35
ENDERECO: | RUA CRISTOVAO DE CAMARGO, 200 - CASA 63 CEP 03735-240 UF SP

MUNICIPIO: |SAOPAULO |CEP: [03735-240 |UF: |SP | TELEFONE | 11-2682.7979 |FAX |11-3257-1300
CARGO OU FUNCAO: SUPERVISORA DE COMPRAS

DESIGNACAO: | DOCUMENTO: EXONERACAO: | DOCUMENTO: PERIODO GESTAO:
CONTRATO CLT 01/01/2014 | 31/12/2014

C) Informacdes sobre o cumprimento das Obrigacdes relacionadas a entrega e ao tratamento
das declaragcdes e bens e rendas

Os administradores ou responsaveis por bens e valores publicos do SENAR-AR/SP providenciaram
a entrega de copia da declaracdo de rendimentos e de bens ao Departamento de Pessoal, relativa ao
exercicio de 2014, de conformidade com a legislacdo do Imposto sobre a Renda.
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2 PLANEJAMENTO E RESULTADOS ALCANCADOS
2.1  Planejamento

O SENAR-AR/SP realiza sua programacgao de agdes e atividades a serem executados no ambito do
Estado de Sa@o Paulo, levando em consideracio toda a rede sindical rural, parceiro natural nesta
empreitada e que, conhecedor de sua prépria estrutura, colabora, principalmente, expondo a
realidade em seu municipio e regido.

Assim, o parceiro € colaborador primordial na programacao de nossas atividades, nos apresentando
os pontos fortes e fracos do mercado de trabalho regional. Levamos em consideracao as
potencialidades das regides, alterando, com base no programado em anos anteriores, a atuagdo para
o ano vindouro.

Vale salientar que, tal programacao envolve toda nossa estrutura funcional, principalmente as dreas
técnicas de Formacgdo e Promocao Social que vivenciam em seu dia-a-dia, a realidade do campo.

Fato relevante nesta programacao, diz respeito aos aspectos de arrecadacdo, quando utilizamos de
nossa estrutura propria de monitoramento dos aspectos econOmicos e naturais que podem
influenciar nas contribui¢des que nos afetam.

Virios sdo os aspectos que influenciam no planejamento de nossas atividades, sendo que o aspecto
financeiro € fundamental para que possamos, a exemplo do que vem ocorrendo durante os longos
anos de atuagdo neste setor, aplicar o maior volume de recursos, visando sempre o aperfeicoamento
da mao de obra rural.

Com isso, leva-se em consideragdo a previsao de arrecadagdo anual, a intencao de investimentos em
nossa estrutura e os gastos naturais envolvendo a manutencao e todas as atividades.

Sem prejuizo de nossa andlise, compreendemos e aplicamos as Diretrizes advindas de nossa
Administracdo Central, que nos orienta quanto as regras de aplicac¢do de recursos do SENAR.

Vale esclarecer que o SENAR-AR/SP utiliza a nomenclatura de PAT — Plano Anual de Trabalho,
conforme informagdes a seguir.

A) Periodo de abrangéncia do Plano:

O planejamento do SENAR-AR/SP visa o periodo de 12 meses, tendo inicio no dia 15 de janeiro
finalizando no dia 20 de dezembro do mesmo ano.

B) Vinculacao das competéncias institucionais e Plano de Trabalho

A integralidade da abrangéncia do SENAR esta voltada a formagao profissional rural e a promog¢ao
social do homem do campo, na forma do art. 62 do ADCT-CF/1988 e da legislacdo correlata.
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@) Demonstracdo da vinculacdo do plano estratégico da entidade com o Plano
Plurianual (PPA), identificando os Programas, Objetivos e Iniciativas relacionadas
no Plano Plurianual vigente que vincule a atuagao da entidade:

Nao ha vinculag¢ao do plano estratégico da entidade com o Plano Plurianual (PPA), pois se trata de
entidade privada de natureza paraestatal e os recursos do SENAR ndo estdo contemplados no
Orcamento Geral da Unido.

O plano de atuacdo do SENAR-AR/SP, com vigéncia anual, tem sua abrangéncia voltada para a
continuidade e o desenvolvimento dos programas aplicados no meio rural.

Salientamos que o meio rural é passivel de interferéncia de fatores naturais ou econdmicos que
impossibilitam ampliar a atuac@o ao longo de um periodo, de forma sistematizada.

Mesmo no plano anual, importante ressaltar, ajustes sdo necessarios, que muitas vezes transformam
totalmente o planejamento regional de trabalho, em virtude de intempéries e outros fatores.

No entanto, o planejamento anual, espelha-se na realidade de mercado, com foco no refor¢o do
aperfeicoamento da mao de obra rural, empreendendo novas técnicas de acordo com a evolugao do
setor rural.

Vale informar que o Estado de Sao Paulo, segundo dados do levantamento agricolas conta em seu
espaco fisico com 324.000 unidades de produc¢do agricolas assentadas em seus 645 municipios. A
dimensao sindical e suas extensdes de base permite alcangar 92% dos municipios onde o setor
agricola tem expressividade.

Desde a implantacio do SENAR-AR/SP em 1993 até o presente momento alcancou-se 3.411.376
agricultores certificados pela Entidade em atos relacionados como setor agricola e pecudrio.

D) Se a entidade estiver inserida no contexto de planejamento estratégico maior (da
unidade de ambito nacional, por exemplo), demonstracdo dos objetivos estratégicos,
dos processos e dos produtos desse planejamento estratégico aos quais se vincula.

A Entidade em termo de planejamento estd inserida no ambito nacional com as diretrizes do
SENAR Nacional no estabelecimento das a¢des regionais voltadas a capacitagdo de produtores
rurais. Evidentemente que h4 autonomia regional no estabelecimento das diretrizes tendo em conta
as variacoes da producao agricola nacional. As metas de alcance sdo apresentadas em reunides entre
as unidades, nacional e regional.

Haé uma ligagao muita estreita com o Ministério do Trabalho e Emprego tendo em conta a legislacao
da Classificacdo Brasileira de Ocupagdes com a finalidade dos certificados dos cursos serem
reconhecidos a nivel nacional.

Outra entidade em consonéncia direta com o SENAR-AR/SP € a Secretaria da Receita Federal e o
Instituto Nacional do Seguro Social, considerando que a sua arrecadagdo compulséria advém destes
orgdos. Esta relacdo de trabalho da-se através de parceria com a Presidéncia do Sistema
FAESP/SENAR-AR/SP e as Delegacias da Receita Federal do Brasil espalhadas no interior do
Estado de Sao Paulo, onde se registram semindrios e palestras de orientagdo ao publico alvo de
produtores e contadores ligados ao meio agricola.
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E) Objetivos estratégicos

Para o ano em questdo a meta tragada foi ao alcance de 322.996 participantes, sendo composto por
pequenos produtores, trabalhadores rurais e seus familiares, em 8.000 acdes. Os resultados
alcancados foram: 247.537 agricultores e 8.245 ag¢des.

A énfase foram ag¢des relacionadas com a cultura da cana-de-agicar (mecanizacdo), citricultura,
bovinocultura de leite, jovem agricultor do futuro, saide no campo. Os quadros apresentados nos
dissertativos da Formagdo Profissional e Promoc¢ao Social demonstram pormenorizadamente os
resultados obtidos.

Descricao do objetivo geral, dos objetivos especificos e dos beneficidrios:

Histdrico

A partir de 1991, por forca de lei, o sistema sindical rural patronal recebeu em seu seio o SERVICO
NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR, entidade de direito privado, sem fins
lucrativos, administrada pela Confederacdo da Agricultura e Pecudria do Brasil - CNA, com
Administracdes Regionais em todos os Estados da Federacdo, as quais cabe, por legado
constitucional, implantar, organizar, administrar e executar, em todo territorio nacional, a Formacao

Profissional Rural e a Promog¢ao Social, ndo s6 dos trabalhadores e pequenos produtores rurais, mas
também dos seus familiares.

No Estado de Sao Paulo o SENAR-AR/SP foi acolhido pela forte estrutura sindical ja implantada
pela FAESP - Federacdo da Agricultura e Pecudria do Estado de Sao Paulo, que passou a ser
parceira no desenvolvimento das acdes e atividades de cardter educativo e social. Juntaram-se ainda
parcerias firmadas com a Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura do Estado de Sao Paulo,
Prefeituras Municipais e demais 6rgaos e entidades constituidas.

Missao
O Servico Nacional de Aprendizagem Rural tem por missdo desenvolver acdes de Formacdo
Profissional Rural e atividades de Promog¢ao Social voltadas para o homem do campo, contribuindo

para inclusdo social, sua profissionalizacdo, integracao na sociedade, melhoria de qualidade de vida
e pleno exercicio da cidadania.

Objetivos Principais

1. Organizar, administrar e executar, em todo o territério do Estado de Sao Paulo, a formacgao
profissional rural e a promocao social dos pequenos produtores rurais, dos trabalhadores rurais e
dos trabalhadores nas agroindustrias que atuem na produc¢do primdria de origem animal e
vegetal;

2. Assistir as entidades e empresas empregadoras rurais na elaboracio e execucao de programas de
treinamento e na realizacdo de aprendizagem metddica ministrada no préprio emprego;

3. Com base nos principios da livre iniciativa e da economia de mercado, estabelecer e difundir
metodologias adequadas a promocgdo social, a formagdo profissional e a saide no campo,
visando ao desenvolvimento da cidadania e inclusido social do homem rural;

4. Sempre voltado ao homem do campo, tendo em mente o ensino rural, exercer coordenagdo,
supervisdo e fiscalizacdo dos programas e projetos pontuais, convénios, apoios e assisténcias
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técnicas dentro das normas e planejamento existentes e demais agdes de alcance social no meio
rural;

5. Assessorar, apoiar e colaborar com as diferentes esferas de Governo ou Entidades legalmente
constituidas em assuntos relacionados a formagdo de produtores e trabalhadores rurais e
atividades assemelhadas em seu desenvolvimento tecnolégico.

Formacao Profissional Rural

As acdes de Formagdo Profissional Rural visam ao atendimento das necessidades e exigéncias dos
produtores e trabalhadores rurais, das unidades produtivas e do mundo do trabalho, para ampliar e
melhorar as competéncias nas atividades do dia-a-dia.

A Formacao Profissional € um processo educativo, ndo-formal, participativo e sistematizado, o qual
tem por objetivo a profissionalizacdo do Homem do Campo permitindo realizar seu trabalho de
forma correta, segura e eficaz.

As agdes sao desenvolvidas por meio de Cursos, Treinamentos, Semindrios e Estagios objetivando a
Qualificacdo, o Aperfeicoamento, a Atualizacdo e a Especializacdo do produtor e trabalhador rural
nas diversas ocupacdes deste setor econdomico.

A formacgdo profissional rural tem como publico-alvo prioritdrio pequenos produtores e
trabalhadores rurais.

Promocao Social

A Promocdo Social € um processo de desenvolvimento humano e social alcangado por meio de
atividades de cardter educativo, preventivo, econdmico e de instrumentalidade/ complementaridade
da Formacao Profissional Rural.

z

O processo € ndo formal, participativo e sistematizado. Visa ao desenvolvimento de aptidoes
pessoais e sociais do homem do campo, numa perspectiva de maior qualidade de vida, consciéncia
critica, inclusdo social e participagc@o na constru¢do da vida da comunidade rural.

A Promocao Social tem como publico-alvo prioritario pequenos produtores e trabalhadores rurais,
bem como seus familiares.

As atividades sao planejadas de forma a atender todo o publico da édrea rural, de todas as faixas
etdrias, desde criancas e adolescentes a adultos, pessoas da 3 idade e portadores de necessidades
especiais, de acordo com as condi¢des especificas de cada atividade.

2.2 Estratégias adotadas pela entidade para atingir os objetivos estratégicos do exercicio de
referéncia.

A) Avaliagdo dos riscos que poderiam impedir ou prejudicar o cumprimento dos
objetivos estratégicos do exercicio de referéncia das contas:

O SENAR-AR/SP vem aprimorando seus controles internos, no sentindo de monitorar suas
atividades a campo, visando um melhor entendimento de nosso publico alvo e atingimento de metas
de forma mais efetiva.
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Observa-se pelos controles implantados € o monitoramento das atividades uma eficicia em nossa
atuacao, refletidos nos nimeros alcancgados.

Com isso, o SENAR-AR/SP tem atuado preventivamente, oferecendo alternativas vidveis a
execucdo e cumprimento de suas metas € minimizando os riscos de ndo atingimento inerentes a
nossa atividade.

O que vimos durante estes monitoramentos, realizados presencial ou através de sistema, € que as
atividades rurais exigem uma flexibilizacdo constante, muito em fun¢do das condi¢des climaticas
adequadas a realizacdo de suas atividades, exigindo a reprogramacgdo das acdes em decorréncia das
necessidades dos parceiros.

As Diretrizes Estratégicas desta Administracao Regional foram baseadas nas Politicas Institucionais do
SENAR e em consonancia com a realidade e necessidade do setor rural paulista, tendo por referéncia o
cendrio socioecondmico que fundamentardo a estruturacdo de Programas e cursos de Formagdo
Profissional Rural e de Promocao Social.

1. Priorizar a Formagdo Profissional e a Promocao Social nas localidades que demandem maior
empregabilidade de mao-de-obra rural, possibilitando a geracdo de emprego e renda,
promovendo e integrando o Homem do Campo;

2. Prever a realizacdo de 8.000 acdes e atividades (5.600 de Formacdo Profissional Rural e
2.400 de Promocao Social);

3. Ampliar a atuacdo do Programa “Promovendo a Saidde no Campo”, visando transmitir
conhecimentos, a um maior nimero de pequenos produtores, trabalhadores rurais e seus
familiares, quanto ao aspecto preventivo/educativo em relacdo a sua saude, observando-se a
metodologia de sua criacao;

4. Promover a divulgacdo institucional, a integragdo do homem do campo, a prestacdo de
informacodes de interesse do meio rural e potencializar a organiza¢io e a economia rural por
meio de Feiras, Eventos e Semindrios;

5. Potencializar as acdes do Programa “Jovem Agricultor do Futuro” e de “Aprendizagem
Rural”;

6. Implementar acdes para as agroindustrias sucroenergética e citricola do Estado de Sao
Paulo;

7. Ampliar e aprimorar a atuacdo nos Programas de Formacdo Profissional Rural e de
Promocgao Social;

Esclarecer o publico alvo da importancia e manutencao da horizontalizacdo da produgao;
Aprimorar e ampliar os treinamentos na mecanizagao rural;

10. Apoiar as Administra¢des, Central e Regionais, na implantacdo dos Programas idealizados
e desenvolvidos no SENAR-AR/SP;

11. Aprimorar, constantemente, o Sistema Integrado para Controle de Projetos (SICP);

12. Apoiar as diretrizes governamentais, na drea rural, que visem o fortalecimento do setor e,
conseqiientemente, do produtor e trabalhador rural;

13. Elaborar e aprimorar os recursos instrucionais de acordo com as agdes e atividades
existentes;

14. Promover novas acdes observando-se a demanda e o mercado consumidor;
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15. Modernizar os procedimentos técnicos, administrativos e financeiros pela informatizacao
dos processos, possibilitando a reducdo de custos operacionais e maior agilidade nos
tramites internos € com nossos parceiros;

16. Dar continuidade as agdes de orientagdo quanto ao sistema arrecadatério do SENAR,
visando ao aumento da receita da Instituicdo.

B) Revisdo de macroprocessos internos da entidade, caso tenha sido necessdria.

O SENAR-AR/SP, no ultimo ano, trabalhou ativamente na captagdo de dados, através do
monitoramento das atividades realizadas a campo, buscando aperfeicoar sua estrutura interna para
atendimento da demanda.

Com isso, criou uma estrutura prépria de monitoramento das atividades, envolvendo 7 (sete)
funcionarios.

Este monitoramento se faz de 2 (duas) formas:

1) Durante a execugdo da acdo os parceiros sdo visitados, em sala de aula, a fim de observar a
aplicacdo de nossa metodologia de trabalho. Observa-se o papel do profissional que
empreende esta metodologia, assim como a do parceiro que disponibiliza a estrutura
necessaria a execug¢do. Com isso temos as seguintes providéncias:

1.a) Reunides com instrutores na revisao da metodologia aplicada;
1.b) Reunides e treinamento de Coordenadores parceiros na execugao da acao.

A inten¢do deste trabalho € a de corrigir falhas durante o processo de aplicacdo de nossa
metodologia de trabalho.

@) Adequacdes nas estruturas de pessoal, tecnoldgica, imobilidria.
Como informado acima, estruturamos drea especifica para monitoramento de nossas a¢des a campo.

Ainda no refor¢o desse entendimento, o SENAR-AR/SP estruturou-se em termos tecnoldgico,
visando assistir os parceiros a distincia, tendo os dados gerados na execucdo da acdo em um tempo
mais curto, sendo hoje todo o processo de prestagdao de contas on-line.

Com isso, o SENAR-AR/SP estruturou-se em cada base de sua atuacdo com a disponibilizacdo de
equipamentos suficientes para que essa comunicacdo fosse feita de forma eficaz, ndo gerando
prejuizo ao trabalho de monitoramento.

Vale ressaltar que todo o processo de prestacio de contas € feito com a verificacdo da
documentacdo digitalizada, dando maior transparéncia ao processo.

D) Estratégias de divulgacao interna dos objetivos tracados e dos resultados alcangados:

O SENAR-AR/SP utiliza de seu proprio portal como ferramenta de divulgacdo. O acesso é
estendido a todos os funcionarios e demais envolvidos com as atividades do SENAR-AR/SP.
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Assim, tanto o Plano Anual de Trabalho como os demonstrativos dos resultados alcangados sdo
divulgados em nossa rede e disponibilizado, também ao publico em geral.

E) Outras estratégias consideradas relevantes pelos gestores da entidade para a realizacdo
dos objetivos estratégicos.

Além do atendimento a toda a rede parceira, o SENAR-AR/SP atende diversas empresas do setor
rural, por meio da estrutura sindical rural.

Este atendimento tem sido fundamental ja que atende diretamente a mao de obra ligada aos diversos
setores agro-silvo-pastoris.

2.3 Demonstracdo da execucdo fisica e financeira dos objetivos tragados

A) Indicador ou parametro de gestao utilizado para avaliar o desempenho da gestio
institucional sob o exame das contas

RECEITA (PAT -2014)

Receita estimada - contribuicdo INSS R$ 107.235.000,00
Receita estimada (outras fontes) R$ 9.956.500,00
Receita estimada total R$ 116.800.000,00
Repasse da Administragdo Central (Arrecadagdo INSS) R$ 103.782.056,69
Outras fontes de Receita R$ 8.379.231,85
Receita total auferida no exercicio R$ 112.161.288,54

ESTIMATIVA DE APLICACAO DA RECEITA (PAT -2014)

Despesas administrativas / custeio / Miéximo de 20% sobre Estimativa
investimento R$ 23.360.000,00
.. . Minimo de 80% sobre Estimativa
Atividades fim R$ 93.440.000.00
Promogiio Social Maximo de 30% sobre total / atividade fim
R$ 28.032.000,00
Formacdo Profissional Rural Minimo de 70% sobre total / atividade fim
R$ 65.408.000,00

ESTIMATIVA DE ACOES E DE PARTICIPANTES / ATIVIDADE FIM (PAT - 2014)

Promocao Social

Quantidade de Atividades 2.400
Quantidade de Participantes 231.285
Formacao Profissional Rural
Quantidade de Ac¢des 5.600
Quantidade de Participantes 91.711
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QUADRO COMPARATIVO: ESTIMATIVAS E REALIZACOES EM 2014

Item Estimativa (PAT) Realizacoes Variacao Percentual
Receita INSS R$ 107.235.000,00 | R$ 103.782.056,69 - 3,20
AtlYldadeS de Promocao 2 400 2940 +22.50
Social
Acdes de Formacao
Profissional Rural >-600 3-305 - 3,30
Total Geral de
AcBes/Atividades 8.000 8.245 +3,10
Participantes de 231285 153.020 -33,80
Promocgao Social
Partl‘cq?antes de Formacao 91711 94.517 +3.10
Profissional Rural
Total Geral de 322.996 247,537 -23.40
Participantes

Verifica-se a variacdo de 3,20% de decréscimo na receita arrecadada, relativamente a estimativa
constante do Plano Anual de Trabalho. Embora apresente decréscimo de arrecadacdo, este nao
comprometeu a execucdo de acdes por parte do SENAR-AR/SP, conforme demonstrado nos
nimeros executados durante o ano.

O decréscimo percentual de 5,30% nas a¢des de Formacao Profissional Rural também demonstra
que o planejamento dessas agdes espelha a realidade das demandas e necessidades do homem do
campo em termos da atuacdo do SENAR-AR/SP.

Por sua vez, o decréscimo de 33,80% no quantitativo de participantes das acdes de Promocgdo
Social, muito embora tenha havido aumento de 22,50% do numero efetivo de atividades dessa
natureza, decorre de fatores externos, alheios a iniciativa gerencial, ressaltando-se que o SENAR-
AR/SP fomentou, incentivou e até mesmo alcancou aumento na realizacdo de atividades de
Promocao Social.

Os resultados totais de agdes/atividades e o total geral de participantes justificam-se pelos mesmos
elementos ora evidenciados.

QUADRO COMPARATIVO DE DESEMPENHO (2012 A 2014)

Item 2012 2013 2014
Receita INSS R$ 85.893.866,96 | R$ 96.333.248,13 | R$ 103.782.056,69
AtlYldadeS de Promocao 3104 2963 2940
Social
Acdes de Formagao
Profissional Rural >-199 3.522 3-305
Total Geral de A¢des 8.323 8.485 8.245
Participantes de Promogao 158.703 161.282 153.020
Social
Participantes de Formagdo 85.817 101.231 94.517
Profissional Rural
Total Geral de Participantes 258.251 262.513 247.537
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2.4 Demonstracdo Da Execucdo Fisica E Financeira Das Acoes Da Loa

Nao hd vinculacao do plano estratégico da entidade com a Lei Orcamentaria Anual (LOA), pois
trata-se de entidade privada de natureza paraestatal e os recursos do SENAR nio estao
contemplados no Or¢camento Geral da Unido.

2.5  Aunalise Critica Dos Resultados Alcancados

A) Formacao profissional rural

Em respeito aos Principios e Diretrizes Institucionais, alinhado as particularidades e necessidades
das diversas localidades do Estado de Sao Paulo, realizamos nossas a¢des, no exercicio de 2014 em
215 Sindicatos Rurais Patronais, do total de 238 existentes no Estado de Sao Paulo.

Atuaram, também, com o SENAR-AR/SP, a FETAESP - Federacio dos Trabalhadores na
Agricultura do Estado de Sao Paulo, a Associagcdo Comercial e Industrial e Rural de Vista Alegre
do Alto e as Prefeituras dos municipios de Aracariguama, Barra do Chapéu, Bom Jesus dos
Perdoes, Cacapava, Cajati, Eldorado, Estancia de Atibaia, Estrela do Norte, Ilha Comprida, Ilha
Solteira, Itapirapud Paulista, Itariri, Jarinu, Lourdes, Narandiba, Planalto, Quadra, Sdo Roque,
Taguai, Teodoro Sampaio, Trabiju, Unidao Paulista, Vargem Grande do Sul, totalizando 240
parceiros diretos.

Para o SENAR, a profissionalizacio do homem do campo é um processo educativo, nao-formal,
participativo e sistematizado, conduzida por um processo continuo e dindmico, realizado por meio
de treinamentos, cursos e semindrios que permitam o desenvolvimento de competéncias de uma
dada ocupagdo de forma correta, segura e eficaz.

Capacitamos pequenos produtores e trabalhadores rurais em sete diferentes linhas de acdo do
SENAR, nas atividades preponderantes e/ou potenciais do Estado de Sao Paulo, e, obedecendo aos
principios norteadores da Instituicdo.

Essa procura pelo aumento da qualidade é resultado das exigéncias da legislacdo trabalhista e
ambiental e de indicadores sociais da populacdo em geral, para tanto ressaltamos a realizacdo de
treinamentos que contribuem diretamente ou ndo para a manuten¢cdo e melhoria da sanidade de
nosso rebanho, bem como do manejo de nossas culturas.

As corretas praticas de manejo vegetal e animal contribuem sobremaneira para a melhoria da
qualidade das matérias primas, possibilitando a obtencdo de alimentos com as caracteristicas
requeridas por nds consumidores.

Com o foco na prote¢do ao trabalhador rural, o SENAR-AR/SP em todas suas acdes observa a
Norma Regulamentadora de Seguranca e Satde no Trabalho na Agricultura, Pecudria, Silvicultura,
Exploracdo Florestal e Aquicultura, conhecida como NR - 31, capacitando seus participantes sobre
0s assuntos pertinentes as suas ocupacdes, para mitigar os riscos de acidentes de trabalho e o
respeito a legislacao vigente.

Além da realizacido das agdes de cardter pontual, o homem do campo foi atendido por meio dos
diversos programas de Formacdo Profissional Rural.
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A linha de ac@o de Agricultura possui alta relevancia de atuagc@o junto ao nosso publico na producao
de alimentos para o consumo humano e animal, producdo de fibras e matéria-prima para
biocombustivel. Merece destaque as agdes voltadas a produgdo de olericolas, laranja, cana-de-
acucar, café, fruticultura, agricultura organica, também o cultivo de orquidea e viveirista foram
demandadas, demonstrando a diversificacao de culturas e ocupacdes em nosso Estado.

Na linha de acdo de Pecudria houve a maior preponderancia das agdes de bovinocultura de leite e
corte, apicultura, minhocultura, suinocultura, ovinocultura entre outras ocupacdes notadamente
ligadas a producgdo de alimentos e a eqiiideocultura para auxiliar nas tarefas do campo.

A agricultura e a pecudria sdo atividades de grande importancia para o Estado de Sao Paulo em
razdo da geracdo de empregos e renda, e pela sua utilizacio em propriedades em regime de
economia familiar.

Na linha de acdo Atividades de Apoio Agro-Silvo-Pastoris os treinamentos foram voltados a
mecanizagdo agricola, administragdo rural e irrigacdo e drenagem, destacando-se as acdes de
aplicacdo de agrotdxicos, operagdo e manutencao de tratores agricolas, operacdo e manutengdo de
colhedora de cana-de-actcar, operagdo e manutencdo de rogadora lateral, operacdo e manutengao de
motosserra, administragdo rural - nocdes bdsicas e operagcdo de sistemas de irrigacio por aspersao.

As ocupagdes desta linha sdo direcionadas para a capacitagdo da correta utilizagdo de maquinas e
equipamentos, no planejamento e gestdo da propriedade rural, bem como no uso racional dos
recursos, proporcionando a melhoria das condi¢des de vida dos pequenos produtores e
trabalhadores rurais.

Especificamente nos treinamentos de aplicacao de agrotdxicos € preconizado o uso correto e seguro
a fim de resguardar a saide do trabalhador, a preservacio do meio ambiente, respeitando-se a
legislagcdo vigente e disponibilizando alimentos de qualidade a populagao.

Na linha de acdo Atividades Relativas a Prestacdo de Servicos, entre as agdes desenvolvidas,
destacam-se as agdes de jardineiro, eletricista, pedreiro, hidrdulica, seleiro, tratamento de madeiras,
sangrador de seringueira, turismo rural e cerqueiro. A procura por essas acoes € justificada pelas
multiplas atividades didrias que o pequeno produtor e o trabalhador rural tém que exercer.

Nas acdes de Agroindustria o foco € na transformacgdo primaria dos alimentos de origem animal ou
vegetal atendendo a legislagc@o vigente e as exigéncias do mercado consumidor.

A Aquicultura manteve-se destinada para o cultivo de peixes de d4gua doce destinados ao mercado
consumidor interno e externo.

Na darea da Silvicultura acompanhando a tendéncia de consolidagdo e expansdo desse segmento
econOmico realizamos capacitacdes para os trabalhadores rurais, tanto nas areas de florestamento
como nas de reflorestamento.

Os treinamentos desenvolvidos para pequenos produtores e trabalhadores rurais contribuiram para
melhorar seu desempenho, tornando-os mais eficientes e eficazes, aumentando a produgdo e a
produtividade, capacitando-os para a administracdo dos seus recursos, sejam eles financeiros,
fisicos, humanos, ambientais e sociais, possibilitando o enfrentamento dos diversos desafios da
competitividade e da abertura de novos mercados.

Ao todo, ao longo de 2014 foram realizadas 5.305 acdes de Formacdo Profissional Rural,
estratificadas por linhas de acao abaixo descritas:

- Agricultura: 979 acdes;
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- Pecudria: 1.017 acdes;

- Aquicultura: 63 a¢des;

- Silvicultura: 9 a¢des;

- Agroindustria: 82;

- Atividades de apoio agro-silvo-pastoris: 2.097 acoes;

- Atividades relativas a prestagdo de servigos: 936 acgdes;
- Jovem agricultor do futuro: 122 agdes.

Distribuicio por Linha de Acao

O Agricultura
@ Pecudria

0O Aqiiicultura
OSilvicultura

19.20% B Agroindustria
1.19% I:lAtividades Qe apoio agro-
silvo-pastoris
@ Atividades relativas a
prestacdo de servicos
OJovem agricultor do futuro

Com este resultado a Formacdo Profissional Rural atendeu de forma direta 94.517 pequenos
produtores e trabalhadores rurais no Estado de Sao Paulo, registrando uma carga hordria total de
270.362 horas.

Elaboracdo de recursos instrucionais e institucionais

v" Cartilhas

Para atender as exigéncias de nosso publico-alvo, pequenos produtores e trabalhadores rurais,
quanto as demandas do mundo do trabalho, legislagdo propria em cada ocupagcdo e o mercado

N

consumidor o SENAR-AR/SP procedeu a atualizacdo ou a elaboragdo de novos temas de 17
cartilhas, a saber:

Apicultura - produtos agroindustriais como forma de agregacao de valor
Cana de acgucar - produtos agroindustriais como forma de agregacao de valor
Estande de bambu (Programa Feira do Produtor Rural)

Exigéncias legais para a formalizacdo e comercializagao

Heveicultura - comercializacao

YV V VYV YV
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Higiene, manipulacdo e produgdo de alimentos minimamente processados
Leite - produtos agroindustriais como forma de agregacao de valor
Manutenc¢ao de colhedora de café

Olericultura - produtos agroindustriais como forma de agregacdo de valor
Operacdo de colhedora de café

Operagdo de equipamentos eletronicos em méaquinas agricolas
Organizagdo de vendas conjuntas

Orquidea

Processamento da pimenta

Processamento do tomate

Producdo da cachaca

Turismo - comercializacao

YVVVYVVVVVYYVYYVYYYVY

v" Projetos Técnicos

Visando colaborar na elaboragdo das propostas de projetos e atender a demanda, foram disponibilizados
aos convenentes, por meio do Sistema Integrado de Controle de Projetos (SICP) 214 projetos técnicos das
acoes, pontuais e modulares, além dos 107 que correspondem aos programas de FPR desenvolvidos no
periodo, adequados a realidade e necessidades locais.

v Treinamentos de Instrutores

O SENAR-AR/SP, em 2015, visando a permanente melhoria de qualidade de seus treinamentos,
deu continuidade a atuacdo junto aos instrutores cadastrados na FPR, com a finalidade de
uniformizarmos as técnicas e procedimentos, para tanto realizamos os seguintes treinamentos
demonstrados na planilha abaixo:

Treinamento Participantes Car,g:il
Horaria
Requisitos legais e producdo da cachaca 3 16
Olericultura orgénica 34 24
Certificagdo organica 6 8
Metodolégico 20 32
Total Geral 63 80

v" Treinamentos de Coordenadores

» Treinamento de coordenadores para o programa de certificagdo na agricultura orginica
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Com a realizacdo de dois treinamentos, presenca total de 23 coordenadores e a carga horaria de 5
horas para cada encontro, esta acdo foi desenvolvida para capacitar sob os aspectos operacionais
estes profissionais que nunca realizaram este programa.

» Treinamento de coordenadores para o programa jovem agricultor do futuro

Desenvolvido um treinamento com a presenca de 12 coordenadores e a carga horéria de 8 horas, a
acdo foi desenvolvida para capacitar sob os aspectos operacionais estes profissionais que nunca
realizaram este programa.

Programas de Formacao Profissional Rural

v" Programa “Cana Limpa”

O Programa visa atender as necessidades deste segmento com um sistema de producdo de reduzido
volume de impurezas, trabalho limpo, bem-feito, aperfeicoado, de baixos riscos, realizado sem
agressdao ao meio ambiente e executado de forma digna e profissional.

Em 2014, atendemos com o treinamento de Cana-de-acticar - corte manual com a realizacdo de
treinamentos para 119 turmas, que beneficiaram 4.734 participantes, totalizando a carga horéaria de
952 horas, além da realizacdo de 13 a¢des de integracdo para 37 participantes, com o total de 104
horas.

v Programa “Turismo Rural”

O Programa Turismo Rural foi idealizado a partir de experi€éncias em campo, e busca atender as
necessidades do produtor rural que pretende encontrar no Turismo Rural uma fonte alternativa de
renda, e assim, agregar valor a sua propriedade.

Com o objetivo ampliar o olhar sobre a propriedade rural, fornecendo ferramentas para identificar e
implantar negécios de turismo, de acordo com os recursos encontrados no meio, aliados as
habilidades e vocac¢des do produtor rural e sua familia.

O Programa Turismo Rural - “Agregando Valor a Propriedade” € composto de moddulos
interligados, a fim de orientar o produtor rural em todos aspectos referentes ao desenvolvimento de
atividades turisticas no meio rural.

E constituido por 10 médulos de treinamentos, com a carga horéria total de 240 horas, que permite
as propriedades rurais desenvolverem com seguranca essa atividade econdmica.

Em 2014, foram ministrados treinamentos para 55 turmas, atendendo a 816 participantes,
totalizando a carga hordria de 13.200 horas.

Para compor as turmas do “Turismo Rural” foi realizada a sensibilizacdo em 64 turmas que
somaram 1.769 participantes e 512 horas.
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v" Programa “Jovem Agricultor do Futuro”

A educagdo para o trabalho vem conquistando espaco cada dia mais significativo na pauta das
discussdes da sociedade brasileira, haja vista ser um elemento estratégico para a constru¢do da
cidadania. As transformacdes que vém ocorrendo no mundo do trabalho, consequéncia de diversos
fatores, dentre eles os avangos tecnolégicos e as mudancas nos comportamentos organizacionais,
também afetam sobremaneira a visdo sobre o tema educacgio e trabalho, projetando-o como um dos
assuntos merecedores de importantes debates nacionais.

Para atender as demandas das organizagdes nos dias de hoje, é necessdrio compreender que a
concepgdo tradicional ja ndo se aplica a realidade do mundo do trabalho. Cabe as institui¢des de
educacgdo profissional desenvolver, no trabalhador, a capacidade de usar o conhecimento cientifico
de todas as dreas para resolver problemas novos de modo original, o que implica dominio ndo s6 de
conteddos técnicos, mas dos caminhos metodoldgicos e das formas de trabalho intelectual
multidisciplinar, o que exige educaciio continuada em niveis crescentes. E inegavel a importancia
da educacio profissional nos dias atuais.

No Brasil, esta caracteristica do mercado vem agravando ainda mais o problema do elevado
desemprego, que afeta o adulto, mas, sobretudo o jovem que procura sua primeira ocupacao. Ele se
ressente de um passado com nenhuma ou pouca experiéncia profissional, e essa situagdo apresenta-
se como uma limitac¢ao ao ingresso no mercado de trabalho.

O Programa Jovem Agricultor do Futuro possibilita que o jovem adquira uma série de competéncias
relacionadas ao seu desenvolvimento enquanto pessoa autdbnoma e responsavel facilita a aquisi¢ao
de uma série de competéncias relacionadas ao desenvolvimento de um profissional que precisa
corresponder as exigéncias do mundo do trabalho de seu tempo e garante o dominio de uma série de
competéncias necessdrias ao cidaddo atuante, compromissado com a ética e a coletividade,
sensibilizado com a recuperagdo e preservacdo ambiental, empenhado em melhorar as condi¢des
gerais de vida do seu universo de trabalho e de sua comunidade.

Em 2014, o Programa “Jovem Agricultor do Futuro” contou com 121 turmas, 3.098 participantes e
carga hordria total de 77.600 horas, além da realizagdao de um encontro para promover a integracao
desse publico.

v" Programa “Empresario Rural”

O Programa “Empresdrio Rural” prepara o homem do campo para desenvolvimento das
competéncias empresariais com a utilizagdo de instrumentos gerenciais para planejar, organizar,
dirigir e controlar sua empresa rural, no sentido de torna-la competitiva para as adversidades do
agronegocio e das cadeias produtivas.

Este Programa permite o desenvolvimento das competéncias empresariais rurais e proporciona
condi¢des aos participantes para o conhecimento e uso de instrumentos gerenciais de forma
objetiva, e estimular o potencial dos produtores e trabalhadores rurais para a gestao do agronegdcio.

Antes de iniciarmos o “Empresdrio Rural” foi desenvolvida a a¢do de sensibilizagdo do Programa
para 33 turmas, com a presenca de 1.164 participantes e a carga horaria de 132 horas.

O Programa “Empresdario Rural” em 2014 atendeu a 30 turmas com 5.040 horas para 328
participantes.
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v Programa de “Capacitacio em Ovinocultura”

O Programa de “Capacitacdo na Ovinocultura” é constituido por nove moédulos, com carga horaria
total de 168 horas, possibilita as propriedades rurais o desenvolvimento sustentdvel dessa atividade.

Em 2014, treinamos 131 participantes em 9 turmas nos diversos modulos existentes € com a carga
hordria total de 1.512 horas.

Para a melhor realizacdo deste Programa realizamos a sensibilizacdo para as 9 turmas, com a
participacao de 228 pessoas e a carga hordria de 36 horas.

v" Programa “Olericultura Organica”

O Programa “Olericultura Organica” tem como objetivo atender as necessidades de capacita¢ao de
mao-de-obra por meio da realizacdo de nove mdédulos, com a carga horéria total de 128 horas, que
capacitam o participante desde o preparo do solo até a comercializa¢do, e assim fornecer um
produto diferenciado ao mercado consumidor.

No exercicio de 2014 realizamos 92 acdes de sensibilizacdo para o “Olericultura Organica” para
2.672 participantes e somando 736 horas para consequentemente formar 87 turmas deste Programa,
nos diferentes médulos, que somaram 11.136 horas de treinamentos e 1.486 participantes.

v" Programa de Pecuaria Leiteira - “ProLeite”

O Programa tem como objetivo capacitar o produtor rural no sistema intensivo de producgao de leite
a pasto, com a finalidade de alcangar, em curto prazo, a melhoria na produtividade da propriedade e
consequentemente, melhor ganhos.

Os resultados alcancados no Programa sdo a melhoraria no manejo dos animais aliado ao uso
racional da terra, aumento da produtividade, com a obten¢do de melhores resultados zootécnicos.

O Programa de Pecudria Leiteira tem carga horaria total de 402 horas e estd dividido em dezesseis
moddulos, em 2014 atendemos 44 turmas, somando 17.688 horas, com 657 participantes.

Também, procedemos a sensibilizacdo para 53 turmas antes da realizacdo do Programa, com a
participacdo de 1.339 pessoas e a carga hordria de 424 horas.

v" Programa “Capacitacio na Apicultura”

O Programa € constituido por seis médulos, com carga horaria total de 168 horas, o qual permitira
que as propriedades desenvolvam com seguranga todas as atividades relativas a esta ocupag¢do no
sentido de melhorar a oferta dos diversos produtos de qualidade que atendam as exigé€ncias do
mercado consumidor.
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Em 2014, o Programa ‘“Capacitacio na Apicultura” contou com a realizacdo de 39 turmas,
atendendo a 468 participantes e carga hordria total de 6.552 horas. A sensibilizacdo desta acdo foi
realizada para 752 participantes, somando-se 312 horas para o total de 39 turmas.

v" Programa “Tomate Organico”

O Programa Tomate Organico visa capacitar profissionalmente pequenos produtores e trabalhadores
rurais na producdo de tomates em sistema orgadnico, para a obtencdo de produtos saudaveis,
competitivos no mercado € menor impacto no meio ambiente.

Com carga hordria total de 88 horas, dividido em seis mddulos, o Programa permite aos seus
participantes conhecer a ecofisiologia dos cultivares do tomateiro, a importancia da nutricdo, da
irrigacdo e do solo, semeadura, preparo do composto organico, identificacdo e o controle de plantas
invasoras, pragas e doengas, colheita e o preparo do produto para a comercializacao.

Em 2014, realizamos 52 turmas de “Tomate Organico” em 4.992 horas, atendendo 645
participantes, sendo que foram também desenvolvidas 55 ac¢des de sensibilizacdo para 1.115
participantes no total de 440 horas.

v" Programa de “Agricultura Orgénica - o processo de certificaciao”

O objetivo deste novo programa visa a capacitacdo de pequenos produtores para preparar a
propriedade rural na obtencdo da Certificacdo de Sistema Organico de Produc¢do Vegetal, dando
énfase a formacdo de agentes multiplicadores naturais.

Este programa teve inicio em margo desse ano, ainda em cardter experimental, de forma a ajustar a
metodologia caso necesséria.

O numero de participantes por turma € varidvel de 12 ou 16 pessoas, devendo ser de Produtores
Rurais que j4 realizaram o Programa de Olericultura Orgénica ou o Programa de Tomate Organico;
ou produtores comprovadamente envolvidos com a agricultura organica.

O programa € composto por dois treinamentos iniciais € posteriormente sdo realizados mais seis
modulos obrigatérios para a obtengdo do certificado e do Cadastramento junto ao MAPA.

Treinamos 65 participantes em 5 turmas nos diversos modulos existentes e com a carga horéria total
de 800 horas.

v" Programa “Feira do Produtor Rural”

O Programa “Feira do Produtor Rural” tem como objetivo capacitar o produtor rural a comercializar
seus produtos diretamente ao consumidor, promovendo a relagdo de confianca e respeito.

No exercicio de 2014 realizamos concluimos na forma de agdo piloto 5 a¢des de sensibiliza¢do para
148 participantes e somando 80 horas para consequentemente formar 2 turmas deste Programa, nos
diferentes modulos, que somaram 208 horas de treinamentos e 33 participantes.

35



FEDERACAO DA AGRICULTURA E PECUARIA DO ESTADO DE SAO PAULO
SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL

SENAR - AR/SP SENAR

SAO PAULO

v Programa de “Viticultura”

Com o objetivo de capacitar profissionalmente pequenos produtores e trabalhadores rurais na
producdo de uvas visando a obtengdo de produtos sauddveis, competitivos no mercado e menor
agressdo ao meio ambiente, dando énfase a formacdo de agentes multiplicadores naturais, em 2014
realizamos 5 turmas desse Programa para 63 participantes, com a carga hordria total de 740 horas.

A sensibilizagd@o desta acao foi realizada para 155 participantes, somando-se 44 horas para o total de
6 turmas.
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B) Promocao social

As atividades de Promocdo Social sdo voltadas, prioritariamente, para o pequeno produtor, para o
trabalhador rural e sua familia, com objetivo de desenvolver as aptiddes pessoais e sociais,
ensejando a melhoria da qualidade de vida e o despertar da consciéncia critica e maior participacao
na vida comunitdria. Visa também incentivar a inclusdo social, a responsabilidade socioambiental e
a seguranca alimentar por meio de atividades educativas.

Entende-se que o resultado da &rea social somente é possivel acontecer por meio de um trabalho
continuo e participativo, por um leque maior de atuacdo que envolva, de forma objetiva e realista,
os inimeros temas que devem ser abordados e trabalhados para a maior participagdo do homem do
campo como cidaddo consciente e engajado, contribuindo para o crescimento individual, social e o
da comunidade.

As atividades ocorrem por meio de projetos relacionados as linhas de a¢do da drea da Promocao
Social e apresentam o carater educativo, preventivo, econdmico e instrumental e complementar da
Formacao Profissional Rural.

Em 2014 foram desenvolvidas 2940 atividades de Promocao Social, atendendo 153.020 pessoas,
perfazendo um total de 78.218 horas distribuidas nas linhas de a¢do, a saber:

- Alimentacdo e nutri¢do: 1.314 atividades;

- Artesanato: 485 atividades;

- Cultura, esporte e lazer: 374 atividades;

- Educacao: 290 atividades;

- Organizacdo comunitdria: 8 atividades;

- Sadde: 445 atividades;

- Apoio as comunidades rurais: 24 atividades.

Distribuiciio por Linha de Acio  BAlimentacdo e nutricao

B Artesanato
15% OCultura, esporte e lazer
0% 1%
OEducacao
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B Apoio as comunidades
rurais

v Alimentacdo e nutricdo

As atividades desenvolvidas na Linha de Ac¢do Alimentacdo e Nutri¢do sdo voltadas para o
consumo familiar e t€ém o cariter educativo, preventivo e de complementaridade as agdes de
Formacdo Profissional Rural a medida que orienta a processar e armazenar produtos provenientes
da agricultura e pecudria, com técnicas proprias.
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Permitem a melhoria da qualidade de vida das familias em varios aspectos de saude. Proporciona
ganho econdmico ao produtor rural a medida que pode confeccionar os produtos no ambito
doméstico para uso da familia, evitando a compra de seus derivados. Evita desperdicios dos
alimentos, transformando-os de forma segura.

Também propicia variagdo da dieta alimentar pelo consumo de produtos provenientes do
processamento de produtos excedentes da sua producdo, da qual muito e descartado. A familia rural
¢ orientada sobre como utilizar todas as partes nutritivas dos alimentos com técnicas adequadas,
aproveitando as potencialidades e as tradi¢des regionais.

Nesta linha de a¢do trabalha-se o eixo Educac@o Alimentar da Seguranca Alimentar. O publico alvo
¢ orientado sobre as propriedades nutritivas, boas préticas de manipulacio e higiene dos alimentos,
bem como educa para o consumo equilibrado, compra e venda destes produtos.

v'  Artesanato

A Linha de Ac¢ao Artesanato do SENAR-AR/SP visa difundir técnicas variadas para a produgao do
artesanato tipicamente rural, valendo-se da matéria-prima local que € proveniente de subprodutos da
agricultura e da pecudria, devidamente aproveitados e tratados. Procura aprimorar a qualidade da
producdo artesanal local, conservando as caracteristicas e expressoes culturais.

Em 2014, o SENAR-AR/SP continuou a difundir o artesanato tipicamente rural, valendo-se da
matéria-prima local que € proveniente de subprodutos da agricultura e da pecudria, devidamente
aproveitados e tratados.

As atividades desenvolvidas buscam fazer com que os alunos dominem as diversas técnicas
artesanais para que possam produzir pecas de qualidade e com valor no mercado, conservando as
caracteristicas e expressoes culturais. Desta forma, os participantes podem obter uma renda extra no
or¢amento familiar, produzindo pegas artesanais de maneira sustentdvel.

Muitos participantes chegam sem perspectiva de conseguir uma renda para ajudar no or¢camento
familiar, mas, ao final, vislumbram novas possibilidades de ganhos economicos.

Incentivou-se a formacdo e organizacdo de grupos com o mesmo interesse, iniciativa e perfil de
lideranga, possibilitando a geracdo de renda com a venda dos artefatos artesanais produzidos de
forma ecologicamente sustentdvel e culturalmente relevante.

Os convenentes e os grupos formados procuraram apoio de outras instituicdes publicas e privadas,
que pudessem auxiliar nas questdes legais relativas a formacdo de associagdes, distribuicdo de
produtos, propaganda, financiamento, cessao de local para producdo e venda dos produtos etc.

A partir da organizacao dos grupos e institui¢des, todos voltados para um objetivo comum, porém,
com perfis diferenciados, os artesdos comegaram a vislumbrar novas oportunidades de atuagdao na
comunidade e de geracdo de renda.

Um dos grupos formados pelo SENAR-AR/SP, da cidade de Sao Bento do Sapucai, participou da
Feira do Empreendedor, onde pdde estabelecer contatos com diversos interessados para futuros
negocios.

O Artesanato rural tem grande aceitacdo no mercado, inclusive como produto para exportagao.
v" Cultura, esporte e lazer

Na linha de cultura, observa-se que a atividade “Nocdes de Viola Caipira”, vem crescendo a cada
ano, merecendo destaque, novamente, em 2014.
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A musica € universalmente cultural, podendo ser usada como um exemplo do avanco na sociedade
por ser comum a todas as pessoas, pois transmite emogdes e sentimentos facilmente.

O SENAR-AR/SP nao pode deixar passar em branco as tradicdes da drea rural, por isso t€m
trabalhado com afinco, no resgate da Viola Caipira.

E notéria a mudanca, para melhor, na vida das pessoas que participam do curso de Viola caipira, no
campo profissional, economico, familiar, social e fisico, melhorando a saide dos participantes dos
cursos ministrados.

Por meio da musica, resgata-se a histdria e os aspectos culturais da localidade, além de incentivar,
valorizar os homens e mulheres do campo ao convivio social, ampliando seu universo de
conhecimento regional, em decorréncia das apresentacdes realizadas em outros municipios.

Merece destaque em 2014, a Atualizacdo realizada com os profissionais que ministram o curso de
Viola Caipira — Nog¢des bésicas, no Estado de Sdao Paulo.

A Atualizacdo tratou de aspectos importantes da Viola caipira, imprescindiveis para o exercicio de
instrutor, como histéria da musica caipira, sua representatividade no mercado nacional, autor do
primeiro disco caipira, principais pesquisadores da musica caipira, ber¢o da musica e procedéncia
da viola caipira, origem do dialeto, principais caracteristicas culturais deste universo, destacando as
crengas e valores da comunidade rural, nascimento do ritmo cururu e sua importdncia na
agricultura, entre outros assuntos significativos, ampliando universo de conhecimento dos
instrutores, consequentemente dos alunos, no processo de ensino e aprendizagem.

Este foi o primeiro Treinamento de Afualizacdo promovido pela Promocdo Social, sendo muito
elogiado pelos 12 participantes presentes, uma vez que tiveram oportunidade de rever temas
trabalhados no dia a dia da sala de aula, conhecer novas abordagens da viola caipira, compartilhar
experiéncias tedricas e praticas em beneficio do ensino.

O numero de solicitagdes do curso vem crescendo gradualmente, com isso percebemos o alcance e
importancia para a sociedade, trazendo novos desafios nao deixando esta tradi¢do morrer na historia
do mundo rural.

Esse trabalho favorece para que a vida cultural do municipio/regidao seja mantida, com a
participacdo de criangas, jovens e adultos mantendo a cidade vida.

No tocante ao esporte e lazer, as atividades Passeio ciclistico, Caminhada campestre, Cavalgada
rural, Jogos de equipe, Torneio de pesca, entre outros, sao um grande sucesso, mudando o estilo de
vida dos participantes, uma vez que desencadeia outras iniciativas, contribuindo com a saide e
autoestima dos homens e mulheres do campo, de todas as faixas etarias.

Dentre os cursos solicitados pelos parceiros do SENAR-AR/SP, destaca-se a Cavalgada rural, que
vem crescendo a cada ano, com a participacao ativa da comunidade rural.

Além de ser uma atividade de lazer com o objetivo de resgatar a cultura local, firma as tradi¢cdes do
campo, integra os participantes, emprega a seguranga, saide e principalmente o meio ambiente,
focado na sustentabilidade.

O Programa Ciranda de Esporte e Lazer Rural esta inserido nesta linha de ag@o e tera seu destaque a
seguir

v Educacio

Na drea da Educacao, ressaltam-se as atividades de Lideranca de Equipes e Motivac¢do de Equipes.
Ambas atividades foram e estdo sendo muito solicitadas principalmente pelas usinas de dlcool e
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acucar espalhadas por todo o Estado de Sao Paulo. Estas usinas estdo contatando os convenentes na
busca de programas e projetos que possam colaborar no desempenho das atividades profissionais e
sociais dos cortadores de cana e dos chefes de equipes.

Pode-se dizer que estas atividades estdo possibilitando aos trabalhadores uma melhoria na qualidade
de vida, no que diz respeito a valorizacao de seu trabalho, bem como, a geracdo de renda devido ao
melhor desempenho de suas tarefas profissionais didrias.

Estes temas buscam colaborar no desempenho das atividades profissionais dos cortadores de cana-
de-acgucar e dos chefes de equipes.

O curso de “Preven¢do e Combate a Incéndio no Campo — Nogdes bésicas”, também € destaque no
rol desta linha de acdo, atendendo tanto solicitacdes de empresas rurais como de produtores e
trabalhadores rurais. E notério o quanto a populacio estd despreparada para se proteger, aos seus
familiares e a seus bens materiais.

Este curso tem como proposta orientar sobre as técnicas de prevencdo e combate a incéndio nas
propriedades rurais, evitando que ndo haja danos no que diz a vida humana, a vida de animais que
integram o ecossistema de cada regido e da natureza como um todo, além de preservar o plantio das
propriedades.

O conteddo ministrado enriquece os conhecimentos dos participantes, deixando-os mais atento as
formas de prevengao e cuidados, evitando incéndio domiciliar € no campo.

Ter nocdo de primeiro socorro e quando acionar os bombeiros, também & destaque, pois se
detectado e combatido em tempo hdbil, evita-se que atinja maiores proporcdes. Para isso é
necessario o treinamento, o conhecimento.

O Programa de Alfabetizacdo para Trabalhadores Rurais sem Escolaridade integra esta linha de
acdo detalhes serdo descritos a seguir.

v Organizac¢io comunitaria

Esta Linha de Ac¢do visa contribuir para a melhoria da qualidade de vida do homem do campo,
permitindo, ao individuo e ao grupo, a aquisicdo de conhecimentos préticos de como se organizar
para a resolucdo de seus problemas e desenvolver a pratica em comunidade, para o alcance de
objetivos comuns.

As atividades s@o desenvolvidas de forma participativa. S3o atos preparatérios para a Formacao
Profissional Rural do SENAR-AR/SP a medida que estimulam e orientam grupos de trabalho,
producdo, comercializacao e outros que reflitam a realidade comunitéria.

Destaca-se que algumas a¢des na linha de acdo Organizagdo Comunitdria procuraram atender ao
publico participante dos Programas Olericultura Organica, Turismo Rural, e projetos de Artesanato,
desta forma, propiciou um complemento ao refletir sobre a necessidade e as vantagens que
poderiam alcangar agindo de maneira organizada para o alcance dos objetivos comuns.

Face as necessidades do homem do campo, em especial na drea econdmica, de se organizar no
sentido de melhorar a qualidade da produgdo, com pregos razodveis e continuidade de oferecimento
dos produtos para atender exigéncias de mercado e governamentais, com vistas a se manter na
atividade agropecudria, iniciou-se a criacdo de um Programa especifico de organizacdo comunitaria.

Estard dividido em moddulos, com carga horaria ajustada a propiciar, além da transmissao de
informacdes aos participantes, o acompanhamento do desenvolvimento de uma organizagao,
transmitindo técnicas para se obter resultados satisfatorios.
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A principio o Programa esta dividido em 6 médulos, sendo:

- Modulo 1: Organizagdo Comunitdria — Instrumento para o desenvolvimento local
sustentdvel

- Modulo 2: Diagndstico

- Moddulo 3: Formas de Organizacdo Comunitéria

- Modulo 4: Planejamento participativo

- Moddulo 5: Executando as ac¢des planejadas (oficinas)

- Modulo 6: Avaliagdo — término ou recomeco?

v Satde

Contemplaram-se as acdes do Programa Promovendo a Saide no Campo nesta linha de agdo, a ser
tratado em item especifico.

Elaboracdo de recursos instrucionais e institucionais
v" Cartilhas

Foi concluido o “Manual — Atividades em Acdo”, que apoiard os educadores no desenvolvimento
das préticas pedagdgicas desenvolvidas em sala de aula.

Além das fotos e editoracdo, 90% das atividades foram ratificadas nos Encontros Pedagégicos, com
a participa¢do de educadores, construindo um novo conhecimento coletivo.

O Manual foi muito valorizado pelos alfabetizadores, em fungdo da restri¢ao de literaturas voltadas
para a educacdo de jovens e adultos.

Foi dada a continuidade de revisdo e atualizacao de cartilhas e projetos técnicos das atividades nas
linhas de acdo Alimenta¢do e Nutri¢do, Educagado, Cultura, Esporte e Lazer e Artesanato.

Programas de Promocédo Social

v Programa de Alfabetizacdo para Trabalhadores Rurais sem Escolaridade

Foram atendidos 1.615 jovens e adultos produtores e trabalhadores rurais, bem como seus
familiares, sendo 987 pessoas do sexo feminino e 628 do masculino, diluidos em 80turmas
implantadas no Estado de Sao Paulo, perfazendo um total de 24.000horas.

Apoia-se no compromisso ético com a Educacdo, reconhecendo como um direito de todos em
qualquer fase da vida e como instrumento de superacao.

E fundamentado na proposta pedagégica que considera a experiéncia sociocultural desses homens e
mulheres, parte-se de suas histérias, modos de vida, valores, crengas, tradi¢des, atividades
profissionais, desejos e anseios, contribuindo para o desenvolvimento de cidadaos, capazes de
participar de forma ativa e democritica nos diferentes espagos sociais, resgatando os lacos
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comunitdrios e oportunizando nao s6 a “leitura da palavra”, mas principalmente a “releitura de
mundo”.

Festas comemorativas sdo contempladas nas turmas, de alfabetizagdo, resgatando valores culturais,
tradicdes regionais e a autoestima, estreitando lagos de amizade e respeito pelo outro. Os temas
transformam-se em conteidos da matemadtica, geografia, musica, histdria, ciéncias, portugués,
cidadania, entre outras disciplinas.

Os espagos de aprendizagem sao os mais diversificados possiveis, os das escolas, das igrejas, saldes
paroquiais, Associacdes, Sindicatos Rurais, fazendas, sitios, residéncias, comprovando que o saber
se dd em qualquer espacgo fisico, desde que a relagdo de troca de saberes entre os educandos e
educadores sejam construidos na coletividade, vencendo o cansaco fisico, a distancia, o frio, a
chuva, entre tantos outros problemas existentes nas comunidades rurais.

No inicio do ano, realizou-se a Capacitacdo Pedagdgica para os novos educadores do Programa de
Alfabetizacdo, contando com a participacdo de 9 profissionais de diversas regides do Estado de Sdo
Paulo, totalizando de 24 horas.

Os temas inerentes a alfabetizacdo de adultos, integracado, a troca de experiéncia, a convivéncia, o
respeito e o conhecimento sobre educagdo de jovens e adultos foram a tonica da Capacitagdo.

A matematica teve lugar em um dia de trabalho, sendo ministrada pelo préprio autor do Manual.

Cinco Encontros Pedagégicos foram realizados, totalizando 40 horas, com a presenca de 72
educadores.

Os temas abordados foram pré-definidos pela instituicio, com o intuito de ampliar os
conhecimentos dos educadores, destacando a ‘“Psicogénese da lingua escrita”, mas o marco dos
Encontros, foi o lancamento do Manual — Atividades em a¢do, o qual serd abordado em um capitulo
a parte.

Além das etapas ja mencionadas, o Programa contou com Supervisdes pedagdgicas,
Acompanhamento e Administrativa. Estas a¢des permitem avaliar o Programa no que diz respeito a
area pedagdgica, administrativa, financeira e operacional, buscando novos caminhos para o alcance
da qualidade dos trabalhos desenvolvidos, principalmente da aprendizagem.

Lancamento do Manual — Atividades em Acdo

Desenvolver material didatico que atenda as necessidades do publico da édrea rural e os educadores €
uma das missdes da institui¢do, primando pela qualidade do conteido que atenda a necessidade e
perfil do publico-alvo da alfabetizacao.

O Manual — Atividades em Acdo, tem como pressuposto bdsico subsidiar os educadores e
educadoras do “Programa de Alfabetizacdo para Trabalhadores Rurais sem Escolaridade”,
apoiando-se no fazer pedagdgico e nas boas relacdes cotidianas de sala de aula, melhorando a
qualidade do ensino ofertado aos educandos na educagdo de jovens e adultos.

Seu lancamento ocorreu nos 5 Encontros Pedagdgicos, realizados em diversas regides do Estado de
Sao Paulo, contando com a presenca de 72 alfabetizadores.

As diversas atividades contidas no Manual estdao vinculadas ao cotidiano do publico adulto da drea
rural, considerando sua vida social, cultural, politica, econdmica, familiar e de trabalho, por meio
das dreas do conhecimento, como a lingua portuguesa, matematica, geografia, ciéncias naturais,
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atividades interdisciplinares, temas transversais, dindmica e material de apoio, fazendo-se valer o
processo de ensino e aprendizagem.

N

Um dado importante, diz respeito a validacdo do seu conteido nos Encontros Pedagdgicos,
consolidando o verdadeiro exercicio da construcao coletiva, somando a proposta dos trés autores do
Manual.

Atividades infantis deram lugar as do cotidiano dos educandos, compreendendo o verdadeiro
universo do ensino de adultos.

v Programa Ciranda de Esporte e Lazer Rural

O Programa Ciranda de Esporte e Lazer Rural alcancou em sua totalidade 99 ac¢des, contemplando
38.364 participantes, num total de 792 horas.

As atividades do Programa sao escolhidas de acordo com os recursos das comunidades, a vocagdo
para o desenvolvimento da acdo da forma preconizada pelo SENAR-AR/SP, os interesses do
publico rural e as parcerias locais. Cada comunidade rural define as atividades que participarao.
Todas as atividades ocorrem simultaneamente e os municipios sdo engajados na acdo, envolvendo
tais comunidades, preferencialmente nos locais onde ha a convivéncia cotidiana ou onde se pretende
estabelecé-la.

Em cada municipio a Ciranda respeita as tradi¢des, cultura e anseios das comunidades rurais. As
atividades no total de 434, foram escolhidas pelos atores do Programa, ressaltando as peculiaridades
de cada comunidade rural no Estado de Sao Paulo:

Caminhada Campestre: 28

Cantinho da Cultura: 39

Cavalgada Rural: 35

Dancas Folcldricas e Regionais: 11
Formacao de Coral: 2

Gincana Esportiva, Recreativa e Cultural: 97
Jogos de Equipe: 56

Oficina Pedagégica: 32

Passeio Ciclistico: 21

Resgate das Tradi¢des Culturais do Meio Rural: 9
Torneio de Bocha: 14

Torneio de Futebol: 75

Torneio de Malha: 5

Torneio de Pesca: 10
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O programa contempla a prética de atividades de cultura, esporte e lazer como recurso na inten¢ao
de transmitir e sensibilizar o maior nimero possivel de produtores, trabalhadores rurais e seus
familiares para temas importantes do cotidiano rural mediante o desenvolvimento dos eixos saudde,
preservacdo ambiental, cultura da paz e ndo violéncia e integracao/inclusao social. Estes conteidos
sao repassados por meio de trabalhos grupais, palestras, dramatizacdo, musicas e debates ao longo
da agdo diluidos nas atividades de cultura, esporte e lazer.

Nesse sentido, o programa ndo se restringe a um dia de préiticas esportivas, de lazer, de
divertimento, mas também de reflexdo por meio de acOes educativas e sauddveis para o
desenvolvimento fisico, mental e social do publico alvo e integracdo entre os individuos, familiares
e comunidades rurais.

Além dos temas referentes aos eixos da Ciranda, a cada ano, o Programa propde a discussao de um
tema especifico, conforme a necessidade. O tema abordado no programa em 2014 foi ‘‘Alimentar-
se bem nao depende s6 de vocé. Valorize o produtor rural”. Assim, o SENAR-AR/SP
incentivou os convenentes a trabalhar esta temdtica em suas atividades.

As parcerias merecem o destaque, pois sdo imprescindiveis para a consecu¢do das atividades.
Colaboram de diversas formas, tanto na divulga¢do, como nos recursos fisicos, humanos e
materiais. Sua atuacdo ocorre desde o planejamento das atividades, a realizacdo e avaliacdo das
mesmas. Contou-se com a participacao e apoio de diversas instituicdes publicas, privadas, comércio
local, pessoas e de profissionais voluntdrios cada qual na parte que lhe compete, tendo sido
fundamentais para a concretizacgao das atividades.

As vérias formas de parceria vao desde voluntdrios atuando como instrutores, divulgacdo até a
oferta de locais para o desenvolvimento das atividades, materiais permanentes como brinquedos,
pula-pula, transporte, ambuldncia, seguranga publica, viaturas, mudas de plantas, prendas
distribuida para criancgas, troféus, medalhas etc.

Com o desenvolvimento do Programa, a comunidade cria e fortalece vinculos entre si e passam a
otimizar os recursos existentes, além de se interessar ainda mais pelos servigos que os convenentes
oferecem. Além de ser de suma importancia para a saide fisica, contribui para a saide mental e
social do homem do campo e de seus familiares.

Abrange pessoas das diversas faixas etdrias. As atividades sdo planejadas para que as familias
passem o dia juntas com prazer, diversao e informacao.

Complementando as atividades da Ciranda, foram desenvolvidos os moddulos do Programa
Promovendo a Saide no Campo (PPSC) deste SENAR, conforme as necessidades detectadas pelos
convenentes e profissionais envolvidos. Apds repassar conteddos de medicina preventiva, o
instrutor do PPSC, inicialmente detectados, os convenentes encaminharam as pessoas a partir de
parcerias profissional da drea da satide, realizou exames clinicos em todos os participantes. Com o0s
problemas locais que estabeleceu, complementando com agdes curativas. Para as a¢des de Higiene
foram entregues kits de higiene pessoal.

Também foram distribuidos, a todos os participantes folderes institucional e do PPSC.
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Outros temas ligados a drea de saude sdo contemplados na Ciranda, como a odontologia, pressao
arterial e preven¢do a dengue, contribuindo com a prevencao das doengas.

Destacam-se alunos de outros cursos do SENAR-AR/SP, como do Programa de alfabetizagao,
Jovem Agricultor do Futuro, Turismo rural e Olericultura.

Em muitos municipios, a Ciranda compde o calendario de eventos e a populacdo passa a procurar
por mais acdes a serem oferecidas pelo SENAR-AR/SP. O convivio entre esta populacdo e os
convenentes torna-se mais estrito. A mudanca de habitos no cotidiano destas pessoas € notdria.

Os resultados da Ciranda para cada comunidade e para cada participante sdo impares, pois desperta
para 0 maior convivio social e familiar, preservacdo ambiental, tomada de consciéncia sobre os
assuntos correlatos ao saneamento basico como agua, lixo e esgoto, melhoria da satide, maior
participacdo nos assuntos diversos das familias e das comunidades, conhecimento e maior
tolerancia em relagdo as pessoas com necessidades especiais, mudangas nos habitos alimentares e
melhoria da qualidade de vida de forma geral.

v" Mutirdes de Cidadania no Campo

No ano de 2014, os Mutirdes de Cidadania no Campo continuaram a levar informagdes sobre os
direitos e deveres dos cidaddos, com o compromisso € o envolvimento de diversos voluntarios,
instituicdes e empresas publicas e privadas.

Os convenentes demonstraram grande capacidade de articular parcerias, permitindo aos
participantes conhecerem e acessarem os servicos bdsicos de seus municipios, favorecendo a
mobilizacdo e a inclusdo sociais.

As atividades realizadas estavam relacionadas as diversas formas de exercicio da cidadania. Desde a
emissdo de seu primeiro documento, exames médicos, encaminhamentos aos Orgdos oficiais,
aquisicdo de informagdes fundamentais para sua saide e bem-estar, até a mudanca de qualidade em
suas relagdes familiares e com a comunidade. Além disso, possibilita discutir que a cidadania nao é
apenas ter direitos, mas que o cidaddo possui uma série de deveres em relacdo a sociedade.

Em torno de 22.281 pessoas passaram pelas atividades desta agcdo especial, em 23 municipios
localizados em todo o Estado de Sao Paulo. Foram realizados 1.207 atividades e em torno de 78.921
atendimentos, totalizando 184 horas, mobilizados cerca de 1.738 voluntarios, e 223 institui¢des
parceiras, entre empresas, universidades, organizagdes governamentais € ndo governamentais,
favorecendo o exercicio da responsabilidade social nas dimensdes individual e coletiva.

Contemplaram-se atividades nas dreas de educacio, saide, esporte, lazer, cultura e responsabilidade
social, que influenciaram a vida de milhares de pessoas. Os servicos mais procurados foram os
relacionados a emissao de documentos e a sadde.

Com a grande procura pelos servicos de saide, os organizadores aproveitaram para divulgar
campanhas de vacinag¢do em geral, de vacinagdo e castracdo de animais, além de agdes contra a
dengue, doenga de chagas e tuberculose.

Foram feitos atendimentos individuais; exames e orientagdes sobre doencas sexualmente
transmissiveis; obesidade (com orientagdo nutricional e incentivo a alimentacdo saudavel); cancer
de proéstata, utero, pele e bucal; incentivo ao autoexame de mamas; orientacdo psicoldgica;
incentivo a pratica de atividades fisicas e outras acdes que se fizeram necessdrias. A importancia
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dos cuidados pessoais foi tratada com atividades voltadas desde a higiene pessoal, passando por
corte de cabelo e massagens.

Os servicos de saidde sdo mais importantes ainda em localidades onde a distancia dos centros
urbanos e a dificuldade para o atendimento a certas especialidades impedem que as pessoas
procurem tratamento.

Complementando as atividades de saide, foram desenvolvidos os moddulos do Programa
Promovendo a Satide no Campo (PPSC) deste SENAR, conforme as necessidades detectadas pelos
convenentes e profissionais envolvidos. Foram trabalhados os temas: Acuidade Visual, Alimentacao
Sauddvel, Nutri¢do e Saneamento bésico. Os casos detectados que necessitavam de tratamento e
acompanhamento médico foram encaminhados aos parceiros da drea da sadde.

Em relacdo ao meio ambiente, foram realizadas palestras com a Policia Ambiental e a Florestal,
distribuicdo de mudas de arvores nativas com a devida orientacdo técnica e organizagdo de plantio
de arvores em cabeceiras de rios.

Os participantes receberam orientacdes sobre destinagdo correta das embalagens de agrotdxicos,
comportamento seguro em situa¢do de incéndio no meio rural, seguranca no trabalho e orientacao
vocacional.

Assisténcia juridica também foi oferecida pelos parceiros, orientando sobre aposentadoria rural,
legislacdo ambiental, direitos da crianga e do adolescente, mediagdo comunitaria e direitos
trabalhistas. Esse foi um servico muito procurado num dos municipios atendidos e o Sindicato
Rural estabeleceu uma parceria onde os produtores rurais podem obter atendimento gratuito uma
vez por semana .

Os servigos de emissdo de documentos foram bastante procurados, sendo a maior demanda por
emissdo de RG e Carteira de Trabalho.

O direito ao esporte e ao lazer foi tratado por meio de gincanas, torneios de futebol e de volei,
capoeira e jogos recreativos.

O momento também foi oportuno para divulgar as acdes do SENAR-AR/SP realizadas pelos
Sindicatos Rurais e seus resultados no municipio. Houve a participagao de alunos do Programa
Jovem Agricultor do Futuro, informando sobre o programa e como inscrever-se.

A riqueza da cultura local foi valorizada por meio de apresentacdes de grupos locais de viola,
sanfoneiros, corais e dancas tipicas da regido. Essas atividades promovem a unido de geragdes, onde
as mais antigas trazem a lembranga e dividem com as mais novas suas historias e experi€ncias de
vida. As tradi¢Oes rurais também foram trabalhadas por meio de oficinas de trabalhos manuais e
artesanato.

De acordo com os mobilizadores, histérias como essas fazem com que todo o trabalho de
organizacdo dos Mutirdes de Cidadania no Campo valha a pena.

O resultado mais importante é que, a partir das articulacdes e da mobilizacdo criadas, prefeituras
locais e organizagdes nao governamentais voltaram suas atengdes para o publico rural, criando
novas possibilidades de atuacdo para 2014.

Tema Atendimentos
SENAR-AR/SP 24.837
Saude 21.339
Educagdo e Cultura 8.006
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Companhia de dgua 5.708
Emissao de Documentos 4.779
Esporte 3.793
Orientagdes Juridicas 2.901
Assisténcia Social 2.732
Oficinas 2.037
Meio Ambiente 1.464
Conselho Tutelar 450
Previdéncia Social 314
Assisténcia Técnica 192
Banco do Povo 186
PAT - Programa de Assisténcia ao

Trabalhador 69
Associacdo Comercial 49
Companhia Elétrica 35
Atividades no Palco 30
Total 78921

Instituicoes Parceiras:

. Assisténcia Médica Privada
. Assisténcia Social

. Associacao Comercial

. Associacdo de Produtores
. Bancos

. Cartério

. Casa da Agricultura

. Clube da Terceira Idade

. Companhia de dgua

. Comunidade em Geral

. Conselho Tutelar

. Corpo de bombeiros

. Correios

. Delegacia

. Empresas

. Escola de cabeleireiros

. Fundo de solidariedade

. Institui¢des Religiosas

. Institui¢des de ensino

. Laboratérios

. OAB

. Policia Ambiental/Florestal
. Policia Militar

. Policia rodovidria

. Poupa Tempo

. Prefeitura Municipal
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27. Previdéncia Social

28. Propriedades rurais

29. Rotary/Lions

30. Unidade Basica de Sauide
31. Universidades/Faculdades
32. Usinas

33. Vigilancia Sanitaria

v Feiras, Eventos e Seminarios

As agOes nesta drea foram pautadas nas necessidades sentidas pelos Sindicatos Rurais/Institui¢des
com objetivos que variam desde a divulgacdo institucional, como assuntos de ordem econdmica e
técnica relacionadas as atividades agrosilvopastoris, perpassando por temas relacionados ao meio
ambiente, a cultura e a exposi¢do e comercializacio de produtos locais.

Foram desenvolvidas 382 ac¢des, contemplando cerca de 689.910 participantes em todo o Estado de
Sao Paulo.

Destacou-se o desenvolvimento de acdes educativas com enfoque nas questdes ambientais, em
especial no CAR (Cadastro Ambiental Rural). Nas acdes promocionais ocorreram eventos com o
intuito de promover encontros com a classe produtora rural, valorizando sua importancia e
discutindo caminhos para enfrentamento de questdes cotidianas do agronegdcio, além de concursos
de qualidade do leite e do café, como destaque.

Pela primeira vez houve a participacdo institucional na Feira do Empreendedor, com um estande
institucional, quando produtores rurais puderam expor seus produtos e estabelecer negdcios futuros.

v" Programa Promovendo a Satide no Campo

No ano de 2014, o Programa Promovendo a Satide no Campo (PPSC) realizou 503 ag¢des, onde
16.318 pessoas tiveram contato com o Programa, contemplando 13.779 horas.

Das 503 acdes, 483 acdes foram distribuidas em seus sete modulos, sendo eles: Acuidade Visual
(78), Alimentacdo Saudavel (63), Saide Bucal (74), Nutricdo (44), Saneamento Basico (40),
Higiene (108) e Animais Peconhentos (76) certificando 15.578 participantes.

As demais 20 acdes foi de Sensibilizacdo que visa o estabelecimento de parcerias e divulgacdo do
Programa nos municipios, totalizando 740 participantes.

As agdes ocorreram por meio de 74 Sindicatos Rurais, de 5 Prefeituras Municipais, 01 Associagdo e
pela FETAESP (Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura no Estado de Sao Paulo), conforme
demonstracdo no mapa do Estado de Sao Paulo e tabela.

Foi realizado um treinamento de novos instrutores do Programa Promovendo a Saide no Campo
para os Mddulos de Animais Peconhentos e Saide Bucal. Participaram do treinamento do médulo
Animais Peconhentos 27 pessoas e do médulo Saide Bucal foram 12 participantes.

Os profissionais foram recrutados pelos Sindicatos Rurais parceiros em todo o estado por meio de
convite. Devido ao nimero elevado de interessados houve uma andlise do perfil desejado e
posteriormente, foram selecionados aqueles que melhor se enquadravam.

O objetivo do treinamento foi passar os contetidos técnicos e disponibilizar maior oferta de
instrutores em regides do Estado de Sao Paulo onde ndo havia profissionais para atender as
demandas dos Sindicatos Rurais.
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No inicio do ano comecou o trabalho e o desenvolvimento do projeto para a criagdo de um novo
mddulo do Programa, o tema escolhido foi o da prevenc¢ado ao uso indevido de drogas.

Foi realizado um estudo sobre a literatura especifica e os trabalhos existentes na area da saidde
relativos a esse tema. Ficou determinado, pela complexidade das questdes relacionadas ao tema, que
seria oportuno buscar o auxilio de profissionais com experiéncia no tratamento e dominio tedrico
sobre o tema em questao.

O trabalho entre as equipes do SENAR-AR/SP e do PROAD (Programa de Orientacdo e
Atendimento a Dependentes) — UNIFESP deu origem a amplas discussdes sobre o tema. Ocorreram
reunides nas duas instituicdes e resultou no que seria a nova cartilha do PPSC - e que,
posteriormente, daria origem a um novo médulo do programa com o mesmo titulo da cartilha —
Drogas: uso e dependéncia.

No final do ano de 2014, foi realizado projeto piloto desse médulo num municipio onde
representantes de uma usina da cana de actcar, bem como, a Coordenadora do Sindicato Rural
mencionaram interesse no projeto e relataram grande preocupacdo com relacdo ao tema naquela
localidade. A possibilidade de verificar as necessidades reais e o perfil do publico alvo in loco
foram de extrema importancia para a aprovacao dos contetidos em questdo e serviram para indicar
ajustes necessarios na estrutura das atividades propostas.

O modulo do PPSC — Drogas: uso e dependéncia serd disponibilizado aos convenentes que queiram
realizé-lo no ano de 2015.

Em 2014 o PPSC continuou inserido, de forma complementar, nos Programas de Alfabetizacio para
Trabalhadores Rurais sem Escolaridade, Ciranda de Esporte e Lazer Rural, Jovem Agricultor do
Futuro e também na Acdo Especial Mutirdes de Cidadania no Campo, com desenvolvimento dos
modulos do Programa.

Textos educativos relacionados a temas de sadde publica para o portal e para o informativo do
Sistema FAESP/SENAR-AR/SP nos tépicos: doencas contagiosas e prevengoes.

O Meta Fisica e Financeira Realizada (valor alcancado):

A Receita or¢ada para o exercicio de 2014 foi de R$ 116.800.000,00 e a arrecadada de R$
112.161.288,54, o que corresponde a 96,00% do previsto.

Do total da receita de R$ 112.161.288,54, R$ 103.782.056,69 foram oriundos de contribui¢des via
INSS e R$ 8.379.231,85 de outras receitas (financeiras e eventuais).

A Despesa realizada atingiu o total de R$ 98.806.689,24. Deste total na atividade fim foram gastos
R$ 85.702.051,72 que correspondem a 86,74%, ¢ na atividade meio os dispéndios foram na ordem
de R$ 13.104.637,52 que correspondem a 13,26%.

Conforme demonstracdo das Variacdes Patrimoniais (inclusa na Prestagdao de Contas), registramos
no exercicio de 2014 um superavit orcamentario de R$ 13.354.599,30.

Esse resultado positivo foi alcancado em virtude da politica de contengdo de despesas, restringindo
representagdes e outros custos com beneficios diretos ao sistema SENAR, buscando, desta forma,
aumentar as reservas para manutencio e ampliacdo da estrutura dos Centros de Ribeirdo Preto e Sao
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Roque, n3o obstante o rigoroso cumprimento das metas do Plano Anual de Trabalho no que
concerne as atividades finalisticas.

O SENAR-AR/SP vem trabalhando permanentemente no monitoramento da arrecadagcao, mantendo
acdo junto aos contribuintes em todo o Estado de Sao Paulo. Isto tem nos propiciado desenvolver
nossas agdes a contento, com nivel arrecadatorio satisfatério. H4 ainda que se considerar a constante
alteracdo da legislacdo previdencidria rural que afeta diretamente as regras no processo de
arrecadacdo por parte dos contribuintes.

Nesse contexto, considerando as dificuldades e as desorientacdes encontradas pelos contribuintes
quando da mudanga no sistema de arrecadacdo previdencidria ocorrida no mesmo ano de 1999 na
implantacdo da GPS — Guia da Previdéncia Social e da GFIP-Guia do FGTS e Informacdes da
Previdéncia Social, que acarretou em perdas considerdveis na arrecadacdo do Sistema SENAR, o
Sistema FAESP-SENAR/SP-Sindicatos Rurais, conforme iniciativa e apoio do seu Presidente, em
parceria com os entes governamentais federais do projeto, passou a realizar em todo Estado as
Conferéncias do eSOCIAL, que serd a nova modalidade de cumprimento das obrigagdes
acessorias legais para a transmissao digital pelo empregador de todos os dados do empregado rural,
urbano e doméstico, em substitui¢do, principalmente, ao sistema atual de arrecadacio e informacao,
dentre outros documentos legalmente exigiveis.

Assim, além de atentar para os aspectos relacionados com a arrecada¢do da Entidade e por meio do
qual todo o Sistema “S”, incluso o SENAR, obtera os resultados das suas receitas arrecadadas pela
Receita Federal, o eSocial atingird também toda rede de sindicatos rurais paulistas, conquanto
serem eles tradicionais prestadores de servigos de folha de pagamento do produtor rural.

Ressalta-se que as palestras de conscientizacdo e informacdo sobre o tema sdo proferidas por
auditores fiscais e especialistas da Receita Federal do Brasil e do Ministério do Trabalho e Emprego
e profissionais da Caixa-FGTS envolvidos diretamente com o projeto.

Sendo assim, foram realizadas 12 (doze) atividades, mediante a presenga de 2.370 participantes,
conforme demonstrativo a seguir:

Conferéncias do eSocial — 2014

DATA REGIAO/MUNICIPIO | PUBLICO LOCAL
24/Mar Ribeirao Preto 124 Auditorio do SENAR/SP
25/ Campinas 182 Auditério da CATI
09/Mai Bauru 244 Obeid Plaza
15/ Limeira 108 Auditério da Delegacia da RFB
16/ Araraquara 190 Auditério do SESC
16/Jul Presidente Prudente 176 Auditério do SEST/SENAT
18/ Marilia 210 Alves Hotel
12/Ago Aracatuba 249 Auditério da UNITOLEDO
17/Set Franca 259 Dan Inn Hotel
18/ Barretos 187 Auditério do Sindicato
16/0Out Catanduva 219 Via Eventos
18/Nov Taubaté 222 Auditério da Delegacia da RFB

TOTAL 2.370
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Ficou prejudicada a edicdo anual do nosso Manual Institucional e Legislacdo Previdenciaria Rural,
considerando que as fortes e complexas mudangas provocadas por este novo sistema de prestacao
de informacdes e de arrecadacdo ensejard novo processo de editoracdo. A divulgacdo das
legislagdes infraconstitucionais publicadas pela Receita Federal e Previdéncia Social, todavia,
continuaram sendo informadas, de forma pontual.

Manteve-se internamente, entretanto, o atendimento rotineiro de informagdes as Divisdes da FPR e
PS deste SENAR sobre recolhimentos efetuados pelos contribuintes rurais mediante a solicitagdo de
cursos técnicos e das atividades sociais, a fim de subsidiar a tomada de decisdao e avaliacdo de
custo/beneficio do servico a ser prestado. Procura-se, dessa forma, conscientizar o contribuinte
sobre a importancia do recolhimento para a Entidade, considerando que a prestacio dos servigos de
instrutoria, material, deslocamento, alimentagdo e outras despesas dos cursos sdo custeadas
integralmente pela contribui¢do compulséria destinada ao SENAR. Em complemento, o Setor de
Arrecadacgdo realizou estudos atendendo solicitacdes da Superintendéncia e Coordenacdo Geral, por
meio de consultas ao seu banco de dados, Sistema de Acompanhamento de Arrecadacdo do SENAR
— SAAS e Cadastro de CNPJ da Receita Federal, objetivando contribuir para a melhor avaliagdo de
atendimento e cumprimento da missdo finalistica da Entidade.

Além disso, com frequéncia, o SENAR-AR/SP encaminha para os Agentes Orientadores os
Relatérios de Visita (revisitas) priorizando os maiores arrecadadores, com intuito de minimizar o
efeito da desinformacgdo e da rotatividade de pessoas ligadas ao recolhimento da contribui¢do e o
acompanhamento sazonal da safra agricola, além de convidéd-las para assistirem as Conferéncias
supramencionadas.

O SENAR-AR/SP participa, efetivamente, das defesas sobre as acdes judiciais demandadas por
contribuintes contra as contribuicdes do SENAR e da Previdéncia Social cobrada pela Receita
Federal, o que implica em estudos e trabalhos técnico-juridicos, formatacdo das pecas de defesa e
recursais e atencdo ao cumprimento de prazos processuais, acompanhando, pois, todo o desenrolar
processual.

Mediante essas acdes ficam asseguradas as receitas financeiras necessdrias ao aprimoramento dos
recursos humanos e técnicos do SENAR/SP, possibilitando a melhora de atendimento ao homem do
campo e a sua familia.

Os quadros a seguir tém por finalidade demonstrar as acdes realizadas e as previstas no Plano Anual
de Trabalho (PAT) de 2014, bem como aquelas efetivamente planejadas e executas no exercicio
anterior:
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LINHA DE ACAO DE REALIZADO PREVISTO (PAT 2014)
FORMACAO N.de | Carga N.° de N.de | Carga N.° de
PROFISSIONAL Acoes |Horaria | Participantes| Acoes | Horaria | Participantes

RURAL
Agricultura 979 31.861 24.879 1.250 38.000 28.798
Pecudria 1.017 51.829 19.950 1.073 59.108 15.362
Aquicultura 63 1.803 1.150 50 1.480 785
Silvicultura 9 152 412 19 368 247
Agroindustria 82 1.488 1.020 77 932 1.512
Atividades de
Apoio 2.097 61.571 28.134 2.066 59.092 27.366
Prestacdo de
Servigos 936 49.054 15.755 955 54.560 14.671
Jovem Agricultor 122 72.604 3.217 110 66.000 2.970

ToOTAL 5.305 |270.362 94.517 5.600 279.540 91.711

- REALIZADO PREVISTO (PAT 2014)
LINHA DE ACAODE
PROMOCAO SOCIAL N.°~de Cat:ga.u N° de N.°~de Cat:ga.u N° de
Acoes | Horaria | Participantes| Acoes Horaria | Participantes

Artesanato 485 16.080 7.664 370 11.984 7.138
Organizacao
PO 8 160 139 11 220 220
Educacao* 290 26.508 4.586 296 42.224 5.952
Alimentagao e 314 | 97048 | 22651 903 | 18496 | 18.060
Nutri¢ao
Cultura, Esporte e} 350 | 4904 | 64.198 330 | 4904 | 65835
Lazer**
Sauide 445 3.326 14.982 462 3.528 22.080
Apoio as
Comunidades 24 192 38.800 28 224 112.000
Rurais

ToTAL 2.940 78.218 153.020 2.400 81.580 231.285

*
Inclui Programa de Alfabetizagdo para Trabalhadores Rurais sem Escolaridade
ok

Inclui Programa Ciranda de Esporte e Lazer Rural

3 Estrutura de governanca e de autocontrole da gestao
3.1 Estrutura De Governanca Da Entidade

A entidade ndo dispde de estrutura prépria de auditoria interna para a unidade de Sao Paulo.
Os trabalhos de auditoria sao realizados pela Administragdo Central, cuamprindo agenda propria.
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Os controles internos da entidade sdo desenvolvidos dentro de cada setor, ndo havendo unidade de
controle interno para o desenvolvimento deste trabalho.

3.2 Demonstracdo da atuagdo da unidade de auditoria interna, incluindo informagées sobre a
qualidade e suficiéncia dos controles internos da entidade.

Em decorréncia do ja mencionado no item 3.1 deste topico, ndo dispomos de estrutura de Auditoria
Interna.

Muito embora ndo tenhamos esta estrutura disponivel, o0 monitoramento de nossas atividades ¢ feito
através da sistematizacdo de procedimentos operacionais, utilizando ferramentas préprias criadas
para este fim.

Além disso, os trabalhos de monitoramento e avaliagdo de nossos controles internos, quando da
contracdo de auditoria externa, ficam contemplados em seu escopo de trabalho, a andlise e opinido
sobre os controles da entidade, conforme pode ser observado no Relatério de Auditoria anexado a
este relatdrio.

3.3 Demonstracdo da execucdo das atividades de correicdo no dambito da unidade
jurisdicionada, destacando os principais eventos apurados e as providéncias adotadas,
notadamente no que concerne a irregularidades ocorridas no ambito dos macroprocessos
finalisticos e que sejam capazes de impactar o desempenho.

As agdes e atividades finalisticas realizadas durante o ano contemplaram, além daquelas ja previstas
no PAT 2014, plano anual de trabalho, as demandas oriundas das entidades ligadas ao SENAR-
AR/SP, ou ainda, empresas do Setor Rural, principalmente as usinas de Cana de Acgucar, que
concentram hoje um contingente significativo de mao de obra rural, publico alvo do SENAR-
AR/SP.

Vale reforcar que essas acOes sdo efetuadas pelo SENAR-AR/SP a titulo de atividades extras, ndo
previstas em nossas metas iniciais.

O SENAR-AR/SP, conhecendo as demandas anuais posteriores nossa programagao, dispde recurso
e estrutura suficiente ao atendimento pleno. Com isso, hd sempre previsto em nossas acdes, um
plano contingencial a fim de buscar atendimento as adversidades, no que diz respeito ao
programado.

3.4 Avaliacdo Da Alta Geréncia Quanto Aos Controles Internos

Conforme estabelecido no art. 9°, inciso II do Regimento Interno do SENAR Nacional, o Controle
Interno das Administragdes Regionais do SENAR nos Estados é exercido pela Auditoria Interna da
Administragcdo Central.

Quanto aos controles internos especificos desta Administracdo Regional, avaliamos conforme o
quadro abaixo.
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Aspectos do sistema de controle interno Avaliacao
Ambiente de Controle 121345

1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como
essenciais a consecugdo dos objetivos da unidade e dao suporte X
adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sao percebidos

por todos os servidores e funciondrios nos diversos niveis da estrutura X

da unidade.

A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X

Existe cédigo formalizado de ética ou de conduta. X

Os procedimentos e as instru¢des operacionais sdo padronizados e estdo X

postos em documentos formais.

6. H4 mecanismos que garantem ou incentivam a participacao dos
funciondrios e servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na X
elaboragdo dos procedimentos, das instru¢des operacionais ou codigo
de ética ou conduta.

7. As delegagdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de
definicdes claras das responsabilidades.

8. Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos da competéncia
da UJ.

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugdo dos
resultados planejados pela UJ.

Avaliacao de Risco 123

10.  Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.

11.  H4 clara identificacdo dos processos criticos para a consecugdo dos | X
objetivos e metas da unidade.

12.  E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou
externa) envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a X
identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos € a
consequente adocao de medidas para mitiga-los.

13.  E prética da unidade a defini¢do de niveis de riscos operacionais,
de informagdes e de conformidade que podem ser assumidos pelos X
diversos niveis da gestao.

14. A avaliacao de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a
identificar mudancas no perfil de risco da UJ, ocasionadas por X
transformacgdes nos ambientes interno e externo.

15.  Osriscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a
serem tratados em uma escala de prioridades e a gerar informagdes X
uteis a tomada de decisdo.

16.  Existe histérico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos | X
processos internos da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar
sindicancia para apurar responsabilidades e exigir eventuais X
ressarcimentos.

18.  H&4 norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e
inventdrio de bens e valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle 1234

19.  Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de deteccdo,
para diminuir os riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente X
estabelecidas.

20.  As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e
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Aspectos do sistema de controle interno Avaliac
funcionam consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21.  Asatividades de controle adotadas pela UJ possuem custo
apropriado ao nivel de beneficios que possam derivar de sua aplicacao.

22.  Asatividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e
razodaveis e estao diretamente relacionados com os objetivos de
controle.

Informacio e Comunicacio 123

23. A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada,
documentada, armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas X
adequadas.

24.  Asinformacdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de
qualidade suficiente para permitir ao gestor tomar as decisdes X
apropriadas.

25. A informacdo disponivel a UJ € apropriada, tempestiva, atual, X
precisa e acessivel.

26. A Informacio divulgada internamente atende as expectativas dos X
diversos grupos e individuos da UJ, contribuindo para a execugdo das
responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicag¢ado das informagdes perpassa todos os niveis
hierarquicos da UJ, em todas as direcdes, por todos os seus X
componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 1,23

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado
para avaliar sua validade e qualidade ao longo do tempo.

29.  Osistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado
e efetivo pelas avaliagOes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a
melhoria de seu desempenho.

Consideracdes gerais:

S RN

N
9]

=
9}

Il

LEGENDA

Niveis de Avaliacao:
(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
integralmente nao aplicado no contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo hd como afirmar a propor¢do de aplicacdo do fundamento
descrito na afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente
aplicado no contexto da UJ.
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3.5 Conselho Administrativo, Fiscal e Consultivo
A) CONSELHO ADMINISTRATIVO (GESTAO 2012- 2016):

TITULARES

FABIO DE SALLES MEIRELLES
Presidente

DANIEL KLUPPEL CARRARA
Representante da Administragdo Central

BRAZ AGOSTINHO ALBERTINI
Presidente da FETAESP

EUNIZIO MALAGUTTI
Representante do segmento das classes produtoras

ADRIANA MENEZES DA SILVA
Representante do segmento das classes produtoras

SUPLENTES

JOSE CANDEO
Vice-Presidente da FAESP

IRINEU DE ANDRADE MONTEIRO
Representante da Administragdo Central

ELIAS DAVID DE SOUZA
Tesoureiro Geral da FETAESP

IEDA APARECIDA MARCANTONIO CONEGLIAN
Representante do segmento das classes produtoras

JOSE OCTAVIO COSTA AULER
Representante do segmento das classes produtoras

B) CONSELHO FISCAL REGIONAL

TITULARES

JOAO CAMPOS GRANADO
Representante da FAESP

NICOLAU SOUZA FREITAS
Representante da Administracdo Central

SONIA MARIA SAMPAIO
Representante da FETAESP
SUPLENTES

MANOEL ARTHUR BOA VENTURA
Representante da FAESP

OSCAR DI1AS LINO
Representante da Administragdo Central

ROBERTO DOS SANTOS
Representante da FETAESP
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MARIO ANTONIO DE MORAES BIRAL
Superintendente

SERGIO PERRONE RIBEIRO
Coordenador Geral Administrativo € Técnico

(@) CONSELHO CONSULTIVO (GESTAO 2012- 2016):

FABIO DE SALLES MEIRELLES
ANTONIO EGIDIO CRESTANA
ALENCAR BURTI

CARLOS GOMES DOS SANTOS CORTES
EVANDRO PELARIN

JOAO CARLOS DE SOUZA MEIRELLES
JOSE CARLOS COSENZO

Luiz FLAVIO BORGES D'URSO
NELSON SANTINI JUNIOR

PEDRO TOBIAS

RONALDO CAIADO

SERGIO ROX0 DA FONSECA

SUELY VILELA

WELSON GASPARINI

3.6 Remuneragdo Paga Aos Administradores, Membros Da Diretoria E De Conselhos

N3ao houve, no ano de 2014, remuneragdo para administrador e membros de conselho.
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4 Programacao e execuciao orcamentaria e financeira
4.1 Demonstracdo Da Receita e Despesas
BALANCO ORCAMENTARIO
JANEIRO A DEZEMBRO/2014
ANEXO | - RECEITAS
. : DIFERENCAS
CODIGO TiTULO ORGADA | ARRECADADA =T pfeios

1000.00.00 [RECEITAS CORRENTES 116.740.000,00 112.148.881,28| 366.777,83 4.957.896,55
1200.00.00 RECEITAS DE CONTRIBUICOES 107.235.000,00 103.782.056,69 0,00 3.452.943,31
1210.00.00 CONTRIBUICOES SOCIAIS 107.235.000,00 103.782.056,69 0,00 3.452.943,31
1210.39.00 CONTRIBUIGAO PARA O SENAR 107.235.000,00 103.782.056,69 0,00 3.452.943,31
1300.00.00 RECEITA PATRIMONIAL 8.000.000,00 8.366.777,83| 366.777,83 0,00
1310.00.00 RECEITAS IMOBILIARIAS 0,00 0,00 0,00 0,00
1311.00.00 ALUGUEIS 0,00 0,00 0,00 0,00
1320.00.00 RECEITAS DE VALORES MOBILIARIOS 8.000.000,00 8.366.777,83] 366.777,83 0,00
1321.00.00 JUROS DE TITULOS DE RENDA 8.000.000,00 8.366.777,83 366.777,83 0,00
1390.00.00 OUTRAS RECEITAS PATRIMONIAIS 0,00 0,00 0,00 0,00
1600.00.00 RECEITAS DE SERVICOS 0,00 0,00 0,00 0,00
1600.16.00 0,00 0,00 0,00 0,00
1700.00.00 TRANSFERENCIAS CORRENTES 470.000,00 0,00 0,00 470.000,00
1730.00.00 TRANSFERENCIAS DE INSTITUIQOES PRIVADAS 470.000,00 0,00 0,00 470.000,00
1730.01.00 RADI 0,00 0,00 0,00 0,00
1730.02.00 OUTRAS TRANSFERENCIAS DE INSTITUICOES PRIVADAS 470.000,00 0,00 0,00 470.000,00
1760.00.00 TRANSF. DE CONVENIOS 0,00 0,00 0,00 0,00
1760.01.00 TRANSFERENCIA DE CONVENIOS 0,00 0,00 0,00 0,00
1900.00.00 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 1.035.000,00 46,76 0,00 1.034.953,24
1910.00.00 MULTAS E JUROS DE MORA DAS CONTRIBUICOES 130.000,00 0,00 0,00 130.000,00
1910.01.00 MULTAS E JUROS DE MORA DE OUTRAS CONTRIB. 130.000,00 0,00 0,00 130.000,00
1920.00.00 INDENIZACOES E RESTITUICOES 485.000,00 0,00 0,00 485.000,00
1921.00.00 INDENIZAGOES 55.000,00 0,00 0,00 55.000,00
1922.00.00 RESTITUICOES 430.000,00 0,00 0,00 430.000,00
1990.00..00 RECEITAS DIVERSAS 420.000,00 46,76 0,00 419.953,24
1990.98.00 OUTRAS RECEITAS EVENTUAIS 240.000,00 0,56 0,00 239.999,44
1990.99.00 OUTRAS RECEITAS 180.000,00| 46,20 0,00 179.953,80
2000.00.00 (RECEITAS DE CAPITAL 60.000,00 12.407,26 0,00 47.592,74
2200.00.00 ALIENAGAO DE BENS 60.000,00 12.407,26 0,00 47.592,74
2210.00.00 ALIENACAO DE BENS MOVEIS 60.000,00 12.407,26 0,00 47.592,74]
2220.00.00 ALIENACAO DE BENS IMOVEIS 0,00 0,00 0,00 0,00
2400.00.00 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00
2500.00.00 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00
2590.00.00 OUTRAS RECEITAS 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL DAS RECEITAS 116.800.000,00 112.161.288,54 366.777,83 5.005.489,29|

FABIO DE SALLES MEIRELLES
Presidente

MARIO ANTONIO DE MORAES BIRAL

HUMBERTO BREANZA SOBRINHO
TC-CRC-SP-N°. 51880

Superintendente
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BALANCO ORCAMENTARIO
JANEIRO A DEZEMBRO/2014
ANEXO Il - DESPESAS
: i DIFERENCAS

CODIGO| TITULO ORCADA REALIZADA TG TG
122| ADMINISTRACAO GERAL 21.873.250,00 12.860.279,91 0,00 9.012.970,09
0750 APOIO ADMINISTRATIVO 21.873.250,00 12.860.279,91 0,00 9.012.970,09
87011 MANUT. DE SERV. ADMINISTRATIVOS 11.180.890,00 5.925.699,34 0,00 5.255.190,66
8711 GESTAO ADMINISTRATIVA 2.117.360,00 91.200,00 0,00 2.026.160,00
8777] PAG. DE PESSOAL E ENC. SOCIAIS 8.575.000,00 6.843.380,57 0,00 1.731.619,43
128| FORMACAO DE RECURSOS HUMANOS 116.450,00 5.737,00 0,00 110.713,00
0801] FORMACAO DE GERENTES E SERVICOS 116.450,00 5.737,00 0,00 110.713,00
i 8718] CAPACGITAGAO DE REC. HUMANOS [ 116.450,00 5.737,00 0,00 110.713,00
131]COMUNICACAO SOCIAL 296.500,00 0,00 0,00 296.500,00
0253] SERV. COMUNICACAO DE MASSA 296.500,00 0,00 0,00 296.500,00
r 8719] DIVULG. DE AGOES INSTITUCIONAIS 296.500,00 0,00 0,00 296.500,00
301|ATENCAO BASICA 444.600,00 193.738,17 0,00 250.861,83
0100] ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 444.600,00 193.738,17 0,00 250.861,83
i 8703| ASSIST. MEDICA E ODONTO A SERV. 444.600,00 193.738,17 0,00 250.861,83
331|PROTECAO E BENEF. AO TRABALHADOR 22.597.150,00 19.886.517,05 0,00 2.710.632,95
0100 ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 942.150,00 78.529,97 0,00 863.620,03
i 8706] AUX TRANSP. AOS SERV. E EMPREG. 561.050,00 13.804,30 0,00 547.245,70
M 8707| ASSISTENCIA SOCIAL A SERVIDORES 381.100,00 64.725,67 0,00 316.374,33
M 0108] MELHORIA NA QUALIDADE DE VIDA TRAB. 21.655.000,00 19.807.987,08 0,00 1.847.012,92
i 8788] PROMOGAQ SOCIAL RURAL [ 21.655.000,00 19.807.987,08 0,00 1.847.012,92
333|EMPREGABILIDADE 65.218.935,00 60.024.203,27 0,00 5.194.731,73
0101] QUALIFICACAO PROF. DO TRABALHADOR 65.218.935,00 60.024.203,27 0,00 5.194.731,73
r 8729] QUALIF. PROF. AREA AGROP. E AGROIND. 65.218.935,00 60.024.203,27 0,00 5.194.731,73
366| EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS 6.253.115,00 5.916.671,47 0,00 336.443,53
0108 MELHORIA DA QUALID. VIDA DO TRABALH. 6.253.115,00 5.916.671,47 0,00 336.443,53
i 8772] CURSOS DE ALFABETIZAGAO 6.253.115,00 5.916.671,47 0,00 336.443,53
SUB-TOTAL DAS DESPESAS 116.800.000,00 98.887.146,87 0,00 17.912.853,13

DESPESAS EXTRA-ORCAMENTARIAS

PERDA NA ALIENAGAOQ/BAIXA DE BENS 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL DAS DESPESAS 116.800.000,00( 98.887.146,87 0,00 17.912.853,13

MARIO ANTONIO DE MORAES BIRAL
Superintendente

FABIO DE SALLES MEIRELLES
Presidente

HUMBERTO BREANZA SOBRINHO
TC-CRC-SP-N°. 51880
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4.2  Demonstrativo Da Andlise De Desempenho Da Entidade

A) Comparagao entre os dois ultimos exercicios:
QUADRO COMPARATIVO: ESTIMATIVAS E REALIZACOES EM 2014
Item Estimativa (PAT) Realizacoes Variacao Percentual
Receita INSS R$ 107.235.000,00 | R$ 103.782.056,69 - 3,20
AtlYldadeS de Promocao 2 400 2940 +22.50
Social
Acdes de Formacao
Profissional Rural 3.600 3-305 -3,30
Total Geral de
Agdes/Atividades 8.000 8.245 +3,10
Participantes de 231.285 153.020 -33,80
Promocgao Social
Partl‘cq‘)antes de Formacao 91711 94.517 +3.10
Profissional Rural
Total Geral de 322.996 247537 £23,40
Participantes

Verifica-se a variagdo de 3,20% de decréscimo na receita arrecadada, relativamente a estimativa
constante do Plano Anual de Trabalho. Embora apresente decréscimo de arrecadacdo, este nao
comprometeu a execucdo de acdes por parte do SENAR-AR/SP, conforme demonstrado nos
nimeros executados durante o ano.

O decréscimo percentual de 5,30% nas a¢des de Formacao Profissional Rural também demonstra
que o planejamento dessas agdes espelha a realidade das demandas e necessidades do homem do
campo em termos da atuacdo do SENAR-AR/SP.

Por sua vez, o decréscimo de 33,80% no quantitativo de participantes das acdes de Promocgdo
Social, muito embora tenha havido aumento de 22,50% do numero efetivo de atividades dessa
natureza, decorre de fatores externos, alheios a iniciativa gerencial, ressaltando-se que o SENAR-
AR/SP fomentou, incentivou e até mesmo alcancou aumento na realizacdo de atividades de
Promocao Social.

Os resultados totais de agdes/atividades e o total geral de participantes justificam-se pelos mesmos
elementos ora evidenciados.

QUADRO COMPARATIVO DE DESEMPENHO (2012 A 2014)

Item 2012 2013 2014
Receita INSS R$ 85.893.866,96 | R$ 96.333.248,13 | R$ 103.782.056,69
Atividades Prom Social 3.124 2.963 2.940
Acdes Formacgdo Prof Rural 5.199 5.522 5.305
Total Geral de A¢des 8.323 8.485 8.245
Participantes Prom Social 158.703 161.282 153.020
Participantes de Formagdo 85.817 101.231 94.517
Profissional Rural
Total Geral de Participantes 258.251 262.513 247.537
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B) Programacdo Or¢amentaria
38.000 - MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO - ENTIDADES SUPERVISIONADAS
38.806 - SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - AR/SAO PAULO
REFORMULACAO ORGAMENTARIA - EXERCICIO DE 2014
ANEXO | - RECEITAS Em R$ 1,00
RUBRICA/ESPECIFICACAQ

1000.00.00 RECEITAS CORRENTES 116.740.000
1200.00.00 RECEITAS DE CONTRIBUICOES 107.235.000
1210.00.00 CONTRIBUICOES SOCIAIS 107.235.000
1210.39.00 CONTRIBUIGAO PARA O SENAR 107.235.000
1300.00.00 RECEITA PATRIMONIAL 8.000.000
1310.00.00 RECEITAS IMOBILIARIAS 0
1311.00.00 ALUGUEIS 0
1320.00.00 RECEITAS DE VALORES MOBILIARIOS 8.000.000
1321.00.00 JUROS DE TITULOS DE RENDA 8.000.000
1390.00.00 Outras Receitas Patrimoniais 0
1600.00.00 RECEITAS DE SERVICOS 0
1600.16.00 SERVICOS EDUCACIONAIS 0
1700.00.00 TRANSFERENCIAS CORRENTES 470.000
1730.00.00 TRANSFERENCIAS DE INSTITUICOES PRIVADAS 470.000
1730.01.00 RADI 0
1730.02.00 OUTRAS TRANSFERENCIAS DE INSTITUICOES PRIVADAS 470.000
1760.00.00 TRANSFERENCIAS DE CONVENIOS 0
1760.00.00 TRANSFERENCIAS DE CONVENIOS 0
1900.00.00 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 1.035.000
1910.00.00 MULTAS E JUROS DE MORA DAS CONTRIBUICOES 130.000
1910.01.00 MULTAS E JUROS DE MORA 130.000
1920.00.00 INDENIZACOES E RESTITUICOES 485.000
1921.00.00 INDENIZAGOES 55.000
1922.00.00 RESTITUICOES 430.000
1990.00.00 RECEITAS DIVERSAS 420.000
1990.98.00 OUTRAS RECEITAS EVENTUAIS 240.000
1990.99.00 OUTRAS RECEITAS 180.000
2000.00.00 RECEITAS DE CAPITAL 60.000
2200.00.00 ALIENACAO DE BENS 60.000
2210.00.00 ALIENAGAO DE OUTROS BENS MOVEIS 60.000
2220.00.00 ALIENAGAO DE BENS IMOVEIS 0
2400.00.00 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0
2500.00.00 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL
2590.00.00 OUTRAS RECEITAS 0

TOTAL GERAL 116.800.000

FABIO DE SALLES MEIRELLES MARIO ANTONIO DE MORAES BIRAL
Presidente Superintendente

HUMBERTO BREANZA SOBRINHO

TC-CRC-SP-N°51.880
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MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO - ENTIDADES SUPERVISIONADAS
Servico Nacional de Aprendizagem Rural - SENAR AR/Sao Paulo
REFORMULACAO ORCAMENTARIA 2014
ANEXO Il - DESPESAS
SUBFUNGI\O/ PROGRAMA/ AGI\O META VALOR
122 - Administragao Geral 118 21.873.250
0750 - Apoio Administrativo 118 21.873.250
8701 - Manutengdo de Senigos Administrativos 11.180.890
1 Pessoal e Encargos Sociais 0
3 Outras Despesas Correntes 1 9.917.490
4 Investimentos 1.263.400
5 Inversbes Financeiras 0
8777 - Pagto. de Pessoal e Encargos Social e Trabalhistas - Area Administrativa 8.575.000
1 Pessoal e Encargos Sociais 8.575.000
3 Outras Despesas Correntes 85 0
4 Investimentos 0
5 Inversdes Financeiras 0
8711 - Gestdo Administrativa 2.117.360
1 Pessoal e Encargos Sociais 0
3 Outras Despesas Correntes 32 2.117.360
4 Investimentos 0
5 Inversbes Financeiras 0
8715 - Assisténcia Financeira a Entidades 0
1 Pessoal e Encargos Sociais 0
3 Outras Despesas Correntes 0 0
4 Investimentos 0
5 Inversdes Financeiras 0
128 - Formacao de Recursos Humanos 30 116.450
0801 - Formacdo de Gerentes e Servidores 30 116.450
8718 - Capacitagado de Recursos Humanos 116.450
1 Pessoal e Encargos Sociais 0
3 Outras Despesas Correntes 30 116.450
4 Investimentos 0
5 Inversdes Financeiras 0
131 - Comunicacao Social 15 296.500
0253 - Servico de Comunicacdo de Massa 15 296.500
8719 - Diwlgagéo de Agdes Institucionais 296.500
1 Pessoal e Encargos Sociais 0
3 Outras Despesas Correntes 15 296.500
4 Investimentos 0
5 Inversbes Financeiras 0
212 - Cooperacao Internacional 0 0
0681 - Gestao da Participacdo em Organismos Internacionais 0 0
8753 - Contribuigao a Organismos Internacionais 0
1 Pessoal e Encargos Sociais 0
3 Outras Despesas Correntes 0 0
4 Investimentos 0
5 Inversdes Financeiras 0
301 - Atencao Basica 170 444.600
0100 - Assisténcia ao Trabalhador 170 444.600
8703 - Assist. Médica e Odonto. a senidores, empregados e seus dependentes 444.600
1 Pessoal e Encargos Sociais 0
3 Outras Despesas Correntes 170 444.600
4 Investimentos 0
5 Inversdes Financeiras 0
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REFORMULACAO ORCAMENTARIA 2014
ANEXO - DESPESAS
SUBFUNGI\O/ PROGRAMA/ AGAO META VALOR
306 - Alimentacao e Nutricao 0 0
0100 - Assisténcia ao Trabalhador 0 0
8705 - Auxilio Alimentagao aos Senvidores e Empregados 0
1 Pessoal e Encargos Sociais 0
3 Outras Despesas Correntes 0 0
4 Investimentos 0
5 Inversdes Financeiras 0
331 - Protecao e Beneficios ao Trabalhador 228.890 22.597.150
0100 - Assisténcia ao Trabalhador 245 942.150
8706 - Auxilio Transporte aos Senidores e Empregados 561.050
1 Pessoal e Encargos Sociais 0
3 Outras Despesas Correntes 75 561.050
4 Investimentos
5 Inversbes Financeiras 0
8707 - Assisténcia Social a Senidores 381.100
1 Pessoal e Encargos Sociais 0
3 Outras Despesas Correntes 170 381.100
4 Investimentos 0
5 Inversbes Financeiras 0
0108 - Melhoria da Qualidade de Vida do Trabalhador 228.645 21.655.000
8788 - Promogéo Social Rural 21.655.000
1 Pessoal e Encargos Sociais 2.440.000
1 - Recursos Proprios 2.440.000
2 - Recursos Terceiros
3 Outras Despesas Correntes 18.045.000
1 - Recursos Proprios 228.645 18.045.000
2 - Recursos Terceiros
4 Investimentos 1.170.000
1 - Recursos Proprios 1.170.000
2 - Recursos Terceiros
5 Inversdes Financeiras 0
1 - Recursos Proprios
2 - Recursos Terceiros
333 - Empregabilidade 91.131 65.218.935
0101 - Qualificacdo Profissional do Trabalhador 91.131 65.218.935
8729 - Qualificagéo Profissional na Area da Agropecuria e Agroindistria 65.218.935
1 Pessoal e Encargos Sociais 8.375.400
1 - Recursos Proprios 8.375.400
2 - Recursos Terceiros
3 Outras Despesas Correntes 52.926.015
1 - Recursos Proprios 91.131 52.456.015
2 - Recursos Terceiros 470.000
4 Investimentos 3.917.520
1 - Recursos Proprios 3.917.520
2 - Recursos Terceiros
5 Inversdes Financeiras 0
1 - Recursos Proprios
2 - Recursos Terceiros
366 - Educacao de Jovens e Adultos 2.640 6.253.115
0108 - Melhoria da Qualidade de Vida do Trabalhador 2.640 6.253.115
8772 - Cursos de Alfabetizagao 6.253.115
1 Pessoal e Encargos Sociais 678.400
3 Outras Despesas Correntes 2.640 5.108.635
4 Investimentos 466.080
5 Inversdes Financeiras 0
TOTAL GERAL 322.994 116.800.000
FABIO DE SALLES MEIRELLES MARIO ANTONIO DE MORAES BIRAL
Presidente Superintendente

HUMBERTO BREANZA SOBRINHO
TC-CRC-SP-N© 51.880
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©) Execucgdo das despesas por modalidade de licitacdo
AQUISICAO DE BENS/ SERVICOS POR QUANTIDADE NO
b . VALOR
MODALIDADE LICITATORIA EXERCcICIO
Dispensa 113 R$ 465.567,75
Inexigibilidade 13 R$ 252.959,00
Convite 1 R$ 370.200,00
Concorréncia 3 R$ 230.926,12
Pregdo Presencial 0 R$ 0,00
Pregdo Eletronico 37 R$ 5.729.710,84
TOTAL 167 R$7.049.363,71

D) Demonstracdo e andlise de indicadores institucionais para medir o desempenho
or¢amentario e financeiro:

Nos quadros demonstrados abaixo veremos informacdes oriundas do acompanhamento, realizado
pelo SENAR-AR/SP, nas a¢des realizadas em todo o estado de Sdo Paulo.

Embora nao tenhamos indicadores mais detalhados sobre a execucdo de nossas agdes € o0s
resultados alcancados, sendo oferecidos de modo genérico, dados da efetividade de nossas
atividades, o SENAR-AR/SP vem imprimindo grande esforco na estruturacdo de mecanismos de
apuracdo de resultados a fim de obter dados mais precisos sobre a execucao.

QUADRO COMPARATIVO: ESTIMATIVAS E REALIZACOES EM 2014

Item Estimativa (PAT) Realizacoes Variacao
Percentual

Receita INSS R$ 107.235.000,00 | R$ 103.782.056,69 - 3,20
Atividades de Promog¢do Social 2.400 2.940 + 22,50
Acdes de Formagao Profissional 5.600 5305 530
Rural
Total Geral de A¢oes/Atividades 8.000 8.245 + 3,10
Participantes de Promocao Social 231.285 153.020 - 33,80
Participantes de Formagdo 91.711 94.517 +3,10
Profissional Rural
Total Geral de Participantes 322.996 247.537 - 23,40

Verifica-se a variacdo de 0,30% de decréscimo na receita arrecadada, relativamente a estimativa
constante do Plano Anual de Trabalho. Esse decréscimo apresenta-se proporcionalmente irrelevante
face aos valores estimados no PAT, demonstrando novamente a correcdo das projecoes
administrativas e finalisticas da gestio do SENAR-AR/SP.
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O decréscimo percentual de apenas 1,41% nas acdes de Formacdo Profissional Rural também
demonstra que o planejamento dessas agdes espelha a realidade das demandas e necessidades do
homem do campo em termos da atuacio do SENAR-AR/SP.

Por sua vez, o decréscimo de 28,59% no quantitativo de participantes das acdes de Promocgdo
Social, muito embora tenha havido aumento de 19% do numero efetivo de atividades dessa
natureza, decorre de fatores externos, alheios a iniciativa gerencial, ressaltando-se que o SENAR-
AR/SP fomentou, incentivou e até mesmo alcancou aumento na realizacdo de atividades de
Promocao Social.

4.3 Informacées sobre os dez maiores contratos firmados e os dez maiores favorecidos com
despesas liquidadas no exercicio, detalhados por modalidade de licitagdo, por natureza e
por elementos de despesa, abrangendo o nome/razdo social, cpf/cnpj e valor total.

Juntamos quadro demonstrativo constando todas as contragdes, de servicos e/ou fornecimentos de
materiais, durante do ano de 2014.

processo |modalidade objeto data contratado cnpj valor
Assisténcia técni aqui PAULISTA IMPR E COP
PE003-2014| Pregio | oroncatecnicaparamaquing g, 9514 09288771000109| 199.399,92
copiadora Xerox Docucolor 5252 LTDA. EPP
. toneres para impressora marca Xerox SUPRIVILLE COM MAT
PE012-2014| Pregdo 26/11/2014 ) 08650521000104( 88.192,50
Docucolor 5252 ESCRITORIO LTDA
. fornecimento KIT HIGIENE para o AFFINITY DISTRIB PROD
PE009-2014| Pregdo 25/09/2014 06298154000198( 58.330,00
PPSC HIG PESSOAL LTDA

13A INFORM MAT
ESCRITORIO LTDA
RUANA COMERCIAL

PE002-2014( Pregdo |Papelsulfite 25/04/2014 13328409000183| 53.398,80

PE006-2014 Pregdo |Material de Limpeza 25/06/2014 LTDA ME 12047604000172| 34.998,84
PE001-2014| Pregdo |materiais promocionais 07/02/2014|GS JUNQUEIRA ME 03995672000172( 24.000,00
. L. X . RITA DE C FORMIGARI
PE 001-2014 Pregdo [materiais promocionais 07/02/2014 13737555000162| 24.000,00
CYPRIANO SUPR ME
. R . TELECKI ARQUITETURA
DL063-2014( Dispensa |projeto de Arquitetura 18/09/2014 58633728000130| 24.000,00
DE PROJETOS S/C LTDA.
i dod rtificad GRAFICA E EDITORA
PE010-2014| Pregio | P coca0decertiticados e 19/09/2014 62835962000118| 19.000,00
atestados SERRANO LTDA. EPP
t i X COPY SUPPY COMERCIAL
PE005-2014| Pregio | o> Parampressoramarca Aerox|,c /2014 57952277000131| 16.500,00
Docucolor 5252 LTDA

4.4  Relacdo das 10 (dez) empresas com maiores valores contratados pela entidade para
execucdo de obras de engenharia, bem como os critérios para a escolha desses favorecidos.

No ano de 2014 nao foram contratados servicos de engenharia para a construcdo. No entanto,
tivermos um processo de contratagdo de empresa para elaboracio de projeto, para o Centro Técnico
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do SENAR-AR/SP, situado em Sao Roque, visando o desenvolvimento de projeto para execugao e
construcdo de um refeitdrio e banheiros para uso de funciondrios.

A contratacd@o se deu através do processo de Dispensa, de nimero 77/2014, data de 03 de setembro
de 2014. Na fase de levantamento e cotagdo de preco, foram consultadas trés empresas, conforme
dados abaixo:

- Obrap Engenharia Ltda, CNPJ 00.711.110/0001-61
- Vetor 9 engenharia Ltda, CNPJ 09.159.002/0001-00
- Telecki Arquitetura de Projetos Ltda, CNPJ 58.633.728/0001-30

O melhor preco ofertado foi da empresa Telecki, no valor total de R$ 24.000,00 (vinte e quatro mil
reais).

4.5  Informacoes Sobre As Transferéncias Mediante Convénio, Contrato De Repasse, Termo De
Parceria, Termo De Cooperacdo, Termo De Compromisso Ou Outros Acordos, Ajustes Ou
Instrumentos Congéneres.
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Contrato de Repasse | FPR /PS 43 15/0112014 | 12 110.14242 110.14242 | Prestago Total |ASSOCIACAO VISTA ALEGRE DO ALTO 08220040000150
Contrato de Repasse | FPR / PS 184 21/012014 | 12 2.548.495,36 2.548.495,36 | Prestagdo Total |FETAESP 62469952000106
Contrato de Repasse | FPR /PS| 238 03/022014 | 12 65.888.33 65.888,33 | Prestagio Total |P.M. ARACARIGUAMA 58993577000121
Contrato de Repasse | FPR /PS| 239 061022014 | 12 92.531,13 92.531,13 | Prestag@o Total |P.M. BARRA DO CHAPEU 67360396000159
Contrato de Repasse | FPR /PS| 233 14/05/2014 | 12 64.499,52 64.499,52 | Prestac@o Total [P.M. BOM JESUS DOS PERDOES 52359692000162
Contrato de Repasse [ FPR /PS| 120 | 27/01/2014 | 12 62.12545 62.12545 | Prestagio Total |P.M. CACAPAVA 45189305000121
Contrato de Repasse | FPR /PS 10 15012014 | 12 33.089,30 33.089,30 | Prestac@o Total [P.M. CAJATI 64037815000128
Contrato de Repasse | FPR /PS 4 20012014 | 12 208.269,92 208.269,92 | Prestagdo Total |P.M. ELDORADO 45089885000185
Contrato de Repasse | FPR /PS| 101 20/0112014 | 12 225.611,64 225.611,64 | Prestacdo Total [P.M. ESTANCIA DE ATIBAIA 45279635000108
Contrato de Repasse | FPR / PS 64 15012014 | 12 53.422,00 53.422,00 | Prestac@o Total [P.M. ESTRELA DO NORTE 4649682000115
Contrato de Repasse | FPR /PS[ 169 20/01/2014 | 12 178.324,38 178.324,38 | Prestagdo Total [P.M. ILHA COMPRIDA 64037872000107
Contrato de Repasse | FPR /PS| 167 20/0112014 | 12 3817737 38.177.37 | Prestagio Total |P.M. ILHA SOLTEIRA 59754648000104
Contrato de Repasse | FPR/PS| 259 13012014 | 12 26.102,22 26.102,22 | Prestac@o Total [P.M. IPORANGA 46634283000124
Contrato de Repasse | FPR /PS| 225 28/0112014 | 12 14119392 141.19392 | Prestagdo Total [P.M. ITAPIRAPUA PAULISTA 67360438000151
Contrato de Repasse | FPR / PS 5 150012014 | 12 37.860.50 37.860,50 | Prestacdo Total |[P.M. ITARIRI 46578522000176
Contrato de Repasse | FPR / PS 9 150012014 | 12 86.311,08 86.311,08 | Prestac@o Total [P.M. JARINU 45780079000159
Contrato de Repasse | FPR /PS| 208 23/0112014 | 12 227.382,.86 227.382,86 | Prestacdo Total [P.M. LOURDES 59767921000127
Contrato de Repasse | FPR /PS 176 21/012014 | 12 156.292,98 156.292,98 | Prestagdo Total |P.M. NARANDIBA 4857027000170
Contrato de Repasse | FPR /PS| 223 271012014 | 12 46.049,18 46.049,18 | Prestagdo Total |P.M. PLANALTO 46935763000125
Contrato de Repasse [ FPR /PS| 230 | 29/01/2014 | 12 47.22323 47.22323 | Prestagdo Total |P.M. QUADRA 01612145000106
Contrato de Repasse | FPR /PS| 254 25012014 | 12 31.32558 31.325,58 | Prestac@o Total [P.M. SAO ROQUE 70946009000175
Contrato de Repasse | FPR /PS| 173 20/0112014 | 12 277.64909 277.649,09 | Prestagdo Total [P.M. TAGUAI 46223723000150
Contrato de Repasse | FPR / PS 36 14/012014 | 12 137.769,13 137.769,13 | Prestagdo Total |P.M. TEODORO SAMPAIO 44951515000142
Contrato de Repasse | FPR /PS 79 05/01/2014 | 12 296.36147 296.361,47 | Prestagdo Total |P.M. TRABIJU 01572597000101
Contrato de Repasse | FPR /PS[ 158 17/0112014 | 12 69.642.20 69.642,20 | Prestagio Total |P.M. UNIAO PAULISTA 4572645000191
Contrato de Repasse | FPR /PS 26 100012014 | 12 94.374,63 94.374,63 | Prestacao Total [P.M. VARGEM GRANDE DO SUL 46248837000155
Contrato de Repasse | FPR /PS 58 15/0112014 | 12 417.369,35 417.369,35 | Prestagdo Total |S.R. ADAMANTINA 51404671000159
Contrato de Repasse | FPR /PS[ 255 04/01/2014 | 12 71.530.20 77.530.20 | Prestagio Total |S.R. AGUAI 43090919000126
Contrato de Repasse | FPR / PS 2 170012014 | 12 576.620,75 576.620,75 | Prestagdo Total |S.R. ALTA NOROESTE 43765684000125
Contrato de Repasse | FPR /PS 14 23/0112014 | 12 344.169,72 344.169,72 | Prestagdo Total |S.R. ALTINOPOLIS 43180975000151
Contrato de Repasse | FPR /PS 143 16/012014 | 12 183.08891 183.088,91 | Prestagdo Total |S.R. AMPARO 43467646000196
Contrato de Repasse | FPR /PS 175 21/012014 | 12 295.54242 295.542,42 | Prestagdo Total |S.R. ANDRADINA 43541366000180
Contrato de Repasse | FPR /PS 55 14/0112014 | 12 224.009,50 224.009,50 | Prestagdo Total |S.R. ANGATUBA 54331004000181
Contrato de Repasse | FPR / PS 190 220172014 | 12 353.546,55 353.546,55 | Prestacdo Total [S.R. ARACOIABA DA SERRA 43933761000109
Contrato de Repasse | FPR /PS| 182 21/012014 | 12 289.095.28 289.095.28 | Prestagdo Total |S.R. ARARAQUARA 43969575000120
Contrato de Repasse | FPR /PS[ 110 14/0112014 | 12 145.281.44 145.281,44 | Prestagdo Total |S.R. ARARAS 4219319000188
Contrato de Repasse | FPR / PS 163 20012014 | 12 223.736,75 223.736,75 | Prestagdo Total |S.R. AREALVA 50844190000100
Contrato de Repasse [ FPR /PS| 260 | 02062014 | 12 54.25791 54.25791 | Prestag@o Total |S.R. AREIAS 47542527000101
Contrato de Repasse | FPR / PS 174 16/042014 | 12 372.10748 372.10748 | Prestagdo Total |S.R. ASSIS 68165562000129
Contrato de Repasse | FPR / PS 20 04/04/2014 | 12 227.402,28 227.402,28 | Prestagdo Total |S.R. AURIFLAMA 55758833000108
Contrato de Repasse | FPR /PS 11 15/0112014 | 12 639.467,07 639.467,07 | Prestacdo Total |S.R. AVARE 4586246000162
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Contrato de Repasse | 77R /PS| 261 05/06/2014 | 12 74.700,92 74.70092 | Prestacao Total |S.R. BANANAL 48396170000163
Contrato de Repasse | FPR/PS| 189 | 220172014 | 12 177.63691 177.63691 | Prestagdo Total |S.R. BARIRI 48352637000173
Contrato de Repasse [ FPR /PS 18 200012014 | 12 87.487,14 87.487,14| Prestagdo Total |S.R. BARRA BONITA 50847565000187
Contrato de Repasse [ FPR /PS 1 16/012014 | 12 111.75946 111.75946 | Prestagdo Total |S.R. BASTOS 44930816000190
Contrato de Repasse | FPR /PS 17 21/012014 | 12 616.685,32 616.685,32 | Prestagdo Total |S.R. BATATAIS 44948271000149
Contrato de Repasse [ FPR /PS 123 150012014 | 12 585.067,18 585.067,18 | Prestacdo Total [S.R. BAURU 45030780000150
Contrato de Repasse | FPR / PS 88 15/0112014 | 12 565.193,31 565.19331 | Prestagdo Total |S.R. BEBEDOURO 45244431000131
Contrato de Repasse [ FPR /PS 27 150012014 | 12 133.113,03 133.113,03 | Prestagdo Total |S.R. BERNARDINO DE CAMPOS 51505121000126
Contrato de Repasse | FPR/PS| 115 14/0112014 | 12 54.440,56 54.440,56 | Prestagdo Total |S.R. BIRITIBA MIRIM 07805472000160
Contrato de Repasse | FPR/PS| 232 30/01/2014 | 12 92.615,19 92.615,19 | Prestagdo Total [S.R. BOCAINA 50840230000137
Contrato de Repasse | FPR/PS| 262 | 09/06/2014 | 12 187.13598 187.13598 | Prestacdo Total |S.R. BOFETE 50817675000104
Contrato de Repasse | FPR /PS 19 12/03/2014 | 12 249.093,08 249.093,08 | Prestagdo Total |S.R. BOITUVA 45485240000161
Contrato de Repasse [ FPR /PS 186 13/03/2014 | 12 337.71628 337.716,28 | Prestagdo Total [S.R. BOTUCATU 45525136000153
Contrato de Repasse | FPR/PS| 108 061022014 | 12 488.476,53 488.476,53 | Prestagdo Total |S.R. BRAGANCA PAULISTA 51899128000170
Contrato de Repasse [ FPR /PS 56 13/032014 | 12 390.925,55 390.925,55 | Prestagdo Total [S.R. BROTAS 44719532000159
Contrato de Repasse | FPR/PS| 139 15/0112014 | 12 201.083,93 201.083,93 | Prestagdo Total |S.R. BURI 57048001000123
Contrato de Repasse | FPR/PS| 204 23012014 | 12 462.854.90 462.854.90 | Prestagao Total |S.R. BURITIZAL 72917529000185
Contrato de Repasse | FPR /PS 92 15/0112014 | 12 100.848,61 100.848,61 | Prestacdo Total |S.R. CACHOEIRA PAULISTA 48276653000124
Contrato de Repasse [ FPR /PS 38 14/012014 | 12 32737539 327.375,39 | Prestagdo Total |S.R. CACONDE 44839264000109
Contrato de Repasse | FPR/PS| 222 | 2700172014 | 12 70.853.92 70.853.92 | Prestagdo Total |S.R. CAFELANDIA 4499069000187
Contrato de Repasse | FPR /PS 69 19/0112014 | 12 296.664,95 296.664,95 | Prestagdo Total |S.R. CAIUA 55293179000104
Contrato de Repasse [ FPR /PS| 214 14/05/2014 | 12 12241344 122.41344 | Prestagdo Total |S.R. CAJURU 45969581000102
Contrato de Repasse | FPR/PS| 236 | 31/01/2014 | 12 98.490.22 98.490.22 | Prestagdo Total |S.R. CAMPINAS 46106506000180
Contrato de Repasse | FPR /PS 116 15012014 | 12 290.629,71 290.629,71 | Prestagdo Total |S.R. CANDIDO MOTA 46846085000124
Contrato de Repasse | FPR /PS 21 14/0112014 | 12 107.01945 107.01945 | Prestago Total |S.R. CAPAO BONITO 50337674000154
Contrato de Repasse | FPR /PS 168 20012014 | 12 111.797.83 111.797,83 | Prestagdo Total |S.R. CAPIVARI 46926416000136
Contrato de Repasse | FPR /PS n 14/0112014 | 12 300.258,19 300.258,19 | Prestagdo Total |S.R. CARDOSO 49073737000123
Contrato de Repasse [ FPR /PS 6 150012014 | 12 186.033,82 186.033,82 | Prestagdo Total |S.R. CASA BRANCA 47025382000171
Contrato de Repasse | FPR /PS 3 15/0112014 | 12 658.319,67 658.319,67 | Prestagdo Total |S.R. CATANDUVA 47080536000128
Contrato de Repasse | FPR/PS| 126 15/0112014 | 12 338.052,55 338.052,55 | Prestagdo Total |S.R. CEDRAL 45093465000172
Contrato de Repasse [ FPR /PS 147 16/01/2014| 12 356.001,39 356.001,39 | Prestacdo Total [S.R. CERQUEIRA CESAR 47235411000120
Contrato de Repasse | FPR /PS 25 14/0112014 | 12 195.003,52 195.003,52 | Prestago Total |S.R. CERQUILHO 47255500000138
Contrato de Repasse [ FPR /PS 12 15012014 12 50.063,46 50.063,46 | Prestacao Total |S.R. CESARIO LANGE 45942091000112
Contrato de Repasse | FPR/PS| 242 | 07/02/2014 | 12 78.822,65 78.822,65 | Prestagdo Total |S.R. CHARQUEADA 47770755000139
Contrato de Repasse [ FPR /PS 102 14/012014 | 12 190.889,63 190.889,63 | Prestagao Total |S.R. CONCHAS 473119640001 14
Contrato de Repasse | FPR/PS| 132 15/0112014 | 12 33762533 337.625,33 | Prestagdo Total |S.R. CRUZEIRO 47438395000172
Contrato de Repasse [ FPR /PS 155 170012014 | 12 77.044,31 71.04431 | Prestagdo Total |S.R. CID PEDRINHAS PTA E CRUZALIA 21340228000109
Contrato de Repasse [ FPR /PS 161 170012014 | 12 444.017.73 444.017.73 | Prestagdo Total |S.R. DESCALVADO 47545868000130
Contrato de Repasse | FPR /PS 76 14/0112014 | 12 321.965.94 321.96594 | Prestagdo Total |S.R. DIVINOLANDIA 4840478000103
Contrato de Repasse [ FPR /PS 152 17012014 | 12 103.890.85 103.890,85 | Prestagao Total |S.R. DOIS CORREGOS 49883911000101
Contrato de Repasse | FPR/PS| 231 300012014 | 12 191.867.83 191.867,83 | Prestacao Total |S.R. DOURADO 51824332000121
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Contrato de Repasse || Z7R /PS 53 14/01/2014 12 161.669,09 161.669,09 | Prestagdo Total [S.R. DRACENA 47622501000173
Contrato de Repasse | FPR/PS 8 14/01/2014 12 194.916,30 194.916,30 | Prestacdo Total |S.R. DUARTINA 44556843000144
Contrato de Repasse | FPR /PS 63 08/07/2014 12 330.863.23 330.863,23 | Prestagdo Total [S.R. ESTRELA DOESTE 47769203000100
Contrato de Repasse | FPR /PS 187 22/0172014 12 347.82598 347.82598 | Prestacdo Total |S.R. FARTURA 46223657000119
Contrato de Repasse | FPR /PS 114 13/03/2014 12 720.949.95 720.949,95 | Prestagdo Total [S.R. FERNANDOPOLIS 47840152000166
Contrato de Repasse | FPR /PS 67 17/01/2014 12 125.39592 125.39592 | Prestacdo Total|S.R. FLORIDA PAULISTA 53309878000170
Contrato de Repasse | FPR /PS 211 23/0172014 12 232.742.64 232.742,64 | Prestacdo Total [S.R. FRANCA 47986112000127
Contrato de Repasse | FPR /PS 217 24/012014 12 163.23347 163.23347 | Prestagio Total [S.R. GALIA 49887854000120
Contrato de Repasse | FPR /PS 16 15/01/2014 12 96.400,50 96.400,50 | Prestacao Total |S.R. GARCA 48211510000134
Contrato de Repasse | FPR /PS 83 16/01/2014 12 448.221,57 448.221,57 | Prestagdo Total {S.R. GENERAL SALGADO 5184251600014
Contrato de Repasse | FPR /PS 125 15/01/2014 12 353.907.65 353.907,65 | Prestacdo Total |S.R. GUAIRA 45293586000168
Contrato de Repasse | FPR /PS 127 13/02/2014 12 101.286,00 101.286,00 | Prestagdo Total [S.R. GUARA 44504249000100
Contrato de Repasse | FPR / PS 109 21/0172014 12 128.85337 128.853,37 | Prestacao Total |S.R. GUARACAIL 48421630000166
Contrato de Repasse | FPR /PS 162 20/0172014 12 271.550,53 271.550,53 | Prestagdo Total |S.R. GUARATINGUETA 48553978000107
Contrato de Repasse | FPR /PS 73 15/01/2014 12 125.42099 125.420,99 | Prestagdo Total [S.R. GUARIBA 48664247000139
Contrato de Repasse | FPR /PS 237 31/01/2014 12 60.827.25 60.827.25 | Prestacao Total |S.R. IACANGA 44470011000100
Contrato de Repasse | FPR /PS 74 14/01/2014 12 29.280,56 29.280,56 | Prestagdo Total |S.R. IACRI 49900905000107
Contrato de Repasse | FPR /PS 47 15/01/2014 12 86.996,30 86.996,30| Prestacdo Total [S.R. IBIRAREMA 49254899000168
Contrato de Repasse | FPR /PS 142 16/01/2014 12 95.18045 95.18045 | Prestacdo Total |S.R. IBITINGA 49274780000157
Contrato de Repasse | FPR /PS 23 14/01/2014 12 285.783,58 285.783,58 | Prestacdo Total [S.R. IBIUNA 49316540000178
Contrato de Repasse | FPR /PS 49 14/01/2014 12 122.34537 122.34537 | Prestagdo Total [S.R. IGARAPAVA 49379563000121
Contrato de Repasse | FPR /PS 250 11/03/2014 12 134.394.48 134.39448 | Prestagdo Total |S.R. IGUAPE 44307452000196
Contrato de Repasse | FPR /PS 243 10/02/2014 12 89.74081 89.740,81 | Prestagdo Total [S.R. INDAIATUBA 54685284000126
Contrato de Repasse | FPR /PS 66 14/01/2014 12 311.496.65 311.496,65 | Prestagdo Total [S.R. INUBIA PAULISTA 00766299000190
Contrato de Repasse | FPR /PS 149 15/05/2014 12 176.060,07 176.060,07 | Prestacio Total |S.R. IPUA 5179248900012
Contrato de Repasse | FPR /PS 131 2710512014 12 384.21738 384.217,38 | Prestagdo Total [S.R. ITAI 54706965000123
Contrato de Repasse | FPR / PS 41 14/01/2014 12 715.561,99 715.561,99 | Prestacdo Total |S.R. ITAPETININGA 49694896000145
Contrato de Repasse | FPR /PS 99 14/01/2014 12 387.077.56 387.077,56 | Prestagdo Total [S.R. ITAPEVA 45456621000112
Contrato de Repasse | FPR /PS 157 17/01/2014 12 133.539.97 133.539,97 | Prestagdo Total [S.R. ITAPOLIS 49980501000170
Contrato de Repasse | FPR / PS 251 29/05/2014 12 114.230,36 114.230,36 | Prestagdo Total [S.R. ITARARE 50788660000157
Contrato de Repasse | FPR /PS 37 14/01/2014 12 133.45341 133.453 41 | Prestagdo Total [S.R. ITATIBA 44736858000194
Contrato de Repasse | FPR /PS 183 21/0172014 12 43.689.07 43.689,07 | Prestacdo Total |S.R. ITIRAPUA 51814267000153
Contrato de Repasse | FPR /PS 151 17/0172014 12 344.173.42 344.173 42 | Prestacdo Total [S.R. ITU 50228246000193
Contrato de Repasse | FPR / PS 156 17/01/2014 12 422,613,227 422.61327 | Prestagdo Total [S.R. ITUVERAVA 50307156000198
Contrato de Repasse | FPR /PS 7 15/0172014 12 35.633,09 35.633,09 | Prestag@o Total |S.R. JABOTICABAL 50387075000145
Contrato de Repasse | FPR /PS 192 23/012014 12 567.154,58 567.154,58 | Prestagdo Total [S.R. JACAREI 50483890000108
Contrato de Repasse | FPR / PS 75 20/01/2014 12 170.301,54 170.301,54 | Prestagdo Total |S.R. JAHU 50756576000151
Contrato de Repasse | FPR /PS 140 16/01/2014 12 739.515,73 739.515,73 | Prestagdo Total |S.R. JALES 51845600000191
Contrato de Repasse | FPR /PS 215 26/06/2014 12 163.469.87 163.469,87 | Prestagdo Total [S.R. JOSE BONIFACIO 53215067000100
Contrato de Repasse | FPR /PS 118 15/0172014 12 123.540,75 123.540,75 | Prestagdo Total [S.R. JUNDIAI 48624100000115
Contrato de Repasse | FPR /PS 80 15/01/2014 12 118.639.92 118.639,92 | Prestagdo Total [S.R. JUNQUEIROPOLIS 51275725000123
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Contrato de Repasse || 5?R /PS 40 25/02/2014 | 12 406.662,36 406.662,36 | Prestagdo Total |S.R. JUQUIA 49204795000149
Contrato de Repasse | FPR / PS 87 200172014 | 12 123.367,61 123.367,61 | Prestagdo Total |S.R. LARANJAL PAULISTA 51335537000143
Contrato de Repasse | FPR / PS 2 14/0112014 | 12 21.387.22 21.387.22 | Prestagio Total [S.R. LAVINIA 51361012000182
Contrato de Repasse |FPR/PS| 256 | 09/04/2014 | 12 143.544,14 143.544,14 | Prestagdo Total |S.R. LEME 4757448000118
Contrato de Repasse | FPR / PS 62 15/0112014 | 12 428.790,37 428.790,37 | Prestagdo Total |S.R. LENCOIS PAULISTA 51427524000102
Contrato de Repasse | FPR / PS 95 14/0112014 | 12 105.543,05 105.543,05 | Prestagdo Total |S.R. LIMEIRA 51475077000159
Contrato de Repasse | FPR/PS| 159 200172014 | 12 514.69735 514.697,35 | Prestagdo Total |S.R. LINS 51665651000131
Contrato de Repasse | FPR / PS 35 15/0112014 | 12 362.74491 362.744,91 | Prestagdo Total |S.R. LORENA E PIQUETE 51784163000143
Contrato de Repasse | FPR / PS 89 15/0112014 | 12 51379924 513.799,24 | Prestagdo Total [S.R. LUCELIA 51833267000109
Contrato de Repasse | FPR / PS 65 14/0112014 | 12 241.98397 241.983,97 | Prestagdo Total |S.R. LUIZ ANTONIO 51823136000132
Contrato de Repasse | FPR/PS| 207 05/02/2014 | 12 37832829 378.328,29 | Prestacdo Total [S.R. MACAUBAL 45145778000127
Contrato de Repasse | FPR/PS 81 150012014 | 12 130.652,33 130.652,33 | Prestagdo Total {S.R. MARACAL 52010766000150
Contrato de Repasse | FPR/PS 33 15012014 | 12 117.562,94 117.562,94 | Prestagdo Total |S.R. MARILIA 52059169000110
Contrato de Repasse | FPR/PS| 264 25/06/2014 | 12 8.67291 8.67291 | Prestacio Total [S.R. MATAO 45341302000161
Contrato de Repasse | FPR / PS 133 15012014 | 12 489.34091 489.34091 | Prestagdo Total |S.R. MIGUELOPOLIS 49212715000105
Contrato de Repasse [ FPR/PS| 210 23012014 | 12 375.218,74 375.218,74 | Prestacdo Total [S.R. MIRACATU 51672665000182
Contrato de Repasse | FPR/PS 129 15012014 | 12 217.279,76 217.279,76 | Prestacio Total [S.R. MIRANDOPOLIS 46160933000147
Contrato de Repasse | FPR /PS 13 14/012014 | 12 469.456,67 469.456,67 | Prestagdo Total |S.R. MIRANTE DO PARANAPANEMA 01521711000174
Contrato de Repasse [ FPR/PS| 220 27/01/2014 | 12 456.106,25 456.106,25 | Prestagdo Total |S.R. MIRASSOL 52441961000135
Contrato de Repasse | FPR / PS 51 14/0112014 | 12 363.846,50 363.846,50 | Prestagdo Total [S.R. MOCOCA 52506920000180
Contrato de Repasse | FPR / PS 29 12/03/2014 | 12 454.71552 454.715,52 | Prestagdo Total |S.R. MOGI DAS CRUZES 52571585000101
Contrato de Repasse | FPR/PS| 166 200172014 | 12 712.952,64 712.952,64 | Prestagdo Total [S.R. MOGI MIRIM 52776838000175
Contrato de Repasse | FPR/PS| 172 200172014 | 12 112.053,38 112.053,38 | Prestagdo Total |S.R. MONTE ALTO 52853959000173
Contrato de Repasse | FPR /PS 0 200172014 | 12 169.651,14 169.651,14 | Prestagdo Total |S.R. MONTE APRAZIVEL 51345601000177
Contrato de Repasse | FPR/PS| 121 11/0312014 | 12 21548174 215.481,74 | Prestagdo Total |S.R. MONTE AZUL PAULISTA 50408384000154
Contrato de Repasse | FPR / PS 61 15/0112014 | 12 282.33307 282.333,07 | Prestagdo Total |S.R. MONTEIRO LOBATO 4631166000181
Contrato de Repasse | FPR / PS 52 14/0112014 | 12 197.371,28 197.371,28 | Prestagdo Total |S.R. MONTE MOR 46662870000127
Contrato de Repasse | FPR/PS| 100 15/0112014 | 12 444.163,.83 444.163,83 | Prestacdo Total |S.R. NHANDEARA 59854661000127
Contrato de Repasse | FPR/PS| 171 200172014 | 12 52512230 525.122,30 | Prestagdo Total |S.R. NOVA GRANADA 45147824000127
Contrato de Repasse | FPR/PS 34 14012014 | 12 227.77901 227.779,01 | Prestacio Total [S.R. NOVO HORIZONTE 47524236000190
Contrato de Repasse | FPR/PS| 244 11/02/2014 | 12 248.649.94 248.649,94 | Prestacdo Total [S.R. NUPORANGA 10719765000130
Contrato de Repasse | FPR/PS 170 20/01/2014 | 12 65.299,34 65.299,34 | Prestac@o Total |S.R. OLIMPIA 53229431000190
Contrato de Repasse | FPR/PS 71 140012014 | 12 57.109,74 57.109,74 | Prestagdo Total |S.R. ORLANDIA 00403062000144
Contrato de Repasse [ FPR/PS| 219 24/01/2014 | 12 235.21947 235.21947 | Prestagdo Total [S.R. OSVALDO CRUZ 53341509000164
Contrato de Repasse | FPR/PS 112 16/01/2014 | 12 167.113.64 167.113,64 | Prestagdo Total [S.R. OURINHOS 4536787000186
Contrato de Repasse | FPR/PS| 248 18/02/2014 | 12 326.691,39 326.691,39 | Prestacdo Total [S.R. PALMEIRA DOESTE 51841690000142
Contrato de Repasse | FPR/PS 15 150012014 | 12 30.589,78 30.589,78 | Prestagdo Total {S.R. PALMITAL 5359453000150
Contrato de Repasse | FPR/PS| 130 14012014 | 12 280.17597 280.175,97 | Prestacdo Total [S.R. PARAGUACU PAULISTA 5470381400011
Contrato de Repasse | FPR / PS 70 14/0112014 | 12 276.09049 276.09049 | Prestagdo Total [S.R. PARAIBUNA 53692224000178
Contrato de Repasse | FPR/PS| 191 240172014 | 12 321.611,.80 321.611,80 | Prestagdo Total |S.R. PARANAPANEMA 01389737000100
Contrato de Repasse | FPR/PS| 180 21/0172014 | 12 136.018,63 136.018,63 | Prestagdo Total |S.R. PARAPUA 44923720000102
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Contrato de Repasse || 5?R /PS 30 14/012014 | 12 344.032,15 344.032,15 | Prestacdo Total [S.R. PARDINHO 50824309000174
Contrato de Repasse | FPR/PS| 185 21/0172014 | 12 44.26448 44.26448 | Prestagio Total [S.R. PATROCINIO PAULISTA 44407120000183
Contrato de Repasse | FPR/PS| 137 15/0112014 | 12 366.090,17 366.090,17 | Prestagdo Total |S.R. PAULO DE FARIA 51351666000125
Contrato de Repasse | FPR/PS| 122 21/0172014 | 12 35743449 357.43449 | Prestagdo Total |S.R. PEDERNEIRAS 53817573000179
Contrato de Repasse | FPR/PS 31 140012014 | 12 401.50343 401.50343 | Prestagdo Total |S.R. PEDREGULHO 00558340000132
Contrato de Repasse | FPR / PS 154 13/032014 | 12 384.698,19 384.698,19 | Prestacdo Total [S.R. PENAPOLIS 53897674000105
Contrato de Repasse | FPR / PS 9 15012014 | 12 289.702.46 289.702,46 | Prestacdo Total [S.R. PEREIRA BARRETO 51842615000104
Contrato de Repasse | FPR/PS 28 150012014 | 12 201.016,68 201.016,68 | Prestacdo Total |S.R. PIEDADE 54026604000136
Contrato de Repasse | FPR / PS 97 15/0112014 | 12 87.219,55 87.219,55 | Prestacdo Total |S.R. PILAR DO SUL 54070347000130
Contrato de Repasse | FPR / PS 60 21/0172014 | 12 14219235 142.192,35 | Prestagdo Total |S.R. INDAMONHANGABA 54125851000190
Contrato de Repasse | FPR / PS 46 14/0112014 | 12 15573141 15573141 | Prestagdo Total |S.R. PINHAL 54231733000166
Contrato de Repasse | FPR/PS| 107 15/0112014 | 12 338.52041 338.52641 | Prestagdo Total [S.R. PIRACAIA 44709301000164
Contrato de Repasse | FPR/PS| 241 07/022014 | 12 54.846,77 54.846,77 | Prestacdo Total |S.R. PIRACICABA 54410808000176
Contrato de Repasse | FPR / PS 136 15012014 | 12 565.79399 565.793,99 | Prestacdo Total [S.R. PIRAJU 54669544000170
Contrato de Repasse | FPR/PS 82 150012014 | 12 22221564 222.215,64 | Prestacdo Total |S.R. PIRAJUI 54732813000103
Contrato de Repasse | FPR/PS 153 170012014 | 12 142.225,15 142.225,15 | Prestagdo Total [S.R. PIRASSUNUNGA 54850102000125
Contrato de Repasse | FPR / PS 86 29/0172014 | 12 294.61649 294.61649 | Prestagdo Total [S.R. POMPEIA 5066047000140
Contrato de Repasse | FPR / PS 93 14/0112014 | 12 201.640,54 201.640,54 | Prestagdo Total [S.R. PORANGABA 55130520000100
Contrato de Repasse | FPR/PS| 188 22/0172014 | 12 7261067 72.610,67 | Prestagio Total {S.R. PORTO FELIZ 5146492000110
Contrato de Repasse | FPR / PS 39 15/0112014 | 12 140.634,88 140.634,88 | Prestagdo Total |S.R. PRESIDENTE BERNARDES 55251045000120
Contrato de Repasse | FPR/PS| 206 23/01/2014 | 12 379.404.59 379.404,59 | Prestacdo Total |S.R. PRESIDENTE EPITACIO 4301600000140
Contrato de Repasse | FPR / PS 9 14012014 | 12 71177931 711.779,31 | Prestacdo Total |S.R. PRESIDENTE PRUDENTE 55357214000101
Contrato de Repasse | FPR/PS| 144 16/012014 | 12 190.31248 190.312,48 | Prestagdo Total |S.R. PRESIDENTE VENCESLAU 55562565000154
Contrato de Repasse | FPR/PS| 216 12/032014| 12 121.19035 121.190,35 | Prestagdo Total |S.R. QUATA 47609128000110
Contrato de Repasse | FPR/PS| 221 27/0172014 | 12 205.652,71 205.652,71 | Prestagdo Total |S.R. QUELUZ 45387669000116
Contrato de Repasse | FPR/PS| 146 16/0112014 | 12 298.300,55 298.300,55 | Prestagdo Total [S.R. RIBEIRAO BONITO 55940209000127
Contrato de Repasse | FPR/PS| 179 21/0172014 | 12 30628931 306.289,31 | Prestagdo Total [S.R. RIBEIRAO BRANCO 04369649000135
Contrato de Repasse | FPR / PS 78 15/0112014 | 12 191.11729 191.117,29 | Prestagdo Total |S.R. RIBEIRAO PRETO 51821908000105
Contrato de Repasse | FPR/PS| 234 31/012014 | 12 89.963.69 89.963,69 | Prestagdo Total |S.R. RINOPOLIS 56351448000104
Contrato de Repasse | FPR / PS 91 15012014 | 12 140.161,92 140.161,92 | Prestagdo Total [S.R. RIO CLARO 56376551000109
Contrato de Repasse | FPR / PS 77 14012014 | 12 138.85249 138.852,49 | Prestagdo Total |S.R. RIOLANDIA 49070055000167
Contrato de Repasse | FPR/PS 111 140012014 | 12 275.826,04 275.826,04 | Prestacdo Total |S.R. SALES OLIVEIRA 56626278000123
Contrato de Repasse | FPR / PS 98 15/0112014 | 12 126.307,82 126.307,82 | Prestagdo Total |S.R. SALTO 03024516000164
Contrato de Repasse | FPR/PS| 226 28/0172014 | 12 92.040.56 92.040,56 | Prestagio Total [S.R. SANTA BARBARA D OESTE 51319945000101
Contrato de Repasse | FPR/PS| 245 02/06/2014 | 12 143.686,69 143.686,69 | Prestagdo Total |S.R. SANTA CRUZ DO RIO PARDO 51500031000142
Contrato de Repasse | FPR/PS| 106 15/0112014 | 12 1.304.560,02 1.304.560,02 | Prestagdo Total |S.R. SANTA FE DO SUL 48312466000159
Contrato de Repasse [ FPR/PS| 235 310012014 | 12 158.001,10 158.00L,10 | Prestagdo Total {S.R. SANTA RITA DO PASSA QUATRO 45749264000180
Contrato de Repasse | FPR/PS 48 150012014 | 12 280.036,07 280.036,07 | Prestacdo Total [S.R. SANTA ROSA DE VITERBO 56959760000185
Contrato de Repasse | FPR/PS 141 15/01/2014 12 441.435,13 441.435,13 | Prestagdo Total [S.R. SANTO ANASTACIO 54277843000169
Contrato de Repasse | FPR/PS 209 23/01/2014 12 146.644.48 146.644.48 | Prestagdo Total [S.R. SAO BENTO DO SAPUCAI 590870640001 14
Contrato de Repasse | FPR/PS| 193 22/0172014 | 12 363.808.25 363.868,25 | Prestagio Total [S.R. SAO CARLOS 45362449000138
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Contrato de Repasse | 5?R/PS| 128 15012014 12 364.081,09 364.081,09 | Prestacdo Total {S.R. SAO JOAO DA BOA VISTA 59766782000117
Contrato de Repasse | FPR/PS| 218 240012014 12 94.47132 94.47732 | Prestacdo Total |S.R. SAO JOAQUIM DA BARRA 59851378000141
Contrato de Repasse | FPR/PS| 105 150012014 | 12 257.798,52 257.798,52 | Prestacdo Total [S.R. SAO JOSE DO BARREIRO 59889626000143
Contrato de Repasse | FPR/PS| 103 150012014 | 12 196.380,08 196.380,08 | Prestagao Total |S.R. SAO JOSE DO RIO PARDO 599044330001 14
Contrato de Repasse | FPR/PS| 227 29012014 | 12 248.179,18 248.179,18 | Prestacdo Total [S.R. SAO JOSE DO RIO PRETO 60006095000182
Contrato de Repasse | FPR/PS| 205 | 2301/2014| 12 500.492,05 509.492,05 | Prestagdo Total {S.R. SAO JOSE DOS CAMPOS 6020236000164
Contrato de Repasse | FPR/PS| 228 29012014 | 12 571.720,19 577.720,79 | Prestacdo Total {S.R. SAO MANUEL 60333820000127
Contrato de Repasse | FPR/PS| 165 20012014 | 12 278.807,08 278.807,08 | Prestacdo Total [S.R. SAO MIGUEL ARCANJO 60379088000126
Contrato de Repasse | FPR/PS| 113 20012014 | 12 220.742,08 220.742,08 | Prestacdo Total [S.R. SAO PAULO 61984332000142
Contrato de Repasse | FPR/PS| 249 270012014 | 12 2474640 24.746 40 | Prestacdo Total [S.R. SAO ROQUE 45496288000175
Contrato de Repasse | FPR/PS| 124 140012014 | 12 396.238,35 396.238,35 | Prestacdo Total [S.R. SAO SEBASTIAO DA GRAMA 71051817000137
Contrato de Repasse | FPR/PS| 272 18/08/2014 | 12 8.365,03 8.365,03 | Prestagao Total |S.R. SAO SIMAO 71072730000146
Contrato de Repasse | FPR/PS| 104 150012014 | 12 157.79551 157.795,51 | Prestagao Total |S.R. SERRA NEGRA 71264246000119
Contrato de Repasse | FPR / PS 85 150012014 | 12 218.80648 218.806,48 | Prestacdo Total [S.R. SERTAOZINHO 71328876000100
Contrato de Repasse | FPR/PS| 178 0200622014 | 12 215.931,67 215.931,67 | Prestacdo Total [S.R. SILVEIRAS 48276778000154
Contrato de Repasse | FPR / PS 59 150012014 | 12 375.26751 375.267,51 | Prestacdo Total {S.R. SOCORRO 71265714000170
Contrato de Repasse | FPR/PS| 117 150012014 | 12 279.56740 279.56740 | Prestacdo Total {S.R. SOROCABA 71870992000156
Contrato de Repasse | FPR/PS| 194 230012014 | 12 164.478,69 164.478,69 | Prestagao Total |S.R. SUZANO 71914154000137
Contrato de Repasse | FPR / PS 51 140012014 | 12 130.307,33 130.307,33 | Prestagao Total |S.R. TABAPUA 71981450000150
Contrato de Repasse | FPR/PS| 240 | 060022014 | 12 103.228 81 103.228 81 | Prestagao Total |S.R. TAMBAU 46669941000113
Contrato de Repasse | FPR/PS| 145 160012014 | 12 96.794,55 96.794,55 | Prestacdo Total [S.R. TANABI 72080054000115
Contrato de Repasse | FPR / PS 32 150012014 | 12 108.287,82 108.287.82 | Prestagao Total |S.R. TAQUARITINGA 45375953000172
Contrato de Repasse | FPR / PS 54 140012014 | 12 301.023,15 301.023,15 | Prestacdo Total |S.R. TATUI 72196272000110
Contrato de Repasse | FPR/PS| 150 170012014 | 12 636.242,30 636.242,30 | Prestacdo Total {S.R. TAUBATE 72298797000166
Contrato de Repasse | FPR / PS 9% 140012014 | 12 9.11031 96.11031 | Prestagdo Total |S.R. TIETE 72459779000119
Contrato de Repasse | FPR/PS| 134 150012014 | 12 104.663,27 104.663,27 | Prestagao Total |S.R. TORRINHA 44720753000147
Contrato de Repasse | FPR/PS| 135 150012014 | 12 491.658,52 491.658,52 | Prestado Total |S.R. TUPA 50837657000186
Contrato de Repasse | FPR/PS| 213 230012014 | 12 194.766,21 194.766,21 | Prestagao Total |S.R. TUPI PAULISTA 72700297000109
Contrato de Repasse | FPR/PS| 119 150012014 | 12 278.42340 278.42340 | Prestacdo Total [S.R. UBARANA 01865915000122
Contrato de Repasse | FPR/PS| 138 150012014 | 12 237.656,12 237.656,12 | Prestacdo Total [S.R. UCHOA 47527734000197
Contrato de Repasse | FPR/PS| 148 160012014 | 12 163.32887 163.328 87 | Prestagao Total |S.R. URUPES 49064116000183
Contrato de Repasse | FPR/PS| 224 270012014 | 12 406.667,02 406.667,02 | Prestagdo Total |S.R. VALE DO RIBEIRA 55675821000110
Contrato de Repasse | FPR / PS 45 20012014 | 12 366.00640 366.006,40 | Prestacdo Total [S.R. VALE DO RIO GRANDE 44790418000115
Contrato de Repasse | FPR/PS| 252 130032014 | 12 67.456,36 67.456,36 | Prestacdo Total [S.R. VALINHOS 46111746000173
Contrato de Repasse | FPR / PS 8 120032014 | 12 217.849,60 217.849,60 | Prestacdo Total [S.R. VALPARAISO 72836208000156
Contrato de Repasse | FPR/PS| 181 21012014 | 12 104.984,72 104.984,72 | Prestagao Total |S.R. VERA CRUZ 44483907000124
Contrato de Repasse | FPR / PS 50 150012014 | 12 184.098,81 184.098 81 | Prestagao Total |S.R. VOTUPORANGA 72961964000107
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5 gestao de pessoas, terceirizacio de mao de obra e custos relacionados
Segue abaixo, de forma analitica, a estrutura atual de nossa forc¢a de trabalho.
5.1 Estrutura de Pessoal da entidade;

a) Demonstracdo da forca de trabalho e dos afastamentos que refletem sobre ela:

Em nossa anélise, do total de 111 funciondrios hoje atuando no SENAR-AR/SP, temos um total de
2 (dois) funcionarios aposentados por invalidez e apenas um funciondrio em Auxilio Doenca.

O impacto sobre as atividades executadas pelos funciondrios afastados foi suportado pelos Ativos,
sem a necessidade de recompor equipes. Vale informar que os funciondrios neste status prestavam
servigos as dreas de servigos gerais, principalmente ligados a copa e limpeza.

Segue quadro abaixo demonstrando os niimeros mencionados em nossa andlise

indicadores por situacdo funcional

ordem situacgao qgtde %
2 Aposentadoria por Invalidez 2 1,80%
1 Ativo 108 | 97,30%
3 Auxilio Doenga 1 0,90%
Total 111 | 100,00%

b) Qualificacdo da forca de trabalho de acordo com a estrutura de cargos, idade e nivel de
escolaridade:

Elaboramos o quadro abaixo com o intuito de melhor informar, com base em nossa estrutura de
cargos.

Visando uma melhor exposi¢do dessas informagdes, demos o mesmo enquadramento utilizado pelo
Setor de Pessoal, dividindo os cargos nos varios niveis praticados pelo SENAR-AR/SP, conforme
segue:
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CARGO faixa etdria dos funcionarios Nivel de escolaridade
até 20{21a 30/31a 4041 50(51 a 60|61 a 72| nivel 1| nivel 2| nivel 3| nivel 4| nivel 5| nivel 6] nivel 7

CHEFIA
Superintendente 1 1
Chefe de Gabinete da Presidéncia
Coordenador Geral Admin. e Técn. 1 1
Chefe da Divisao Financeira 1 1
Chefe da Diviséo Técnica 1 1

Chefe da Divisao de Promogéo Social
Chefe da Comunicagao Social

Gerente Administrativo I/Arrecadacao | 1 1
Gerente Administrativo |l 1 1
ASSESSORES

Assessoria Especial da Presidéncia 1 2 3
Assessoria Téc. Planej. Pres. Sup. 1 1 2
Assessor Juridico da Presidéncia 1 1 2
Assessor Técnico PPSC

Assessor Técnico Administrativo 2 2
Assessor Controle Interno

JURIDICO

Adwvogado Senior 1 1
Adwvogado Pleno 1 1
Advogado Junior

SECRETARIAS

Secretéria Presidéncia
Secretéaria Superintendéncia

Secretéria de Divisao 1 1
CONTABILIDADE

Supenisor de Contabilidade

Analista Contabil 2 1 1 1 2 1

Técnico Contabil
Auxiliar Contabil
CONTAS A PAGAR
Supenisor de Contas a Pagar 1 1
Analista de Contas a Pagar
ADMINISTRATIVO
Supenisor Administrativo 2 1 2 1
Assistente Administrativo 1 3 4 5 12 1
Auxiliar Administrativo 1 1 3 1 1 2 4 1
Auxiliar de Almoxarifado 1 1 1 1
COMPRAS
Supenisora de Compras 1 1
Analista de Compras 1 1
Auxiliar de Compras
SUPERVISAO TECNICA
Supenisor Administrativo 1 1
Assistente Administrativo
Auxiliar Adminstrativo 2 2
PESSOAL
Supenisor Administrativo de Pessoal 1 1
Analista de Recursos Humanos 1 1 1 1
Auxiliar Administr. de Pessoal
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faixa etaria dos funcionarios Nivel de escolaridade

CARGO
até 20| 2la 30| 3la 40| 4la 50| 5la 60|61 a 72| nivel 1| nivel 2| nivel 3| nivel 4| nivel 5| nivel 6| nivel 7

TECNICOS
Técnico Agricola 1 1
Pedagoga 1 1 2
Psicéloga
Socitlogo(a) 1 1
Assistente Social 1 1
Odontélogo
Biologo 1 1
Bibliotecaria 1
Eng. Agronomo Nivel | 1
Eng. Agronomo Nivel Il 2
Médico Veterinario 1
Enfermeira do Trabalho 1
Engenheiro Civil 1
Médico 1 1
Zootecnista 1 1
Nutricionista 1 1
Assistente Técnico PPSC 1 1 2
Analista de Comunicagdo Propaganda
INFORMATICA

Analista de Sistemas Sn.

Analista de Sistemas PI. 1 1 1 1
Analista de Sistemas Jr. 1 1
Analista Suporte Técnico/Sistema Sn. 1 1
Analista Suporte Técnico/Sistema PI. 2 2
Analista Suporte Técnico/Sistema Jr. 1 1
Programador Senior
Programador Pleno 1 1
Programador Janior
Operador de Micro Sn.
Operador de Micro PI.
Operador de Micro Jr. 1 1
SERVICOS GERAIS
Recepcionista / Telefonista 1 1
Office-Boy/Aprendiz Ser. Es. 1 1
Enc. Manut. e Servs. Gerais
Assistente de Manutengéo 1 1
Auxiliar de Senigos Gerais 1 1 4 1 1 2 2 2
Auxiliar de Manutengéo
COPA/COZINHA/LIMPEZA
Encarregada da Cozinha
Cozinheira 1 1 2
Auxiliar de Cozinha
Auxiliar de Copa / Copeira 3 1 1 1 1 3
Aucxiliar de Limpeza 1 4 1 1 5
MOTORISTAS
Motorista da Presidéncia
Motorista - Chefe
Motorista 1 1 2
Totais 1 10 26 36 17 18 3 9 53 8 16 6 13

L

75



FEDERACAO DA AGRICULTURA E PECUARIA DO ESTADO DE SAO PAULO
SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL

SENAR - AR/SP SENAR

SAO PAULO

c) Custos associados d manutenc¢do dos recursos humanos:

Embora tenhamos reproduzido no item 5.2 deste topico o resumo de nossos custos com recursos
humanos, préprios ou terceiros, mencionamos neste item os valores correspondentes aos
profissionais em regime CLT.

Vale informar que no total de 111 funciondrios, constam os 3 funciondrios na condic¢ao de inativos.

Segue abaixo quadro comparativos dos ultimos 3 anos:

RECURSOS HUMANOS:
PESSOAL | CATEGORIA 2012 2013 2014
Qtde. | Despesa (R$) | Qtde. | Despesa (R$) | Qtde. | Despesa (R$)
Préori CLT 110 11.954.386,60 115 14.177.898,13 111 15.354.311,17
TOpHo Outros nao ha nao ha Nao ha
Subtotal 110 11.954.386,60 115 14.177.898,13 111 15.354.311,17

d) Composicdo dos Quadros de Inativos e Pensionistas:

Conforme comentado no item a, temos o total de 3 funciondrios inativos em nossa folha de salério,
sendo deste total, 2 aposentados por invalidez.

FUNCIONARIO CARGO IDADE INSTRUCAO SITUACAO
ALICE LOURENCO DIAS Auxiliar de Limpeza 53  |Ensino Médio Incompleto Aposent Invalidez
MARIA HELENA GENERAL Cozinheira 62 |Ens Fundamental Incompleto | Aposent Invalidez
ZORAIDE ROSA MARTINS DIAS Auxiliar de Cozinha 58 |Ens Fundamental Incompleto Auxilio Doenca

e) Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos

Como base de andlise de nosso Setor de Recursos Humanos, optamos sempre pelo
acompanhamento de nossos indicadores, levando em consideracao dois aspectos:

- nivel de escolaridade

- faixa etaria

Desta forma, demonstramos abaixo os quadros com dados sobre esses dois aspectos:
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Andlise 1 — Indicadores por nivel de escolaridade

nivel escolaridade gtde %
1 Mestrado 3 2,70%
2 Pds-Graduado 9 8,11%
3 Superior Completo 52 46,85%
4 Superior Incompleto 8 7,21%
5 Ensino Médio Completo 16 14,41%
6 Ensino Médio Incompleto 9 8,11%
7 Ensino Fundamental Incomple 14 12,61%
Total 111 100,00%

Observa-se no quadro o detalhamento pelos 7 (sete niveis) obtidos em nosso cadastro de
funciondrios, sendo que 64,87% do total dos funciondrios encontram-se nas primeiras 4 faixas,
englobando os niveis de Superior incompleto a Mestrado.

A grande concentragdo estd na formacao em nivel Superior, sendo ainda que em sua maioria em
ocupacdo de cargos técnicos, distribuidos entre os Departamentos de Formacdo Profissional,
Promocgdo Social, Administrativo e Financeiro.

Andlise 2 — Indicador de ocupacdo por idade nos primeiros niveis de cargos

nivel até 20| 21a30 (31a40(41a50(51a60(61a 75|totais %
Superintendéncia / Coordenadoria / Chefias 1 2 3 6 35,29%
Assessores 1 3 1 2 2 9 52,94%
Juridico 2 2 11,76%
Totais 1 5 2 4 5 17 100,00%
Distribui¢cdo percentual poridade 0,00%| 5,88%|29,41%|11,76%| 23,53%| 29,41% 100,00%

Constatamos nesta andlise a concentragdo dos profissionais na condicdo de Assessores, que muito
embora respondam diretamente a Presidéncia do SENAR-AR/SP, sdo colaboradores ativos nos
Departamentos.

Do total de 17 profissionais relacionados nesta andlise, verificamos uma distribui¢do, quanto a
idade, de forma homogénea, ndao havendo, portanto, nenhuma concentragdo em determinada faixa.
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5.2 Informagoes sobre a terceirizacdo de mdo de obra e sobre o quadro de estagidrios.

RECURSOS HUMANOS:
PESSOAL CATEGORIA 2012 2013 2014
Qtde. | Despesa (R$) | Qtde. Despesa (R$) Qtde. Despesa (R$)
) CLT 110 11.954.386,60| 115 14.177.898,13| 111 15.354.311,17
Préprio _ _ _
Outros ndo ha nao ha Nio ha
Subtotal 110 11.954.386,60| 115 14.177.898,13| 111 15.354.311,17
Vigilancia / 12 609.027.40| 12 756.31890| 12 805.730,67
Limpeza
Terceirizados Apoio Adm Nio ha nao ha Nao ha
Outras Nio hd ndo hd Nio hd
atividades
Subtotal 12 609.027,40 12 756.318,90 12 805.730,67
. Nivel Médio ndo ha ndo ha 01 5.834,40
Estagidrios '\ ol Superior | ndo ha ndo ha Nao hd
Subtotal 0 0 01 5.834,40
Tempordrios Nivel Médio 0 0,00 0 0,00 0 0,00
P Nivel Superior ndo ha 0,00 | ndo ha 0,00 | Nao ha
Subtotal 0 0,00 0,00 0 0,00
o Com 06nus Nao ha ndo ha Nio ha
Requisitados ' - " Nao ha ndo ha Nao ha
Subtotal 0 0 0 0 0
) Com 06nus Nao ha ndo hd Nao ha
Cedidos Sem onus Nao ha no ha Nao ha
Subtotal 0 0 0 0 0
TOTAL 122 12.563.414,00 | 127 14.934.217,03| 124 16.165.876,24

e Asletrasa, b,ceddo subitem 5.1 e subitem 5.2 estdio atendidos na planilha acima.
Andlise critica sobre a situagdo dos recursos humanos:

O quadro de funciondrios do SENAR-AR/SP encontra-se adequado as necessidades institucionais,

N

de conformidade a estratégia de execucdo das metas contempladas anualmente no Plano de
Atividades relativo as ag¢des de formacao profissional rural e de promocao social rural.

Indicadores gerenciais sobre recursos humanos

Buscando sistematizar o critério de avaliacao de pessoal e departamentos, criamos para aplica¢do no
ano de 2014 uma metodologia de trabalho a ser aplicado em todo o SENAR-AR/SP, atendendo a
todas as dreas e os funciondrios alocados.

Este trabalho tem sua aplicac@o a cada semestre.

5.3 Em relagdo a desoneracdo da folha de pagamento propiciada pelo art. 7° da lei
12.546/2011 e pelo art. 2° do decreto 7.828/2012
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Dos contratos vigentes, contratados anteriores ao ano de 2014, ndo estdo abrangidos na lei de
desonerac¢do da folha de pagamento.

Nas novas contratagdes, efetuadas durante o ano de 2014, estdo contemplados os célculos ja com a
desoneracdo da folha, ndo ensejando novos levantamentos visando ressarcimento de possiveis
valores cobrados a maior, tendo vista a diminui¢io dos custos incorridos em contratagdes.

6 Gestao do patrimonio mobiliario e imobiliario

6.1 Frota de veiculos proprios e locados de terceiros, inclusive sobre as normas que
regulamentam o suo da frota e os custos envolvidos.

No ano de 2014 foram adquiridos novos bens e integralizados no patriménio do SENAR-AR/SP
totalizando R$ 72.709,62. Destaca-se dentre os itens a conta de veiculos, com o valor total de R$
44.550,00.

Esta aquisicdo refere-se a trator e demais implementos para uso nas propriedades do SENAR-
AR/SP.

Anexamos histérico de Veiculos, extraido de nosso sistema de controle de patrimdnio.

Tombamento Descricao do bem Data aquisicao Valor
1134 Gol CL 1.6 MI ano 1997 30/09/07 16.021,00
1839 Micro 6nibus MP volare LO, branco, 2002 28/08/02 66.890,00
2151 Fiat Ducato Minibus 16L cinza 30/09/07 96.910,00
2159 Renault Megane Gran Tour 07/08 31/12/07 65.233,33
2248 Omega CD 3.6L V6 16/09/07 138.000,00
2397 Parati 1.6, cor prat light 29/12/08 53.200,00
2413 Fiat Uno Mille Economy, prata, 2009/2010 07/04/09 26.400,00
2447 Fiesta 1.6 Flex 2009/2010 08/09/09 34.390,00
2448 Fiesta 1.6 Flex 2009/2010 08/09/09 34.390,00
2841 Renault Fluence Preto 08/11/11 72.900,00
3431 Renault fluence 2013/2014 01/08/13 59.600,00
3432 Renault fluence 2013/2014 01/08/13 59.600,00
3433 Renault fluence 2013/2014 01/08/13 59.600,00

79



FEDERACAO DA AGRICULTURA E PECUARIA DO ESTADO DE SAO PAULO

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL

NI7

SENAR - AR/SP SENAR
3434 Renault fluence 2013/2014 01/08/13 59.600,00
3435 Renault fluence 2013/2014 01/08/13 59.600,00
3436 Ford fiesta 1.6 flex 01/08/13 33.800,00
3437 Ford fiesta 1.6 flex 01/08/13 33.800,00
3438 Ford fiesta 1.6 flex 01/08/13 33.800,00
3439 Ford fiesta 1.6 flex 01/08/13 33.800,00
3440 Ford fiesta 1.6 flex 01/08/13 33.800,00
3441 Ford fiesta 1.6 flex 01/08/13 33.800,00
3442 Ford fiesta 1.6 flex 01/08/13 33.800,00
3444 Ford fusion flex 2.5 03/09/13 94.590,00
3462 Carreta agricola 2000kg s/freio 2014 05/12/14 4.850,00
3463 Trator Agrale 4100 2014 vermelho 05/12/14 39.700,00
6.2 Informacades sobre a gestdo dos imoveis locados de terceiros e do patrimonio imobilidrios,

discriminado em relacdo a esse ultimo para cada imével: endereco, ano de aquisicdo,
destinacdo, custo de aquisi¢do e valor de mercado.

O SENAR-AR/SP possui patrim6nio préprio, compreendendo, sob o aspecto imobilidrio,
propriedades localizadas nos municipios de Sao Paulo/SP (Edificio-Sede e garagens), Sao
Roque/SP (Centro de Treinamento), Mirante do Paranapanema/SP (Centro de Treinamento) e
Ribeirao Preto/SP (Centro de Treinamento), todas destinadas a execucdo das atividades legais e
regimentais do SENAR. Segue abaixo quadro demonstrativo das propriedades do SENAR-AR/SP:

endereco Ano cqs?o~ valor
compra aquisicao mercado
Rua Bario de Itapetininga, 224 Centro — SP 1994 751.927,27
Rua Bario de Itapetininga, 224 Centro — SP 1995 1.120.000,00
Rua Bario de Itapetininga, 224 Centro — SP 1996 29.200,00
Subtotal 1.901.127,27 | 8.982.192,29
Rua Bario de Itapetininga, 228 Centro — SP 2002 1.342.010,67
Subtotal 1.342.010,67 | 3.984.877,89
Rua da Consolagao, 242 — Centro — SP 1995 85.000,00
Rua da Consolagdo, 242 — Centro — SP 1996 8.000,00
Rua da Consolagdo, 242 — Centro — SP 2003 21.282,60
Subtotal 114.282,60 210.000,15
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Avenida Brasil, 2000 — Ribeirao Preto - SP 1995 850.000,00
Avenida Brasil, 2000 — Ribeirao Preto - SP 1996 213.204,01
Avenida Brasil, 2000 — Ribeirido Preto - SP 1997 358.482,44
Avenida Brasil, 2000 — Ribeirdo Preto - SP 2001 209.484,31
Avenida Brasil, 2000 — Ribeirado Preto - SP 2004 20.000,00
Avenida Brasil, 2000 — Ribeirao Preto - SP 2006 174.980,00
Avenida Brasil, 2000 — Ribeirao Preto - SP 2009 2.121.447,15
Avenida Brasil, 2000 — Ribeirido Preto - SP 2012 12.500,00
Subtotal 3.960.097,91 | 14.513.465,40
Estrada Marild, 1516 — Sao Roque — SP 1996 2.000.000,00
Subtotal 2.000.000,00 | 10.569.317,23
Av Alberto S Tanabe,850 Mirante Paranapanema-SP 2000 127.000,00
Av Alberto S Tanabe,850 Mirante Paranapanema - SP 2008 431.825,69
Subtotal 558.825,69 | 1.013.520,65
Total 9.876.344,14 | 39.273.373,61
7 Gestao da tecnologia da informacao

7.1 Informacoes sobre sistemas computacionais que estejam diretamente relacionados aos
macroprocessos finalisticos e objetivos estratégicos da unidade jurisdicionada.

A) Relacdo de sistemas e a fun¢do de cada um deles

Alguns sdo os sistemas desenvolvidos internamente, através do departamento de informadtica. Sao
eles:

- SICP — Sistema Integrado de Controle de Projetos — desenvolvimento pelo Departamento de TI.
Este sistema foi criado para atuar diretamente nas a¢des de formagao profissional e promocao social
rural, assim como no gerenciamento dos recursos destinados a este fim, sendo estd funcionalidade
de uso do setor financeiro do SENAR-AR/SP.

Através desta ferramenta € possivel visualizarmos as ac¢Oes realizadas a campo e o monitoramento
quanto a realizacdo, prestacdo de contas e certificacio das a¢des ja desenvolvidas.

- CTD - Controle e Tramitacdo de Documentos — gerencia a entrada e a tramita¢do de todos os
documentos, internos € externos.

Quanto aos sistemas contratados, temos em uso no SENAR-AR/SP os seguintes sistemas:

- Mega Ominium - Trata-se de um ERP que atende atualmente as dreas de contabilidade,
departamento de pessoal, almoxarifado, contas a pagar e compras.

- AWS - Sistema destinado ao Departamento de Compras, no gerenciamento das atividades de
cotacdo e contratos.
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- Sophia — Utilizado na biblioteca, foi adquirido recentemente a fim de propiciar maior controle de
NOSSO acervo.

- Madis — Atualmente utilizamos este sistema, em conjunto com o Mega, no gerenciamento de
ponto eletronico.

B) Eventuais necessidades de novos sistemas informatizados ou funcionalidades, suas
justificativas e as medidas programadas e/ou em curso para obten¢do dos sistemas.

As agdes do setor de informdtica sdo sempre visando o continuo desenvolvimento de ferramentas,
buscando principalmente o atendimento pleno das dreas no que concerne a melhoria da qualidade de
seus controles.

Atuamos de forma preventiva no sistema SICP, atendendo as diversas alteragdes durante o ano,
principalmente quanto a melhoria de relatérios para o gerenciamento das atividades.

Quanto aos sistemas externos, foi contratado recentemente o sistema para gestdo da biblioteca,
conforme se observa no item C a seguir.

C) Relagdo de contratos que vigeram no exercicio de referencia do relatério de gestdo,
incluindo a descricdo de seus objetivos, demonstracdo dos custos relacionados a cada
contrato, dados dos fornecedores e vigéncia.

Temos atualmente o contrato com a empresa Max Leste Solucdes Profissionais e Informatica Ltda,
CNPJ 03.323.537/0001-80, detentora dos diretos do sistema Sophia, adquirido para a gestdao de
nossa biblioteca. O valor total do contrato é de R$ 25.890,00, considerando o tempo total de

vigéncia do contrato.
8 QUADRO A.12.1 - GESTAO DE TI DA UJ

. . Avaliacao
Quesitos a serem avaliados 1721345
Planejamento
1. H4 planejamento institucional em vigor ou existe drea que faz o
planejamento da UJ como um todo. X
2. H4 Planejamento Estratégico para a drea de TI em vigor. X
3. H4 comité que decida sobre a prioriza¢ao das a¢des e investimentos de TI
para a UJ. X
Recursos Humanos de TI
4. Quantitativo de servidores e de terceirizados atuando na area de T1. 14 servidores ¢ 0
terceirizado
5. H4 carreiras especificas para a area de TI no plano de cargos do
Orgio/Entidade. X
Seguranca da Informacao
6. Existe uma drea especifica, com responsabilidades definidas, para lidar
estrategicamente com seguranc¢a da informacao. X
7. Existe Politica de Seguranc¢a da Informacgao (PSI) em vigor que tenha sido
instituida mediante documento especifico. X
Desenvolvimento e Producao de Sistemas
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8. E efetuada avaliacdo para verificar se os recursos de TI sdo compativeis
com as necessidades da UlJ. X
9. O desenvolvimento de sistemas quando feito na UJ segue metodologia
definida. X
10. E efetuada a gestdo de acordos de niveis de servico das solucdes de TI do
Orgao/Entidade oferecidas aos seus clientes. X
11. Nos contratos celebrados pela UJ € exigido acordo de nivel de servigo. X
Contratacio e Gestao de Bens e Servicos de TI
12. Nivel de participag@o de terceirizacao de bens e servicos de TI em relagdo
ao desenvolvimento interno da prépria UJ. 0%
12. Na elaborag¢do do projeto basico das contratacdes de T1 sdo explicitados
os beneficios da contratagao em termos de resultado para UJ e nao somente
em termos de TL. X
13. O Orgdo/Entidade adota processo de trabalho formalizado ou possui 4rea
especifica de gestdo de contratos de bens e servigcos de T1. X
14. H4 transferéncia de conhecimento para servidores do Orgdo/Entidade
referente a produtos e servicos de TI terceirizados? X
Consideracdes Gerais: Os itens da Gestao de Tecnologia da Informacao foram respondidos pelos
integrantes do departamento de TI.
LEGENDA
Niveis de avaliacio:

(1) Totalmente invalida: Significa que a afirmativa é integralmente

NAO aplicada ao contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que a afirmativa é parcialmente

aplicada ao contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo hd como afirmar a proporg¢ao de

aplicacdo do fundamento descrito na afirmativa no contexto da UlJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que a afirmativa é parcialmente

aplicada ao contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que a afirmativa € integralmente

aplicada ao contexto da UlJ.

8 Gestao do uso dos recursos renovaveis e sustentabilidade ambiental

8.1  Informacoes quanto a adogcdo de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de
bens, materiais de tecnologia da informacdo (ti) e na contratacdo de servigos ou obras

Aspectos sobre a gestio ambiental Avaliacao
Licitacoes Sustentaveis 123 |4]|5
1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas X

licitagdes que levem em consideragdo os processos de extracdo ou

fabricacgdo, utilizagao e descarte dos produtos e matérias primas.

® Se houver concordancia com a afirmag¢ao acima, quais critérios de
sustentabilidade ambiental foram aplicados?

Resposta: aquisicdo de papéis provenientes a partir de fontes responsaveis,

aquisicao de detergentes biodegraddveis.
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Aspectos sobre a gestio ambiental

Avaliaciao

Licitacoes Sustentaveis

2134 |5

2. Em uma andlise das aquisi¢des dos ultimos cinco anos, os produtos
atualmente adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de
matéria-prima e maior quantidade de contetdo reciclavel.

X

3. A aquisi¢do de produtos pela unidade € feita dando-se preferéncia aqueles
fabricados por fonte nao poluidora bem como por materiais que nao
prejudicam a natureza (ex. produtos de limpeza biodegradaveis).

Resposta: Sim

4. Nos procedimentos licitatérios realizados pela unidade, tem sido

considerada a existéncia de certificacdo ambiental por parte das empresas

participantes e produtoras (ex: ISO), como critério avaliativo ou mesmo

condi¢do na aquisi¢do de produtos e servicos.

e Se houver concordancia com a afirmag¢do acima, qual certificacao
ambiental tem sido considerada nesses procedimentos?

Resposta: FSC (Certifica que a madeira e proveniente de fontes
sustentaveis)

5. No tltimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram

para o menor consumo de energia e/ou dgua (ex: torneiras automaticas,

lampadas econOmicas).

e Se houver concordancia com a afirmag¢do acima, qual o impacto da
aquisicao desses produtos sobre o consumo de dgua e energia?

Resposta: Nao houve aquisi¢oes.

6. No tultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex:

papel reciclado).

¢ Se houver concordancia com a afirmacgdo acima, quais foram os produtos
adquiridos?

Resposta: Foram adquiridas agendas confeccionadas com papel reciclado

7. No ultimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores mais

eficientes e menos poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

¢ Se houver concordancia com a afirmacao acima, este critério especifico
utilizado foi incluido no procedimento licitatério?

Resposta: Aquisi¢ao de veiculos bicombustivel que permite o uso de etanol

e que possui maior desempenho com menor consumo de combustivel.

8. Existe uma preferéncia pela aquisicao de bens/produtos passiveis de

reutilizacdo, reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

® Se houver concordancia com a afirmag¢do acima, como essa preferéncia
tem sido manifestada nos procedimentos licitatérios?

Resposta: Nao

9. Para a aquisicao de bens/produtos é levada em conta os aspectos de
durabilidade e qualidade de tais bens/produtos.
Resposta: Sim
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Aspectos sobre a gestio ambiental Avaliaciao
Licitacoes Sustentaveis 12 (3 (4]5
10.  Os projetos basicos ou executivos, na contratacdo de obras e servigos X

de engenharia, possuem exigéncias que levem a economia da manutencao e

operacionalizagdo da edificacdo, a redu¢do do consumo de energia e dgua e a

utilizacdo de tecnologias e materiais que reduzam o impacto ambiental.

Resposta: Nao houve licitacdo deste objeto

11.  Naunidade ocorre separacao dos residuos recicldveis descartados, X

bem como sua destinagdo, como referido no Decreto n® 5.940/2006.

Resposta: Nao

12.  Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os X

servidores visando a diminuir o consumo de 4gua e energia elétrica.

® Se houver concordancia com a afirmag¢do acima, como se procedeu a
essa campanha (palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

Resposta: Nao

13.  Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de X

conscientizacdo da necessidade de protecdo do meio ambiente e preservagao

de recursos naturais voltadas para os seus servidores.

¢ Se houver concordancia com a afirmac¢do acima, como se procedeu a
essa campanha (palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

Resposta: Nao

Consideragdes Gerais:

LEGENDA

Niveis de Avaliacao:
(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na
afirmativa € integralmente ndo aplicado no contexto da UlJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na
afirmativa € parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua
minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo hd como afirmar a proporc¢ao de
aplicacdo do fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na
afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua
maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na
afirmativa € integralmente aplicado no contexto da UJ.

8.2  Informacoes sobre medida adotadas pela entidade para reducdo de consumo proprio de
papel, energia elétrica e dgua.

E de conhecimento de todos a terrivel fase que Sdo Paulo vem atravessando, com a escassez de
agua. Como participante deste contexto, o SENAR-AR/SP tem contribuido ativamente do
movimento do aproveitamento dos recursos, principalmente a dgua.
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Como parte deste comprometimento, o SENAR-AR/SP, em conjunto com outras empresas sediadas
no mesmo prédio, comprometeram-se no uso racional da 4gua, principalmente através da
conscientizacdo de seus funciondrios e demais usudrios do prédio. Uma das medidas adotadas foi a
troca, em todos os banheiros e pias, das torneiras, utilizando torneiras com temporizador, regulados
em tempo curto, evitando o desperdicio.

Quanto ao consumo de dgua, com a implantacdo de novas plumadas de hidrantes e a revisdo de todo
sistema hidraulico do prédio, com a instalacdo de sensores para o correto uso desses recursos,
teremos uma economia significativa de dgua.

Vale informar que esses recursos sao usados em conjunto, sendo que o uso comum ¢ rateado.

9 Conformidades e tratamento de disposicoes legais e normativas

9.1 Tratamento Das Deliberacoes Exaradas Em Acorddaos Do Tcu, Com As Justificativas No
Caso De Ndo Cumprimento.

Em 2014, o TCU néo prolatou Acérdaos especificamente afetos a gestio do SENAR-AR/SP.

9.2 Tratamento Das Recomendagcées Feitas Pelo Orgdo De Controle Interno A Que A Entidade
Se Vincula, Com As Justificativas No Caso De Nao Cumprimento.

As Recomendagdes do Plano de Providéncias Permanente estdo sendo atendidas no prazo
estabelecido, conforme abaixo detalhado:

NOTA TECNICA N° 2.431/CGU/PR/CGU-Regional/SP
Relatorio de Auditoria n® 201304260 — constatagdo 001

SUMARIO DA CONSTATACAO:
Auséncia de documentos nas Prestacdes de Contas apresentadas pelos entes parceiros.

RECOMENDACAO:

Recomenda-se ao SENAR-AR/SP que aprimore sues controles internos de forma a fazer constar,
em todos os processos de prestacdes de contas que vier a exigir dos entes parceiros, toda a
documentagao/informacgdo exigida pelos normativos que regem o assunto, em especial o manual
Operacional e Institucional/A¢des Pontuais, garantindo que, no caso da ndo inclusao de algum item,
seja claramente informado o motivo (Ex: dispensado por normativo) e/ou o local onde este podera
ser acessado (arquivo digital outras pastas).

MANIFESTACAO DO SENAR-AR/SP:

A recomenda¢do da CGU foi atendida em sua integralidade e o planejamento na implantagcdo da
digitalizac@o do processo de prestacdo de contas, ao término do ano de 2014 concluiu a implantacao
do sistema em toda a rede sindical rural, sendo que no inicio do ano de 2015 concluiu a implantagdo
pra todos os parceiros do SENAR-AR/SP, tendo atualmente 100% das atividades com sistema
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digital de prestagcdo de contas, ou seja, temos acesso a toda a documentacdo que comeco a prestacao
de contas das agdes realizadas em parceria como SENAR-AR/SP.

Salienta que os trabalhos de acompanhamento e verificacdo da documentagdo junto aos parceiros é
uma realidade e vem sendo realizada sistematicamente o que nos fornece maior controle de nossas
prestacdes de contas.

NOTA TECNICA N° 2.430/CGU/PR/CGU-Regional/SP
Relatorio de Auditoria n® 201308555 - Constatagdo: 035
SUMARIO DA CONSTATACAO:

Falha no gerenciamento de imdveis. Imével de Sao Paulo pendente de regularizagdo emanada do
Poder Publico Municipal.

RECOMENDACAO

Os gestores devem envidar esfor¢os para que sejam sanadas as impropriedades registradas pelo
CONTRUY/SP, especialmente no que se refere a construcao de escada de incéndio e as adaptacdes
referente a acessibilidade dos portadores de necessidades especiais.

MANIFESTACAO DO SENAR-AR/SP:

Em atencdo a Recomendagcdo do CGU e diante da andlise do controle interno, ressalto que a
adaptacdo do imével do SENAR-AR/SP vem sendo providenciada de acordo com as normas de
Seguranca, em atendimento ao AVS — Auto de Vistoria e Seguranca, emanado do CONTRU/SP
com a afixacdo da ART e Relatério de entrega de obra, quando da conclusdo da constru¢ao da
escada de incéndio (rota de fuga).

Assim, complementar as adaptacdes do Auto de Vistoria hd ainda as regulamentagdes da edificagcdao
frente as determinag¢des do Corpo de bombeiros. Em recente aprovacao deste 6rgdo, recebemos as
determinagdes de adaptacdes que, parte ja foi atendida e as demais, ainda estdo em execucdo,
conforme descrito no Relatério de parecer de andlise do Corpo de Bombeiros anexo, encaminho ao
SENAR-AR/SP em 04 de fevereiro de 2015.

Portanto, as adaptacdes para o fim de Acessibilidade, apontado na andlise do controle interno, foi
devidamente acompanha por seu Gestor que tomou todas as medidas ao seu alcancem, com o
projeto ja aprovado para execucdo frente ao CONTRU/SP e aguarda a fase da adaptacdo do prédio
que contempla a acessibilidade citada, que, concomitantemente terdo sua conclusio apds estar terem
sido finalizadas.

9.3 Demonstracdo de adogdo de medidas administrativas para apurar responsabilidade por
ocorréncia de dano ao Erdrio, especificando os esforcos da unidade jurisdicionada para
sanar o débito no ambito interno.

Nos controles gerenciais, administrativos, contdbeis e financeiros exercidos ao longo da gestdo, ndao
foram apuradas ocorréncias de ilicitos administrativos, ndo havendo portanto nenhum registro de
dano ao Erério.
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10 Informacoes contabeis

10.1  Critérios E Procedimentos Contdbeis

Estdo apresentadas em conformidade com o disposto na Decisdo Normativa n® 134, de 04 de
dezembro de 2013, do Tribunal de Contas da Unido e Portaria CGU n° 133, de 18 de janeiro de
2013, em observancia as Leis n.° 4.320/64 e 6.404/76, com as alteragdes e revogagdes introduzidas
pela Lei n°s 11.638/07 e 11.941/09. Por fim, as demonstragdes apresentadas estio sujeitas a anélise,
contidas em processo de prestacao de contas conforme dispde a Instru¢do Normativa n° 63, de 1° de
setembro de 2010, do TCU, alterada pela Instru¢do Normativa n° 72, de 15 de maio de 2013, do
TCU.

10.2  Demonstragoes Contdbeis

DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013

(em reais)

Descricao 31/12/2014 31/12/2013
RECEITAS OPERACIONAIS LIQUIDA
Receitas de Contribuicbes 103.782.056,69 85.893.866,96
TOTAL DAS RECEITAS OPERACIONAIS 103.782.056.69 85.893.866.96
RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS
(-) Despesas com Pessoal e Encargos Sociais (15.836.639,31) (12.174.610,60)
(-) Servigos de Terceiros (81.070.852,60) (72.149.548,98)
(-) Material de Consumo (879.905,26) (804.009,70)
(-) Despesas Bancarias / Financeiras (150.589,05) (1.065.991,33)
(-) Despesas de Convénios / Termos de Cooperacao - -
(-) Depreciagdo de Bens Mbveis e Iméveis (851.921,20) (793.471,76)
(-) Perda na baixa de ativo imobilizado (16.781,82) -
(+) Receitas Financeiras 8.366.824,03 11.533.465,19
(+) Receitas Eventuais 12.407,82 8.981,38
RESULTADO OPERACIONAL (90.427.457,39) (75.445.185,80)
RESULTADO DO EXERCICIO 13.354.599,30 10.448.681,16

Fabio de Salles Meirelles Mario Antonio de Moraes Biral
Presidente Superintendente

Humberto Breanza Sobrinho
TC-CRC-SP-N2 51880
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TITULO SALDO SALDO VARIACOES
ANTERIOR EXERCiCIO P/MAIS P/MENOS
ATIVO FINANCEIRO 86.870.459,72 107.473.519,11 20.603.059,39 0,00
DISPONIVEL 56.930,30 2054162 0,00 36.388,68
RESP. P/SUPRIMENTO {Fundo Fixo de Caixa) 2.012,18 2.411,02 398,84 0,00
BANCOS C/MOVIMENTO-Rec. Proprios 54.818,12 18.130,60 0,00 36.787,52
BANCOS C/CONVENIOS -Rec. de Convénios 0,00 0,00 0,00 0,00
DISPONIVEL VINC. EM C/C BANCARIA 73.736.272,81 88.800.003,22 15.063.730,41 0,00
APLICACOES FINANCEIRAS - Rec. Préprios 73.736.272,81 88.800.003,22 15.063.730,41 0,00
APLICACOES FINANCEIRAS - Rec. de Convénios 0,00 0,00 0,00 0,00
REALIZAVEL A CURTO PRAZO 12.920.677,53 12.198 670,16 0,00 722.007,37
RECEITAS ARECEBER 9.800.271,91 8.873.557,17 0,00 926.714,74
CONVENIOS AREALIZAR £59.53543 725.997,02 £6.461,59 0,00
ADIANTAM. A TERCEIROS 0,00 0,00 0,00 0,00
ADIANTAM. P/ GASTOS DE VIAGENS 0,00 0,00 0,00 0,00
ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS 58.398,24 79.570,81 21.172,57 0,00
VALORES RECUPERAVEIS 0,00 0,00 0,00 0,00
DEVEDORES DIVERSOS 0,00 0,00 0,00 0,00
ESTOQUE DE CONSUMO/DIVERSOS 41536942 607.149,67 191.780,25 0,00
DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE 1.987.102,53 1.912.395,49 0,00 74.707,04
REALIZAVEL ALONGO PRAZO 156.579,08 6.454.304,11 6.297.725,03 0,00
DEBITOS DE LONGO PRAZO 156.579,08 6.454.304,11 6.297.725,03 0,00
RESULTADO PENDENTE 0,00 0,00 0,00 0,00
DESPESAS JUDICIAIS 0,00 0,00
ATIVO PERMANENTE 21.806.888,46 21.031.050,33 0,00 775.838,13
BENS PATRIMONIAIS 21.806.888 .46 21.031.050,33 0,00 775.838,13
BENS TANGIVEIS 11.021.888,46 10.246.050,33 0,00 775.838,13
BENS MOVEIS 1.920.231,23 1.444 84406 0,00 47538717
BENS IMOVEIS 9.101.657,23 8.801.206,27 0,00 300.450,96
BENS INTANGIVEIS 10.785.000,00 10.785.000,00 0,00 0,00
TITULOS DIVERSOS 0,00 0,00 0,00 0,00
CONCESSAQ DE DIR. DE USO 10.785.000,00 10.785.000,00 0,00 0,00
CREDITOS 0,00 0,00 0,00 0,00
OUTROS CREDITOS 0,00 0,00 0,00 0,00
VALORES 0,00 0,00 0,00 0,00
TITULOS DE EMPRESAS ESTATAIS 0,00 0,00 0,00 0,00
QOUTROS VALORES 0,00 0,00 0,00 0,00
SOMA DO ATIVO REAL 108.677.348,18 128.504.569,44
PATRIMONIO {ATIVO REAL ADESCOBERTO) 0,00 0,00
SALDO PATRIMONIAL 0,00 0,00 0,00 0,00
ATIVO COMPENSADO 0,00 0,00 0,00 0,00
VALORES EM PODER DE TERCEIROS 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL GERAL 108.677.348,18 128.504.569,44

Fabio de Salles Meirelles
Presidente

Mario Antonio de Moraes Biral

Superintendente

Humberto Breanza Sobrinho
TC-CRC-SP-N°. 51880
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TITULO SALDO SALDO VARIACOES
ANTERIOR EXERCICIO P/MAIS P/MENOS

PASSIVO ANANCEIRO 4.504.427,73 10.977.049,69 6.472.621,96 0,00
DIVIDA FLUTUANTE 2.916.104,49 2.944.796,60 28.692,11 0,00
RESTOS A PAGAR 0,00 0,00 0,00 0,00
FORNECEDORES 0,00 0,00 0,00 0,00
DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS 590.646,72 636.346,18 45.699,46 0,00
CONSIGNACOES 31.539,39 34.732,67 3.193,28 0,00
IRRF 215.173,71 227.686,54 12.512,83 0,00
INSS 235.420,05 252.599,42 17.179,37 0,00
FGTS 92.187,25 101.829,16 9.641,91 0,00
ISS 1.298,65 2.826,11 1.527,46 0,00
OUTRAS (PIS/PIS,COFINS E CS) 15.027,67 16.672,28 1.644,61 0,00
CREDORES DIVERSOS 2.325.457,77 2.308.450,42 0,00 17.007,35
ENTIDADES PUBLICAS CREDORAS 0,00 0,00 0,00 0,00
OUTRAS 0,00 0,00 0,00 0,00
RESULTADOS PENDENTES A CURTO PRAZO 1.433.731,64 1.576.487,97 142.756,33 0,00
RECEITAS DE CONVENIOS ANTECIPADA 0,00 0,00 0,00 0,00
DESPESAS DE PESSOAL A PAGAR 1.433.731,64 1.576.487,97 142.756,33 0,00
RESULTADOS PENDENTES A LONGO PRAZO 154.591,60 6.455.765,12 6.301.173,52 0,00
CREDORES DIVERSOS DE LONGO PRAZO 154.591,60 6.455.765,12 6.301.173,52 0,00
SOMA DO PASSIVO REAL 4.504.427,73 10.977.049,69 6.472.621,96 0,00

PATRIMONIO (ATIVO REAL LIQUIDO) 104.172.920,45 117.527.519,75
SALDO PATRIMONIAL 104.172.920,45 117.527.519,75 13.354.599,30 0,00
PASSIVO COMPENSADO 0,00 0,00 0,00 0,00

VALORES EM PODER DE TERCEIROS 0,00 0,00

TOTAL GERAL 108.677.348,18 128.504.569,44

FABIO DE SALLES MEIRELLES
Presidente

MARIO ANTONIO DE MORAES BIRAL

Humberto Breanza Sobrinho
TC-CRC-SP-N2 51880

Superintendente
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DEMONSTRAGAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

DEZEMBRO/2014

TIiTULO VALORES
VARIACOES ATIVAS 112.241.746,17
RESULTANTES DA EXECUCAO ORCAMENTARIA 112.241.746,17
RECEITA ORCAMENTARIA 112.241.746,17
RECEITAS CORRENTES 112.148.881,28
RECEITA DE CONTRIBUICOES 103.782.056,69
RECEITA PATRIMONIAL 0,00
RECEITA DE SERVICOS 0,00
TRANSFERENCIAS CORRENTES 0,00
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 8.366.824,59
RECEITA DE CAPITAL 12.407,26
OPERACOES DE CREDITO
ALIENACAO DE BENS , 12.407,26
AMORTIZAGAO DE EMPRESTIMOS
TRANSFERENCIA DE CAPITAL
OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL
MUTACOES PATRIMONIAIS 80.457,63
AQUISICAO DE BENS MOVEIS , 72.709,63
CONSTR. OU AQUISICAO DE BENS IMOVEIS 7.748,00
IMOBILIZACOES DIVERSAS 0,00
EMPRESTIMOS CONCEDIDOS
DIVERSAS
INDEPENDENTE DA EXECUCAO ORCAMENTARIA 0,00

INSCRICAO DA DIVIDA ATIVA

INCORPORACAO DE BENS

CANCELAMENTO DE DIVIDAS PASSIVAS

DIVERSAS (BAIXA BENS IMOBILIZ. ADQUIRIDOS EM EXERC.ANTER.)

RESULTADO PATRIMONIAL

DEFICIT DO EXERCICIO

Fabio de Salles Meirelles Mario Antonio de Moraes Biral
Presidente Superintendente
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DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

DEZEMBRO/2014

TIiTULO VALORES
VARIACOES PASSIVAS 112.241.746,17
RESULTANTES DA EXEC,U(;AO ORCAMENTARIA 98.887.146,87
DESPESA ORCAMENTARIA 98.887.146,87
DESPESA CORRENTES 98.806.689,24
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 15.626.579,31
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 83.180.109,93
ESTOQUES
DESPESAS DE CAPITAL 80.457,63
INVESTIMENTOS 80.457,63

INVERSOES FINANCEIRAS
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

MUTACOES PATRIMONIAIS 0,00

COBRANGCA DA DIVIDA ATIVA
ALIENACAO DE BENS MOVEIS E IMOVEIS 0,00
ALIENACAO DE TITULOS E VALORES
EMPRESTIMOS TOMADOS
RECEBIMENTO DE CREDITOS
DIVERSOS 0,00

INDEPENDENTE DA EXECUCAO ORCAMENTARIA 0,00

CANCELAMENTO DA DIVIDA ATIVA
BAIXA DE BENS EXERCICIO 0,00

ENCAMPAGAO DE DIVIDA PASSIVAS
DIVERSAS

RESULTADO PATRIMONIAL 13.354.599,30

SUPERAVIT DO EXERCICIO 13.354.599,30

Fabio de Salles Meirelles Mario Antonio de Moraes Biral
Presidente Superintendente

Humberto Breanza Sobrinho 92
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BALANCO PATRIMONIAL
DEZEMBRO /2014
TITULO SALDO SALDO
EXERCICIO ANTERIOR
ATIVO CIRCULANTE 128.504.569,44 108.677.348,18
DISPONIVEL 20.541,62 56.930,30
RESP. P/SUPRIMENTO (Fundo Fixo de Caixa) 2.411,02 2.012,18
BANCOS C/MOVIMENTO-Rec. Préprios 18.130,60 54.918,12
BANCOS C/CONVENIOS -Rec. de Convénios 0,00 0,00

DISPONIVEL VINC. EM C/C BANCARIA

88.800.003,22

73.736.272,81

APLICACOES FINANCEIRAS - Rec. Préprios

88.800.003,22

73.736.272,81

APLICACOES FINANCEIRAS - Rec. de Convénios 0,00 0,00
REALIZAVEL ACURTO PRAZO 12.198.670,16 12.920.677,53
RECEITAS ARECEBER 8.873.557,17 9.800.271,91
CONVENIOS A REALIZAR 725.997,02 659.535,43
ADIANTAMENTOS ATERCEIROS 0,00 0,00
ADIANTAM. P/ GASTOS DE VIAGENS 0,00 0,00
ADIANTAMENTOS AEMPREGADOS 79.570,81 58.398,24
VALORES RECUPERAVEIS 0,00 0,00
DEVEDORES DIVERSOS 0,00 0,00
ESTOQUE DE CONSUMO/DIVERSOS 607.149,67 415.369,42
DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE 1.912.395,49 1.987.102,53
ATIVO NAO CIRCULANTE 27.485.354,44 21.963.467,54
DEBITOS DE LONGO PRAZO 6.454.304,11 156.579,08
DESPESAS JUDICIAIS 0,00 0,00

IMOBILIZADO
BENS PATRIMONIAIS
BENS TANGIVEIS
BENS MOVEIS
BENS IMOVEIS

BENS INTANGIVEIS
TITULOS DIVERSOS
CONCESSAO DE DIR. DE USO

21.031.050,33
10.246.050,33
1.444.844,06
8.801.206,27

10.785.000,00
0,00
10.785.000,00

21.806.888,46
11.021.888,46
1.920.231,23
9.101.657,23

10.785.000,00
0,00
10.785.000,00

TOTAL DO ATIVO 128.504.569,44 108.677.348,18
ATIVO COMPENSADO 0,00 0,00
VALORES EM PODER DE TERCEIROS 0,00 0,00
TOTAL GERAL 128.504.569,44 108.677.348,18

Fabio de Salles Meirelles
Presidente

Mario Antonio de Moraes Biral
Superintendente

Humberto Breanza Sobrinho

TC-CRC-SP-Ne. 51880
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BALANCO PATRIMONIAL
DEZEMBRO/2014
TITULO SALDO SALDO
EXERCICIO ANTERIOR
PASSIVO CIRCULANTE 4521.284,57 4.349.836,13
CREDORES DIVERSOS 2.308.450,42 232545777
EMPRESTIMOS CONSIGNADOS 34.732,67 31.539,39
IRRF 227.686,54 215.173,71
INSS 25259942 235.420,05
FGTS 101.829,16 92.187,25
ISS 2.826,11 1.298,65
OUTRAS (PIS/PIS,COFINS E CS) 16.672,28 15.027,67
ENTIDADES PUBLICAS CREDORAS 0,00 0,00
DESPESAS DE PESSOAL A PAGAR 1.576.487,97 1.433.731,64
PASSIVO NAO CIRCULANTE 6.455.765,12 154.591,60
CREDORES DIVERSOS DE LONGO PRAZO 6.455.765,12 154.591,60
TOTAL DO PASSIVO 10.977.049,69 4.504.427,73
PATRIMONIO SOCIAL 117527 519,75 104.172.920,45
PASSIVO COMPENSADO 0,00 0,00
VALORES EMPODER DE TERCEIROS 0,00 0,00
TOTAL GERAL 128.504.569,44 108.677.348,18
Fabio de Salles Meirelles Mario Antonio de Moraes Biral
Presidente Superintendente

Humberto Breanza Sobrinho

TC-CRC-SP-N2. 51880
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DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA
EXERCICIO FINDO 31 DE DEZEMBRO DE 2014
(EmR$)
2013 2014
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Superavit/(Déficit) do exercicio 10.459.453,73 13.354.599,30
Depreciacdes 572.839,91 851.921,20
Ajuste de Exercicio Anterior - -
Resultado da baixa de bens por obsolescéncia 382.066,65 4.374,56
Ganho de capital na venda de veiculos (157.294,61)
11.257.065,68 14.210.895,06

Variagao nos ativos e passivos -
circulantes e ndo circulantes: -

Redugao (aumento) de contas a receber (402.398,67) 926.714,74

Redugao (aumento) dos estoques 148.183,48 (191.780,25)

Redugao (aumento) de outros ativos circulantes e ndo circulantes 918.487,79 (6.310.652,15)

Aumento (reducéo) de fornecedores - -

Aumento (reducdo) de salarios e encargos a pagar 404.226,72 172.749,68

Aumento (reducéo) de obrigagbes tributarias - -

Aumento (redugéo) de outros passivos circulantes e ndo circulantes 349.443,71 6.299.872,28
Disponibilidades liquidas geradas pelas aplicages das atividade operacionais 12.675.008,71 15.107.799,36
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS: -
Disponibilidades liquidas aplicadas as atividades de financiamento -
Aumento (reducdo) nas disponibilidades 12.675.008,71 15.107.799,36
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS -

Venda de imobilizado (veiculos) 157.294,61

Adicdes ao imobilizado (aquisi¢des) (682.019,46) (80.457,63)
Disponibilidades liquidas aplicadas as atividades de investimentos (524.724,85) (80.457,63)

aumento (redugdo) nas disponibilidades

DEMONSTRAGCAO DA VARIAGAO NAS DISPONIBILIDADES
No inicio do exercicio / periodo
No final do exercicio

Aumento (redugédo) nas disponibilidades

Fabio de Salles Meirelles
Presidente

Humberto Breanza Sobrinho
TC-CRC-SP-N2. 51880

12.150.283,86

15.027.341,73

61.642.919,25
73.793.203,11

73.793.203,11
88.820.544,84

12.150.283,86

15.027.341,73

Mario Antonio de Moraes Biral
Superintendente
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DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO SOCIAL
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013

(EmR$)
Histoérico Superavit Total
Acumulado
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 93.713.466,72
Superavit do Exercicio 10.459.453,73
Baixas -
Ajuste de exercicios anteriores -
Doagbes Patrimoniais -
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 104.172.920,45
Superavit do Exercicio 13.354.599,30
Baixas :
Ajuste de exercicios anteriores -
Doagbes Patrimoniais -
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 117.527.519,75
Fabio de Salles Meirelles Mario Antonio de Moraes Biral
Presidente Superintendente

Humberto Breanza Sobrinho
TC-CRC-SP-N2. 51880

As notas explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis
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Notas Explicativas as Demonstracées Financeiras
Em 31 de dezembro de 2014

1. Contexto Operacional

O SENAR-AR/SP ¢é uma instituicdo de direito privado sem fins lucrativo, criado por lei,
com sede propria, administrado por um Conselho Administrativo, cujo presidente nato € o
préprio presidente da Federacao da Agricultura e Pecudria do Estado de Sao Paulo.

A entidade tem por objetivo basico organizar, administrar e executar, em todo o territério do
Estado de Sao Paulo, o ensino da formacdo profissional rural e a promog¢do social dos
pequenos produtores rurais, dos trabalhadores rurais e dos trabalhadores nas agroindustrias
que atuam na producio primdria de origem animal e vegetal.

Contando com a infraestrutura da Federacdao da Agricultura e Pecudria do Estado de Sdo
Paulo e de seus Sindicatos Rurais e respectivas extensdes de base, sdo realizados seus
objetivos institucionais.

2. Apresentacio das Demonstracoes Contabeis
Estdo apresentadas em conformidade com o disposto na Decisdo Normativa n° 134, de 04 de
dezembro de 2013 e Decisdo Normativa 139 de 24 de setembro de 2014, do Tribunal de
Contas da Unido e Portaria CGU n° 133, de 18 de janeiro de 2013, em observancia as Leis
n.° 4.320/64 e 6.404/76, com as alteragdes e revogacdes introduzidas pela Lei n°s 11.638/07
e 11.941/09. Por fim, as demonstragdes apresentadas estdo sujeitas a andlise, contidas em
processo de prestacdo de contas conforme dispde a Instrucdo Normativa n°® 63, de 1° de
setembro de 2010, do TCU, alterada pela Instru¢do Normativa n° 72, de 15 de maio de 2013,
do TCU.

3. Resumo das Principais Praticas Contabeis

3.1. Receitas e Despesas
As receitas e despesas sdo reconhecidas de acordo com o Regime de Competéncia.
As receitas de Contribui¢des sdo relacionadas com as transferéncias periddicas do SENAR-
AC, cujo registro é efetuado a partir do momento em que o direito ocorre, sendo
normalmente recebida no més subsequente de sua competéncia.

3.2. Aplicac¢oes Financeiras
Os titulos e valores mobilidrios sdo classificados baseados na intencdo e capacidade
financeira da Entidade para negociacdo, sendo que a valorizagcdo é apropriada em conta de
resultado do exercicio.

33 Ativo Circulante e Passivo Circulante

a) Estoque de Consumo
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Os bens de estoque de consumo sdao demonstrados ao custo médio de aquisi¢do. Abaixo
segue quadro comparativo demonstrando o saldo nos dois periodos:

Descricao 31/12/2014 31/12/2013
Estoque de consumo / Diversos 607.149.,67 415.369.42
Total 607.149,67 415.369.42

b) Despesas do Exercicio Seguinte

Registra os montantes pagos pelos direitos de servicos a serem recebidos ou pelo uso futuro
de bens ou recursos financeiros de terceiros;

Descricao 31/12/2014 31/12/2013
Despesas do Exercicio Seguinte 1.912.395.49 1.987.102,53
Total 1.912.39549 1.987.102,53

¢) Convénios a Realizar

Registra os valores antecipados aos sindicatos rurais, prefeituras e associagdes, parceiras na
realizacdo de nossas atividades finalisticas. O saldo compreende a posi¢do de recursos em
aberto, referente a acdes em realizacdo.

Descricao 31/12/2014 31/12/2013
Convénios a Realizar 725.997.,02 659.535.43
Total 725.997,02 659.535.43

d) Débitos de Longo Prazo

Refere-se a contratos de prestacao de servigos e locacdo de imével. O acréscimo acentuado
no saldo da conta refere-se ao contrato assinado entre SENAR-AR/SP e SEBRAE-SP no
valor total de R$ 6.332.421,00, conforme demonstrado abaixo:

Descricao 31/12/2014 31/12/2013
Débitos de longo prazo 6.454.304.11 156.579.,08
Total 6.454.304.11 156.579,08

e) Credores Diversos

Saldo resultante de processos licitatérios junto a fornecedores de materiais e servicos.
Descricao 31/12/2014 31/12/2013
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Credores Diversos 2.308.450.42 2.325.457,77
Total 2.308.450.42 2.325.457.77

f) Provisao para férias e encargos

Contempla os direitos adquiridos pelos empregados até a data do balango, incluidos os
encargos sociais e previdencidrios correspondentes.

g) Demais Ativos e Passivos Circulantes
Os Ativos Circulantes estdo demonstrados pelos valores de realizacdo conhecidos ou
estimados, atualizados até a data do balango, quando aplicdvel e os Passivos Circulantes, por
valores conhecidos ou calculdveis acrescidos, quando aplicdvel, dos correspondentes
encargos e variagdes incorridos.

3.4  Ajuste a valor presente de Ativos e Passivos — AVP
Por ocasido do encerramento do Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2012, nao foi
apurado saldos devedores, passiveis de serem ajustados a valor presente, conforme
preconiza as leis n°s 11.638/07 e 11.941/09.

3.5 Imobilizado
Os bens do Ativo Imobilizado sdo demonstrados pelo valor de custo de aquisicdo ou de
constru¢do, deduzidos da depreciacdo dos bens do imobilizado, calculada pelo método linear
que considera a vida ttil dos bens, em observancia a legislacdo fiscal em vigor.

Este grupo estd composto da seguinte forma:

- Bens Moveis

Descricio Taxa anual Saldo em Aquisicses Baixas Saldo em
¢ depreciacio 31/12/2013  ~9WS¢ 31/12/2014
Veiculos 20% 1.166.634,33 44.550,00 - 1.211.184,33
Mobilidrio em Geral 10% 578.514,61 684,00 5.234,01 573.964,60
Equip de comunicacdo 10% 25.374,68 - 343,51 25.031,17
Equip, Méq e Ap Geral 10% 99.696,81 20.933,92 1.296,49 119.334,24
Maéquinas, Aparelhos e
Utensilios de Escritério 10% 2.134.658,25 2.490,00 9.907,80  2.127.240,45
Mob Geral Mat de Copa
— comodato 10% 1.680,00 - - 1.680,00
Equip Permanentes 10% 113.105,24 4.051,70 - 117.156,94
Veiculos - comodato 20% 66.890,00 - - 66.890,00
Direito de Uso de
Software 10% 35.341,00 - - 35.341,00
Total 4.221.894,92 72.709,62 16.781,81 4.277.822,73

- Bens Imoéveis

99



FEDERACAO DA AGRICULTURA E PECUARIA DO ESTADO DE SAO PAULO
SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL

NI7

SENAR - AR/SP SENAR
SAO PAULO
Descricio Taxa anual Saldo em Adquisicdes  Baixas Saldo em
§ depreciagio  31/12/2013 quIsts 31/12/2014
Construcdes em curso 0% 203.379,79 - - 203.379,79
Instalacdes e Adaptacdes 10% 585.700,99 7.748,00 - 593.448,99
Prédios 4% 7.026.344,14 - - 7.026.344,14
Terrenos 0% 2.850.000,00 - - 2.850.000,00
Total 10.665.424,92 7.748,00 - 10.673.172,92
- Bens Intangiveis
Descricio Taxa anual Saldo em Aquisicdes  Baixas Saldo em
¢ depreciacio 31/12/2013 44I¢ 31/12/2014
Direito de uso do PPSC 0% 10.785.000,00 - - 10.785.000,00
Total 10.785.000,00 - - 10.785.000,00
- Depreciacio Acumulada de Bens Moveis
Descricio Taxa anual Saldo em
& depreciacio  31/12/2014
Veiculos 20% 667.695,67
Mobiliario em Geral 10% 332.236,50
Equiptos de comunicagdo 10% 13.400,80
Equipamentos, Médquinas e Aparelhos em Geral 10% 56.842,23
Maigquinas, Aparelhos e Utensilios de Escritdrio 10% 1.620.754,65
Mobilidrios em Geral e Material de Copa — comodato 10% 1.680,00
Outros Equipamentos Permanentes 10% 55.808,82
Veiculos - comodato 20% 66.890,00
Direito de Uso de Software 10% 17.670,00
Total 2.832.978,67
- Depreciacio Acumulada de Bens Imédveis
Descricio Taxa anual Saldo em
¢ depreciacio  31/12/2014
Prédios 4%  1.397.925,20
Instalacdes e Adaptacdes 10% 474.041,45

Total

1.871.966,65

- As principais variacdes do periodo

Baixa de Bens
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Com relacdo as baixas praticadas no ano de 2014, estdo embasadas no documento C.I. N°
1466/2014, de 04 de setembro de 2014, totalizando o valor de R$ 9.203,81 (nove mil
duzentos e trés reais e oitenta € um centavos).

Os itens baixados referem-se a itens inserviveis, tendo todos sido baixados por
obsolescéncia. Os bens relacionados estiveram em uso pelo periodo de 20 anos, sendo
compostos por itens eletrénicos e mobilidrios em geral.

Temos ainda registrado a baixa do bem de tombamento nimero 2250, em dezembro de
2014. Trata-se do Notebook Marca PC Dream, modelo safira. O bem estava registrado pelo
valor de R$ 7.578,00 (sete mil quinhentos ¢ setenta e oito reais).

Aquisigoes de Bens

- Aquisicdo de carreta agricola, da Agritech Lavrale S/A, registrado na conta de veiculos e
tombado sob nimero 3462. Foi adquirido em dezembro de 2014, no valor de R$ 4.850,00;

- Aquisic¢do de trator Agrale 4100, da Agritech Lavrale S/A, registrado na conta de veiculos.
Bem tombado sob ndmero 3463, adquirido em dezembro de 2014, no valor de
R$ 39.700,00;

- Compra de armdrio alfa cinza de Ricardo de Melo da Silva EPP, tombado sob nimero
3453 e registrado na conta de Mobilidrio em Geral, no valor de R$ 684,00 em marco de
2014;

- Compra de condicionador de ar 9000 BTUS de City Ar Condicionado Comércio e Servigos
Ltda., tombado sob nimero 3452 e registrado na conta de Equipamentos Maquinas e
Aparelhos em Geral, nova valor de R$ 1.150,00, em janeiro de 2014;

- Aquisicdo de uma camera digital Cannon T3 de Magazine Luiza S/A, tombado sob niimero
3454, em abril de 2014, no valor total de R$ 1.709,05. O item foi registrado na conta de
Equipamentos Maquinas e Aparelhos em Geral;

- Compra de um ar portatil Consul Facilite, de Americanas S/A, no valor de R$ 3.788,18, em
outubro de 2014. O bem foi registrado na conta de Equipamentos, Maquinas e Aparelhos em
Geral e recebeu o tombamento numero 3458 e 3459;

- Aquisi¢do do médulo Display Interface para o ar condicionado central, de Ingersoll Rand
Industria, Comercio e Servigos de Ar Condicionado, no valor de R$ 9.186,69, em novembro
de 2014;

- Compra da rocadeira RDA 2014, de Agritech Lavrale S/A, em dezembro de 2014, pelo
valor de R$ 5.100,00. O bem foi registrado na conta Equipamentos, Maquinas ¢ Aparelhos
em Geral.

- Foi registrado o valor de R$ 2.490,00, referente a aquisi¢do de Projetor multimidia, de

Retrofocus Audio Visuais Ltda., em janeiro de 2014. O bem recebeu o tombamento de
ndmero 3450;
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- Foi registrado a entrada de R$ 4.051,70 na conta Outros Equipamentos e Materiais
Permanentes, referente a aquisi¢do dos seguintes itens:

1 — Leitor de c6digo de barras Bematech, no valor de 898,70 e tombamento 3449;

2 — Motobomba BC1CV Schneider, no valor de R$ 530,00 e tombamento 3451;

3 — Rocadeira Stihl FS-85, no valor de R$ 1.038,00 e tombamento 3456;

4 — Estagdo Meteoroldgica Nexus, no valor de R$ 1.585,00 e tombamento 3457.

- Na conta de Instalagdoes e Adaptacdes foi registrada a entrada do valor de R$ 7.748,00
referentes aos servicos de instalacio de Arame Farpado, pela empresa Brasitela Ind. e
Comercio Ltda. A instalacdo recebeu o nimero 3455 como tombamento.

3.6 Intangivel

Contempla os Direitos de uso de software de propriedade do SENAR, e uma metodologia
especifica de trabalho destinado ao Programa de Satide Preventiva — PPSC.

3.7 Patrimonio Social

Representado pelo resultado acumulado dos exercicios financeiros encerrado até a data do
balanco, em consonancia com a estrutura basica do Plano de Contas do SENAR-AR/SP.

3.8 Cobertura de Seguros

A Entidade possui cobertura de seguros para seu Patrimdnio, que assegura a plena
continuidade das atividades operacionais.

3.9  Contingéncias
A Entidade nao constitui Provisao para Contingéncias Civeis, Trabalhistas e Tributdrias, por

entender que o risco de eventuais perdas € remoto, com base na opinido de sua Assessoria
Juridica.

FABIO DE SALLES MEIRELLES MARIO ANTONIO DE MORAES BIRAL
Presidente Superintendente

HUMBERTO BREANZA SOBRINHO
TC-CRC n°51.880
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10.3  Parecer Da Auditoria Independente Sobre As Demonstracoes Contdbeis, Quando A
Legislacdo Dispuser A Respeito.

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
A
Dire¢do Geral do
SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR AR/SP

Examinamos as demonstragdes contidbeis do SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL
— SENAR AR/SP, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2014 e as respectivas
demonstracdes do resultado, e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo
das principais politicas contédbeis e as demais notas explicativas.

Responsabilidade da administraciao sobre as demonstracoes contabeis

A Administracio da entidade € responsdvel pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessas
demonstragdes contdbeis de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracdo de demonstracdes contdbeis
livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contdbeis com base em
nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas
normas requerem o cumprimento das exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e
executada com o objetivo de obter seguranca razodvel de que as demonstracdes contdbeis estao livres de
distor¢do relevante. Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtencdo de
evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstracdes contdbeis. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de
distorcdo relevante nas demonstragdes contdbeis, independentemente se causada por fraude ou erro.
Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragdo e a
adequada apresentacdo das demonstracdes contdbeis da entidade para planejar os procedimentos de
auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas ndo para fins de expressar uma opinido sobre a
eficdcia desses controles internos da entidade. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequacao
das praticas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis feitas pela administragao,
bem como a avalia¢do da apresentacdo das demonstragdes contdbeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.
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Opiniao

Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira do SERVICO NACIONAL DE
APRENDIZAGEM RURAL - SENAR AR/SP, em 31 de dezembro de 2014, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil.

Campinas/SP, 06 de marco de 2015

: == ! Em——=
AUDITORNA £ ANINENNOA
CRC2SP023856/0-1

ROBERTO ARAUJO DE SOUZA
CTCRC1SP242826/0-3
Soécio Responsavel
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11 Relacionamento com a sociedade

11.1 Medidas adotadas pelos orgdaos ou entidades com vistas ao cumprimento das normas
relativas a acessibilidade, em especial a Lei 10.098/2000, o Decreto 5.296/2004 e as
normas técnicas da ABNT aplicdveis.

O projeto de adaptacdo de nossa edificacdo para atendimento as exigéncias do CONTRU-SP, em
consonancia as determinacdes da Lei 10.098/2000 e o Decreto 5.296/2004, ja se encontra aprovado
junto a Prefeitura do Municipio de Sao Paulo.

Sua execucdo, tida como prioritario para o SENAR-AR/SP, estd em andamento em conjunto com as
obras de Seguranga que vem sendo realizadas em nosso prédio Sede, situado na Rua Bardo de
Itapetininga, 224.

Quanto as demais edificacdes do SENAR-AR/SP, situadas nos municipios de Mirante do
Paranapanema, Sao Roque e Ribeirdo Preto, todos no estado de Sdo Paulo, ja tem as adaptacdes
finalizadas.
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12 Outras informacoes consideradas relevantes pela entidade para
demonstrar a conformidade e o desempenho da gestao no exercicio.

12.1 Outras Informacoes Consideradas Relevantes Pela Entidade Para Demonstrar A
Conformidade E O Desempenho Da Gestdo No Exercicio

A) Ata do Conselho Fiscal

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL
ADMINISTRACAO REGIONAL DO ESTADO DE SAO PAULO
SENAR

S0 PALLO

ATA DA 12° REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DO SERVICO
NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL — ADMINISTRACAO REGIONAL
DO ESTADO DE SAO PAULO.

Aos 25 (vinte e cinco) dias do més de marco de 2015, as 10:00 horas, na sede do
SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR - Administragdo
Regional do Estado de Sao Paulo, sita a Rua Bardo de Itapetininga n’ 224 = .7
andar, reuniram-se os membros do Conselho Fiscal do SENAR/SP, em cumprimento
as disposicoes legais, para examinarem o Balancete e demais documentos contabeis
relativos ao periodo de setembro a dezembro de 2014. ApSs andlise e aprovagdo
dos mesmos, passaram a examinar as pegas que compdem a Prestacdo de Contas
do exercicio de 2014, em especial os comparativos da Receita Arrecadada e da
Despesa Realizada, que resultaram num superdvit orcamentdrio de RS
13.354.599,30 (RECEITA RS 112.161.288,54 — DESPESA RS 98.806.689,24).
Verificou-se que este resultado foi alcan¢ado gragas a eficaz politica que o
Presidente, Dr. Fabio de Salles Meirelles, vem adotando com cautela na contengdo
de despesas, restringindo representacdes e outros custos com beneficios diretos ao
sistema SENAR, buscando, desta forma, aumentar as reservas para suporte das
obras dos Centros de Ribeirdo Preto e Sdo Roque, ndo obstante o rigoroso
cumprimento das metas do Plano Anual de Trabalho no que concerne as atividades
fins. Do total da receita de RS 112.161.288,54, R$ 103.782.056,69 foram oriundas
de contribuicdes via INSS e R$ 8.379.231,85 de outras receitas (financeiras e
eventuais). Foi constatado que do total da despesa do exercicio de 2014, RS
98.806.689,24, na atividade fim foram gastos R$ 85.702.051,72 que correspondem
a 86,74% e na atividade meio os dispéndios foram na ordem de RS 13.104.637,52
que correspondem a 13,26%. Em seguida, foram verificadas metas do Plano Anual
de Trabalho (PAT) para o exercicio de 2014 onde se constatou a previsdo de

realizacdo de 8.000 agdes, sendo 5.600 agdes de Formagdo Profissional e 2.400

eal@g ag¢des de Formagdo

agbes de Promogdo Social, tendo sido
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Profissional, com 94.517 participantes e 2.940 de Promogdo Social, com 1 53.020
participantes, totalizando 8.245 acoes e 247.537 participantes. Apos examinarem
detidamente todos os documentos, aprovaram, concluindo que se encontram ha
mais perfeita ordem e clareza, sendo certo que exprimem a real situagdo
econémico-financeira do SENAR/SP, recomendando ao Conselho Administrativo a
sua aprovagdo. Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido tendo sido

lavrada a presente Ata a qual vai assinada por todos 0os membros.-.-.-.-.-.-.~.-.=.=.=.~.~

—TJOAO CAMPOS GRANADO
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SAO FAULO
EXTRATO DA ATA DA DECIMA SEGUNDA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO ADMINISTRATIVO
DO SENAR—AR/SP‘- ADMINISTRACAO REGIONAL DO ESTADO DE SAO PAULO, REALIZADA EM 25 DE
MARCO DE 2015, AS 11H00.

Aos vinte e seis dias do més de margo do ano de dois mil e quinze, na qualidade de presidente do Conselho Administrativo
do SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - ADMINISTRACAO REGIONAL DO ESTADO DE
SAO PAULO, declaro, para os devidos fins que, verificando o LIVRO IV DE REGISTRO DE ATAS DAS REUNIOES
DO CONSELHO ADMINISTRATIVO, constatei lavrada a ata da reunisio supra citada, na qual estavam presentes os
conselheiros: Fabio de Salles Meirelles, presidente do conselho; Daniel Kliippel Carrara, representante da Administragdo
Central; Braz Agostinho Albertini, presidente da FETAESP; Eunizio Malagutti ¢ Adriana Menezes da Silva, representantes
das f;lasses produtoras; José Candéo, vice-presidente da FAESP, Irineu de Andrade Monteiro, representante da
Admlr_'nistrag:ﬁo Central; Elias David de Souza, representante da FETAESP, Ieda Aparecida Marcantonio Caneglian e José
Octéavio da Costa Auler, representantes das classes produtoras, suplentes do Conselho Administrativo e como convidados os
Con§elheiros Fiscais Joio Campos Granado, da FAESP, Nicolau Souza Freitas, representante da Administragdo Central e
Soénia Maria Sampaio, da FETAESP, titulares e os suplentes Manoel Arthur Boaventura de Mendonga, da FAESP e Roberto
dos Santos, da FETAESP, sendo certo que se encontra transcrito na apreciagdio e aprovagdo do item 1° da pauta dos
trabalhos, o seguinte teor: ... O Senhor Presidente entra no primeiro item da pauta, passando a palavra ao Conselheiro
Fiscal Jodo Campos Granado para proceder a leitura da ata da 12° reunido ordindria do Conselho Fiscal Regional,
realizada em25.03.15, as 10h00, que aprovou o Balancete e demais documentos contdbeis do 3° quadrimestre do exercicio
de 2014, periodo de setembro a dezembro de 2014 bem como a prestagdo de contas do exercicio: “ATA DA 12° REUNIAO
ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DO SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL —
ADMINISTRACAO REGIONAL DO ESTADO DE SAO PAULO. Aos 25 (vinte e cinco) dias do més de margo de 2015,
as 10:00 horas, na sede do SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR - Administracao Regional
do Estado de Sao Paulo, sita @ Rua Bardo de Itapetininga n° 224 - 7° andar, reuniram-se os membros do Conselho
Fiscal do SENAR/SP, em cumpri as disposicées legais, para examinarem o Balancete e demais documentos
contdbeis relativos ao periodo de setembro a dezembro de 2014. Apos andlise e aprovag¢do dos mesmos, passaram a
examinar as pecas que compdem a Prestacdo de Contas do exercicio de 2014, em especial os comparativos da Receita
Arrecadada e da Desp Realizada, que resultaram num superdvit orcamentdrio de R$ 13.354.599,30 (RECEITA RS
112.161.288,54 — DESPESA R$ 98.806.689,24). Verificou-se que este resultado foi alcancado gragas a eficaz politica
que o Presidente, Dr. Fdbio de Salles Meirelles, vem adotando com ¢ la na contencdo de desp restringinde
representagdes e outros custos com beneficios diretos ao sistema SENAR, buscando, desta forma, aumentar as reservas
para suporte das obras dos Centros de Ribeirdo Preto e Sdo Roque, ndo obstante o rigoroso cumprimento das metas do
Plano Anual de Trabalho no que concerne as atividades fins. Do total da receita de RS 112.161.288,54, R
103.782.056,69 foram oriundas de contribuicoes via INSS e R$ 8.379.231,85 de outras receitas (fi eiras e e is).
Foi constatado que do total da despesa do exercicio de 2014, RS 98.806.689,24, na atividade fim foram gastos RS
85.702.051,72 que correspondem a 86,74% e na atividade meio os dispéndios foram na ordem de RS 13.104.637,52 que
correspondem a 13,26%. Em seguida, foram verificadas metas do Plano Anual de Trabalho (PAT) para o exercicio de
2014 onde se constatou a previs@o de realizacdo de 8.000 agées, sendo 5.600 acoes de Formagdo Profissional e 2.400
agoes de Promocgdo Social, tendo sido realizadas 5.305 acdes de Formagdo Profissional, com 94.517 participantes e
2.940 de Promocgdo Social, com 153.020 participantes, totalizando 8.245 agées e 247.537 participantes. Apés
examinarem detid. te todos os documentos, aprovaram, concluindo que se encontram na mais perfeita ordem e
clareza, sendo certo que exprimem a real situacdo economico-financeira do SENAR/SP, recomendando ao Conselho
Administrativo a sua aprova¢do. Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido tendo sido lavrada a presente Ata
a qual vai assinada por todos os membros. JOAO CAMPOS GRANADO, NICOLAU SOUZA FREITAS, SONIA
MARIA SAMPAIO.” O Senhor Presidente coloca em votagdo este item, tendo sido aprovados, por unanimidade, o
Balancete e demais documentos contibeis relativos ao 3° quadrimestre do exercicio de 2014 e a prestagio de contas do
exercicio. Constatei, outrossim, que a ata segue assinada pelos conselheiros presentes. E, por ser a expressio da verdade, e,
devidos efeitos legais, firmo 0 PresSente.-.m..mmmimmimimimim i immmam e m e e

para que pr.

e [P Y
FABIO DF SALLES MEIRELLES
Presidente do Conselho Administrativo do SENAR AR/SP

SAO PAULO
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