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Cenario politico-economico 2025

- DESACELERACAO DA ECONOMIA

 TAXA DE JUROS
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Cenario politico-economico 2025

 INFLACAO

* MERCADO DE TRABALHO RESILIENTE
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Cenario politico-economico 2025

 SAFRA RECORDE

« COP-30
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Cenario politico-economico 2025

« TAXA DE CAMBIO

* MERCADO EXTERNO
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PIB - Brasil

PIB do Brasil a precos de mercado - Valores Correntes (R$)

As expectativas de mercado
divulgadas no Boletim Focus
indicam crescimento do PIB
brasileiro de:

e 2,3% em 2025 (juros reais
elevados, comércio
internacional mais hostil e
ambiente global marcado
por incertezas)

* 1,8% em 2026

Trim 3 Trim 4 Trim 1 Trim 2 Trim 3
2024 2025

Fonte: IBGE (2025).



PIB - Sao Paulo

PIB total do Estado de Sao Paulo (R$ Nominal)

O PIB do Estado de Sao Paulo
alcancou R$ 944,6 bilhoes no
terceiro trimestre de 2025, o
equivalente a 29,2% do PIB
nacional, segundo dados da
Fundacao SEADE.

As estimativas da instituicao
indicam crescimento médio de:

e 1,6%em 2025

e 1,5% em 2026
Trim 3 Trim 4 Trim 1 Trim 2 Trim 3

2024 2025
Fonte: Fundacdo SEADE (2025).



Inflacao

Inflacao e Metas (%)

® |PCA - Em 12 meses ® Limite maximo de tolerancia para a meta da inflacdo ® Limite minimo de tolerancia para a meta da inflagdo ® Meta para a inflacdo

dezembro janeiro fevereiro  margo abril maio junho julho agosto  setembro outubro novembro dezembro

2024 2025
Fonte: BCB (2026); IBGE (2026).



Juros

Meta para a Taxa Selic (%)
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Fonte: BCB (2026).
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A politica monetaria
contracionista tem
contribuido para a
moderacao da atividade
econdmica.

A meta da taxa Selic,
mantida em 15% a.a.
desde junho de 2025,
busca conter as
pressoes inflacionarias,
gue ja dao sinais de
arrefecimento.



Cambio

Taxa de cambio nominal (R$/US$ - Cotacdo de venda)

O comportamento do
cambio em 2025 foi
marcado por uma
desvalorizacao atipica
do délar frente ao real
(queda de cerca de
11%, no comparativo
dez/24 e dez/25).

Moeda brasileira
figurou entre as
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Fonte: BCB (2025).



Emprego

Brasil - Todos os setores | Evolugcao dos empregos formais ativos

2024 @ 2025
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Emprego

Taxa de desocupacao (%)
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Mota: més referente ao dltimo trimestre movel.
Fonte: IBGE (2025).
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A taxa de desocupacao
recuou para 5,2%,
refletindo a reducao da
populacao desocupada
para 5,6 milhoes de
pessoas,
concomitantemente a
expansao do contingente
de ocupados, que
alcancou 103 milhoes de
pessoas.



Endividamento

Endividamento (%)
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Fonte: BCB (2025).
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Nao obstante a melhora
dos indicadores de
emprego, o elevado nivel
de endividamento das
familias representa um
fator de risco para a
dinamica futura do
consumo, especialmente
em um contexto de taxas
de juros elevadas.



Inflacao

IPCA (%) - Acumulado 12 meses (Jan-Dez) IPCA Subgrupos (%) - Acumulado 12 meses (Jan-Dez)

8,23

Inflacao acumulada de

8
s > , 2025 foi 0,57 p.p. abaixo
. da de 2024.
6 © : Grupos:
462 4,83 * Alimentacao e
’ 4,26 4 bebidas (-4,74 p.p.)
) 5 oe Subgrupos:
2 , « Alimentacéo fora do
2 domicilio (+0,68 p.p.)
> 0 * Alimentacao no
052 domicilio (-6,8 p.p.)
(1]

2023 2024 2025 2023 2024 2025

® Alimentacdo e bebidas ® indice geral ® Alimentacdo fora do domicilio ® Alimentacdo no domicilio



Inflacao
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IPCA - Itens com maiores altas (%) - Acumulado jan-dez

30,86
27,12
25,47
" .

Café moido Pimentdo Peixe -  Chocolate Café Manga Chocolate e Coentro Cafezinho Leite de Maméao Sorvete
Pintado em barrae  soldvel achocolat... coco
bombom em po

Inflagdo acumulada do café
esteve entre as maiores de
2025:

Café moido (+35,65%)
Café soluvel (+25,47%)

Cafezinho - Fora do
domicilio (+15,5%)



Inflacao

IPCA - Itens com maiores quedas (%) - Acumulado jan-dez

0
.._,.
13,65
-1
15,88

Inflacao acumulada de
importantes produtos da
cesta basica teve queda

-20 expressiva:

* Feijao preto (-32,38%)
-30 * Arroz (-26,56%)

* Batata-inglesa (-13,65%)
-40 e Leite longa vida (-12,87%)




Expectativas - Boletim Focus

Indicador
s

Balanca comercial (US$ bilhdes) 67,65 71,55 74,00 75,00 Se confirmada a projegéo, 0
Cambio (R$/US$) 5,50 5,51 5,52 5,58 IPCA ficara abzyx_o do
registrado no ultimo ano -
quando somou 4,26%.
Investimento direto no pais (US$ bilhdes) 74,85 78,50 80,00 80,00
Apos a taxa basica da
IPCA (variacéo %) 4,00 3,80 3,50 3,50 economia ter fechado 2025
em 15% a.a. - o maior nivel
PIB Total (variagido % sobre ano anterior) 1,80 1,80 2,00 2,00 em quase 20 anos - na
tentativa de conter a
Resultado nominal (% do PIB) -8,60 -7,85 -7,50 -7,00 inflacao, a expectativa é de
que os juros recuem 2,75
Resultado primario (% do PIB) -0,53 -0,40 -0,20 -0,03 p.p. em 2026.

selic (% a.a.) 12,25 10,50 10,00 9,50
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Valor Bruto da Producao - Brasil

VBP total (R$ nominais) Participacao por setor no VBP total

@ Agricultura @ Pecuaria

Valor Bruto da Producao
Agropecuaria no Brasil
cresceu 16,4% entre 2024 e
2025.

30,8% 30,9% 33,7% 34.4%

Participacao da agricultura
na composicao do PIB do
setor vem reduzindo
anualmente, com ganho de
participacao da atividade

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 pecuaria.

Fonte: MAPA (Dez/2025). Elaboragdo: FAESP/Departamento Econdmico.



Valor Bruto da Producao - Sao Paulo

VBP total (R$ nominais) VBP total (R$ nominais) - 2025

Batata
Tomate 1,95% 1.06%
Milho 2.85%

Leite 3,65%
Ovo de galinha
3.91%

Café arabica
6 48%

Trigo 0,34%

Cana-de-agucar
32,37%

Soja 6,64%

Frango 8,04%
Boi gordo 15,52%

Laranja 10%

2022 2023 2024 2025

Fonte: MAPA (Dez/2025). Elaboragdo: FAESP/Departamento Econémico.



Balanca comercial - Brasil

Saldo da balanca comercial (US$), por setor | Acumulado Jan-Dez

® Agronegdcio ® Demais setores » Total

74,18 Bi
61,53 Bi

-70,82 Bi

2022 2023 2024
FOMTE: MDIC - ComexStat (2025). Elaboragdo: FAESP/Departamento Econdmico.

2025

Balanca comercial brasileira
foi superavitaria em US$
68,29 bilhoes, resultado
7,9% inferior ao de 2024.

Agronegocio teve saldo
positivo de US$ 149,07
bilhoes, alta anual de 2,8%.

Demais setores consolidados
tiveram déficit de US$ 80,78
bilhoes, queda anual de
14,1%.



Balanca comercial - Brasil

Produtos exportados (US$) | Acumulado Jan-Dez/25

Ossos, osse... 0.2 Bi (0,1%)
Alcool 0,9 Bi (0.6%)
Papel 2.4 Bi (1.4%)
Carne suina
3.6 Bi (2.19)
Algodio e produto...
5,2 Bi (3.1%)
Farelo de soja
7.9 Bi (4,7%)

S0ja em graos
43,5 Bi (25,7%)

Carne bovina

Cereais 9,5 Bi (5,6%) 17.9 Bi (10.6%)

Carne de frango
9.6 Bi (5.6%) Café verde e café torrado
Aglcar de cana ou beterraba 14.9 Bi (8,8%)
14,1 Bi (8.3%)

Destinos das exportacdes (US$) | Acumulado Jan-Dez/25

Guiné 0,2 Bi (0,1%)
Singapura 0,7 Bi (0.4%)
Faraguai 1,1 Bi (0.6%)
Marro... 1.3 Bi (0,8%)
Franga 1,5 Bi (0.9%)
Argélia 2,0 Bi (1,.2%)
Arge... 2,1 Bi (1,2%)
Corei... 2,5 Bi (1,5%)
Taila... 2,6 Bi (1,5%)
Emira... 2,7 Bi (1,6%)
Arabi... 2,9 Bi (1,7%)
Bélgica 3.0 Bi (1,8%)

China 55,3 Bi (32,7%)

Estados Unidos
11,4 Bi (6,7%)
Indonésia 3.2 Bi (1,9%) Paises Ba... 5.5 Bi (3,3%)

Vietnd 3,6 Bi (2.1%)



Balanca comercial - Sao Paulo

Saldo da balanca comercial (US$), por setor | Acumulado Jan-Dez
#® Agronegodcio ® Demais setores @ Total

Balanca comercial paulista
foi deficitaria em US$ 15,4
bilhoes, resultado 342%
inferior ao de 2024.

038i Agronegocio teve saldo

positivo de US$ 23,1
bilhoes, queda anual de
-15.4 Bi 8,7%

-4 5 Bi

-11,9 Bi

Demais setores consolidados
tiveram déficit de US$ 38,4
bilhoes, queda anual de
29,5%.

2022 2023 2024 2025
FOMTE: MDIC - ComexStat (2025). Elaboragde: FAESP/Departamento Econdmico.



Balanca comercial

Produtos exportados (US$) | Acumulado Jan-Dez/25

Aglcar de cana ou beterraba

Produtos... 0,2 Bi (0,5%) 8,3 Bi (28,9%)
, B i)

Madeira 0,2 Bi (0.8%)
Outro... 0.4 Bi (1,3%)
Oleos... 0.4 Bi (1,4%)

Algod3do e produto...
0.5 Bi (1.9%)

Alcool 0,6 Bi (2,2%)
Papel 1,1 Bi (3.7%)
Café verde e cafe tor...

1.4 Bi (4.9%)

Celulose 1,7 Bi (5,8%)

Carne bovina
3.8 Bi (13,1%)
Soja em graos Sucos de laranja
1,8 Bi (6,3%) 2.9 Bi(10,1%)

Sao Paulo

Destinos das exportacées (US$) | Acumulado Jan-Dez/25

Portugal 0.1 Bi (0.3%)

lémen 0,1 Bi (0,5%)
Uruguai 0,2 Bi (0.6%6)
Russia 0,2 Bi (0,7%)

Espa... 0.2 Bi (0,8%)
Iraque 0.3 Bi (1,2%)
Meéxi... 0.4 Bi (1,29)
Cana... 0.4 Bi (1,3%)

Corel... 0.4 Bi (1,3%)
Argélia 0.4 Bi (1,4%)

Argent... 0.4 Bi (1.5%)
Egito 0,5 Bi {1,8%)
Indonésia 0.7 Bi (2,3%)

China 6,9 Bi (23,5%)

Estados Unidos
3.5 Bi(12.19)

Paises Baixos (Holanda)
1.3 Bi (4,6%)

india 0,9 Bi (3,19%)



Balanca comercial do agronegocio

Participacao do agronegocio brasileiro nas Participacao de Sao Paulo nas exportagcodes
exportagoes totais do pais brasileiras do agronegoécio

17,22% 17,03%
49,01% 48.75% o
: 48,53& 16,36%

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025




Precos agropecuarios

- Variacdo em 12 meses

A maioria dos produtos
analisados registrou queda
nominal nas cotacoes, com
destaque para arroz,
amendoim, laranja e tomate,
reduzindo a margens dos
produtores rurais.

Em contrapartida, café
arabica, borracha, bezerro e
boi gordo foram itens com
valorizacoes anuais
expressivas nos precos.

Café arabica *

Borracha natural DRC 53%"

Bezerro ®

Boi gordo (4 vista) *
Frango vivo '

Milho 2

Ovos de galinha '
Suino *

Sorgo

Leite®*
Cana-de-acticar '
Soja

Algoddo em pluma
Mandioca raiz
Tilapia
Batata-doce

Trigo

Alface americana
Lim&o taiti
Banana nanica
Feljéo cores
Alface crespa
Banana prata '
Tomate '

Laranja pera
Laranja industria
Amendoim em casca
Arroz em casca

1

z
1
2
1
1
2
2
2
1

2

2
z
1
1

-150%

f32%

f 26%

| 10%
1% |

-48% i
-5.8% [l

0% 50%



Precos de insumos

Insumos com maiores variagoes anuais positivas nos precos

'Em 7% | oox | izaan | reaex | iasex | vzaen | 2iex

Gamit Vacina brucelose  Concentrade -  MAP granulado Formulado acina 5al proteinado Vacina Formulado Formulado
Engorda 20-05-20 clostridiose - 7 clostridiose - 5 05-25-25 08-20-18
tipos tipos



Precos de insumos

Insumos com maiores variagoes anuais negativas nos precgos

-3'39% -4‘?2% -5'13% m
-6,68%

-29.75%

Cipermetrina 15% Antimastitico -  Arame farpado  Tanzdnia - 34VC  Trator de roda \acina raiva MG -5 - 51VC Massai - 34VC Altacor Antiinflamatcrio
- Pulverizagdo Vaca seca 101a179 cv




Relacao de troca

Arroz/Fertilizante 04-14-08 Boi gordo/Bezerro Café/Fertilizante 04-14-08
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Cana-de-agucar/Fertilizante 04-14-08 Milho/Fertilizante 04-14-08 Soja/Fertilizante 04-14-08
40 20
15
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Empregos formais - Brasil

Agropecuaria brasileira | Evolucao dos empregos formais ativos

©2024 - 2025
1,90 Mi 1,90 Mi
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Empregos formais - Sao Paulo

Agropecuaria paulista | Evolucao dos empregos formais ativos

02024 2025

m 368,0 Mil

361.5 Mil

363,7 Mil

354,2 Mil

359,2 Mil

350,1 Mil

344,9 Mil
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Crédito Rural

Evolucdao do desembolso do crédito rural - R$ bilhées (nominais) Desembolso acumulado Jul-Jan
©2024/25 ©2025/26 ® Desembolsado ® Disponivel

R$ 476,6
R$ 405,9

R$ 239,2
50,2%

R$ 237.4
?19,3*::.;. R$ 205,0

50,5%

2024/25 2025/26



Crédito Rural - Brasil

Total (Agricultura familiar + empresarial) - Valores acumulados Jul/Jan

- Niimero de contratos (unidade) - Valor contratado (R$) - Ticket médio (R$/contrato)

1.466.073 2825 Bi
1.377.185
176.769
zmrugi i

2023/2024 2024/2025 2025/2026 2023/2024 2024/2025 2025/2026 2023/2024  2024/2025 2025/2026




Instrumentos Privados

Instrumento Estoq;:z(/l'\‘zso gi:hées) Estoq;:z(/RZSO 2i5Ih6es) Var(i;;;éo

LCA - Letra de Crédito do Agronegdcio 517,37 600,15 +16,0%

CRA - Certificado de Recebiveis do Agronegdbcio 152,24 178,39 +17,2%
CDCA - Certificado de Direitos Creditorios do Agronegécio 37,73 31,86 -15,6%
CPR - Cédula de Produto Rural 475,65 562,90 +18,3%




Crédito Rural - Sao Paulo

Total (Agricultura familiar + empresarial) - Valores acumulados Jul/Jan

- Niimero de contratos (unidade) - Valor contratado (R%) - Ticket médio (R$/contrato)

38.043 709.498
22 0 Bi
28.819 19,9 Bi

202372024 202472025 202572026 202372024  2024/2025 202572026 202372024 202472025 202572026



Seguro Rural - Brasil

Apolices contratadas (unid.) Quantidade de beneficiarios (unid.) Area segurada (ha)

108,7 Mil
‘IIIIIII\ 5

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

Importancia segurada (R$) Prémio total do seguro (R$) Valor subvencionado (R$%)

50,53 Bi
43,09 Bi
38,70 Bi
-65,5%

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025




Seguro Rural - Sao Paulo

Apélices contratadas (unid.) Quantidade de beneficiarios (unid.) Area segurada (ha)
712.4 Mil
608,3 Mil
-563,7% -50,0% -56,2%
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
Importancia segurada (R$) Prémio total do seguro (R$) Valor subvencionado (R$)

389.0 Mi
114.7 Mi

-45,4%

R 4,62 Bi
-57,6%
248 Bi

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
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Producao de graos

Producao paulista de graos (ton.) Area plantada e produtividade paulista de grios

2023/2024 2024/2025 2025/2026
2023/2024 2024/2025 2025/2026 ® Area plantada (ha) * Produtividade (kg/ha)



Amendoim

DADO UNID. 2024/25 2025/26

DADO UNID. 2024 2025
I T T TR T

1Amendoim em graos, preparados ou conservados e 6leo; 2 Tupa/SP.

2, Lo
: ‘?“‘?\’
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Amendoim

Balanco 2025

Safra 2024/25 de amendoim foi recorde. A margem
atrativa do grao em 2024 chamou a atencao dos
produtores, que investiram nas lavouras.

Contudo, em 2025, o aumento no custo de producao
do amendoim, somado a queda nos precos de
comercializacao, voltou a pressionar a margem da
atividade.

Apesar da queda dos precos internacionais, as
exportacoes cresceram 60,2% em volume e 29,7%
em valor.

Perspectivas 2026

A safra 2025/26 evolui bem, com fim de colheita
previsto pra marco. Apesar disso, a expectativa € de
leve retracao em relacao ao ciclo anterior.

Apesar de a Conab estimar aumento na produtividade
da segunda safra de amendoim, esta projetada uma
queda de 2,6% no rendimento da primeira safra e
pequena reducao da area plantada.

Com o cenario de queda nos precos, que sofreu
pressao devido ao volume elevado produzido na safra
2024/25, e as condicoes climaticas e de mercado,
espera-se uma resposta mais cautelosa dos
produtores rurais.




DADO UNID. 2024/25 2025/26

—
DADO UNID. 2024 2025
I T T T TR T

1 Feijoes secos e preparados ou conservados; 2 Paranapanema/SP.




Feijao

Balanco 2025

A primeira safra de feijao em 2024/25 se recuperou
pelo segundo ano consecutivo apods forte queda na
safra 2022/23. Todavia ao movimento de reabilitacao
produtiva, o preco final se manteve inferior ao custo,
levando os produtores a uma margem negativa de
R$11,43, rentabilidade um pouco acima do que na
safra anterior, a qual registrou margem negativa de
R$18,56.

Em 2025, a queda nos custos de producao foi
superior a reducao de precos, melhorando um pouco
as margens dos agricultores. Problemas climaticos e
menor disponibilidade interna estabilizaram o nivel de
precos. Apesar disso, margens continuam negativas.

Exportacoes cairam 4,0% e 22,7%, em volume e valor,
respectivamente. A queda nos precos médios de
exportacao e o historico recente de margens
negativas contribuiram para este cenario.

Perspectivas 2026

Devido ao aumento do volume ofertado, houve
recuo no preco de mercado no inicio do ano. Com
maior disponibilidade, agentes de mercado
acreditam que 0s precos se manterao em baixo
patamar caso nao ocorra um aumento de demanda
e/ou problemas climaticos.

A Conab estima aumento na producao e na
produtividade da segunda safra de feijao,
entretanto, prevé pequenas quedas para as
variaveis na terceira safra. Para a producao total de
feijao, a estimativa é de crescimento de 1,2%,
mesmo percentual de incremento na
produtividade.

Com o cenario de queda nos precos e margens ainda
negativas, espera-se uma estabilizacao na producao.




DADO UNID. 2024/25 2025/26 VAR.

Produtiidade 3.25%
DADO UNID. 2024 2025 VAR.
Custo de producao? +4,15%

1 Grao, milho doce preparado, amido, farinha, 6leo, sémeas, farelos e outros residuos; 2
Paranapanema/SP.




Milho

Balanco 2025

Safra 2024/25 de milho apresentou recuperacao frente
a 2023/24. A margem de 2025 demonstrou melhora
em comparacao com 2024, passando de uma perda de
R$0,92/saca para um lucro de R$4,74/saca.

O aumento de pregos superior ao incremento dos custos
influenciou para a melhora das margens, o que
incentivou o crescimento da producao. O crescimento
do consumo interno, principalmente na utilizacao do
milho na producao de etanol incentivou o incremento
produtivo.

Todavia, a produtividade do segmento declinou,
induzindo uma expansao de volume aguém ao
crescimento da area.

Preco médio de exportacao subiu 2,81%, mas volumes
fisico e monetario diminuiram em 4,1% e 1,4%,
respectivamente.

Perspectivas 2026

A semeadura da primeira safra de 2025/26 foi
finalizada, mas a colheita esta em estagio inicial, com
7% de conclusao ao final do primeiro bimestre de
2026, conforme dados da Conab.

A Conab estima um aumento tanto na area, quanto na
producao e na produtividade para a primeira safra do
produto. O aumento da area cultivada se deve a
“mudanca de rota” dos produtores, optando pelo
milho ante ao cultivo de arroz e feijao. Essa mudanca
é orientada por perspectivas de precos atrativos e por
uma demanda aquecida no primeiro semestre de
2026.

Para o agregado final, a Conab prevé um crescimento
de 3,8% em area comparada a safra anterior, com
uma expansao modesta de 0,4% na producao,
descompasso justificado por uma reducgao prevista de
4,0% na produtividade do ramo.
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Soja

Balanco 2025

Safra 2024/25 de soja foi recorde. A margem, embora
positiva, teve queda de R$6,20 devido ao crescimento

do custo de producao e estabilizacao do preco interno.

O aumento da producao se deve a uma estabilidade
das condicdes climaticas no estado, conforme
indicacoes da Conab.

As importacoes cresceram 58,7% em volume e 83,7%
em valor. Esse movimento contribuiu para a reducao
expressiva de margens dos agricultores, em razao do
aumento da disponibilizacao da soja internacional no
mercado interno. Esse crescimento das importacoes é
justificado pela queda nos precos internacionais entre
as safras 2023/24 e 2024/25, como apontam as
cotacoOes da Bolsa de Chicago (-18,71%), o que
pressionou as negociacoes internas e as exportacoes
brasileiras por precos mais estaveis.

Ademais, houve também crescimento da demanda
externa, o que alavancou a producao e exportacao. As
vendas externas cresceram 12,2% em volume e 2,1%
em valor.

Perspectivas 2026

A semeadura da primeira safra de 2025/26 foi finalizada,
mas a colheita nao foi concluida devido a constancia das
chuvas, o que nao interferiu na qualidade da so#a. Apesar de a
Conab estimar aumento de 3,0% na area da safra 2025/26
de soja, a estimativa para a produtividade € de queda em
3,9%, o que leva a uma reducao de 1,0% da producao.

A expectativa de aumento da area de colheita em 2026 €
justificada pelas chuvas regulares no estado no inicio do ano.
odavia, como a cultura sofreu um déficit hidrico no periodo
de plantio aliado a temperaturas elevadas, a produtividade da
safra 2025/26 foi fortemente afetada, induzindo a uma

reducao no volume produzido.

Isto posto, ha previsao de reducao das exportacoes por parte
dos Estados Unidos, o que possibilitara um incremento das
exportacoes brasileiras no mercado internacional. Nesse
sentido, com a possibilidade de aumento da mistura de
biodiesel ao diesel, existe a perspectiva de aumento das
vendas internas da oleaginosa.

Esses pontos trazem uma perspectiva de uma conjuntura
mais favoravel aos agricultores, o que, todavia, contrastam
com um cenario de margens mais apertadas da ultima safra.
Assim, diante de uma conjectura de previsao de melhora por
parte da demanda e de margens restritas, os produtores
analisam a proxima safra com cautela.
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Cana-de-acucar

Balanco 2025

Diminuicao da produtividade e de antecipacao
das reformas de areas, em razao da seca e dos
incéndios que atingiram os canaviais em 2024,
pressionaram os custos de atividade.

As usinas mantiveram uma tendéncia de
producao mais acucareira devido ao cenario
mais favoravel de precos no mercado externo.

A producao de etanol de milho seguiu em
trajetoria de expansao (+22,6%), atingindo 9,6
bilhoes de litros, o que representou 27% do
volume total de etanol produzido.

Perspectivas 2026

Pressao por eficiéncia operacional, melhor gestao financeira
e incertezas com o clima se manterao no radar e trarao
desafios para produtores e usinas.

Maior taxa de renovacgao dos canaviais indicam um ciclo de
recuperacao gradual na produtividade, se mantido um
cenario de neutralidade climatica, e com um mix de
producao que dependera da atratividade do aclcar no
mercado internacional.

Producao de etanol pode crescer se a sinalizacao de
superavit global e tendéncia de precos mais baixos do acucar
se confirmarem.

Etanol de milho deve continuar batendo recordes de
producao, podendo alcancar a producao entre 10 a 11
bilhoes de litros.
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Cafeé

Balanco 2025

Producao brasileira estimada em 56,5 milhoes de sacas
(+4,3%) refletiu as dificuldades que o café arabica enfrentou
com as altas temperaturas e chuvas irregulares, registrando
queda de 9,7%, enquanto o conilon apresentou forte
crescimento de 42%.

Aumento no custo de producao fortemente influenciado pela
combinacao de queda na produtividade e maior desembolso
com as despesas de mao de obra, que continuaram sendo um
dos maiores desafios para a sustentabilidade da atividade.

Os precos internos atingiram patamares recordes
compensando o menor rendimento das lavouras e resultando
em receita para cobrir os custos de producao.

Apesar da queda no volume exportado em relacao a 2024, o
faturamento obtido com as vendas externas foi recorde.

Perspectivas 2026

Ciclo de bienalidade positiva, apoiado por clima
favoravel na segunda floracao das lavouras,
devem impulsionar a retomada da producao de
café arabica. A producao de conilon deve se
manter elevada, apesar da expectativa de leve
recuo.

Com a estimativa de recuperacao no arabica e
uma producao de conilon ainda elevada, a safra
brasileira 2026 tende a contribuir para a
recomposicao dos estoques globais.

O clima continuara como o principal fator de risco
para as projecoes otimistas de 2026, mantenho
0 mercado sensivel a qualquer adversidade e
propenso a volatilidade.
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Laranja

Balanco 2025

Safra 2025/26, que encerra em abril, deve finalizar
com producao de 294,81 milhoes de caixas, que
reQ[resenta uma expansao de 27,7% ante a safra
anterior.

Apesar disso, o potencial produtivo tem sido
comprometldo pela alta taxa de queda dos frutos, em
decorréncia do greening e do cancro citrico, que
seguem prejudicando os pomares. O comportamento
climatico também contribuiu para a queda no
rendimento.

O custo de producao se manteve estavel ante 2024,
porém os precos de comercializagcao despencaram (
28,3%), reduzindo sobremaneira a margem do
produtor

Com demanda mais fraca por suco de laranja,
exportacoes recuaram 8,7%.

Perspectivas 2026

Para o ciclo 2026/27, ha preocupacoes quanto a
persisténcia do cancro citrico e do greening, com
possiveis impactos sobre a taxa de queda e,
consequentemente, no nivel de producao.

Essas doencgas vém elevando o custo de producdo e
pressionando as margens do citricultor, visto que os
precos, apos a valorizacao ocorrida no segundo
semestre de 2024, se mantém em patamares
r2ect)j2u52|dos desde que comecou a calr no inicio de

A expectativa de clima heterogéneo entre as regioes,
principalmente durante a primeira florada, deve
resultar em condicoes bastante distintas entre as
pracas produtoras. Com cenario mais favoravel, a
segdunda florada deve implicar em temporada mais
tardia
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Carne bovina

Balanco 2025

O abate de bovinos no Estado cresceu 15,2% em
relacao a 2024, alcancando 4,77 milhoes de
cabecas, acompanhado por aumento de 13,8% na
producao de carne. O resultado reflete maior oferta
no curto prazo, associada a elevada participacao de
fémeas no abate ao longo do ciclo recente.

O preco médio do boi gordo subiu 22,8%, enquanto o
bezerro teve alta de 34,4%, aumentando os custos de
reposicao e sinalizando ajuste da oferta nos proximos
periodos.

No comércio exterior, Sdo Paulo acompanhou o
desempenho historico do pais em 2025, com
crescimento das exportacoes de carne bovina em
volume (+8,1%) e valor (+25,2%), atingindo 690,9 mil
toneladas e US$ 3,76 bilhoes.

Perspectivas 2026

0 elevado nivel de abate observado em 2025, aliado a
valorizacao acentuada do bezerro, indica reducao da
oferta de animais para reposicao e avanco do ciclo
pecuario, o que tende a estimular positivamente os
precos em 2026, especialmente no mercado do boi
gordo.

O ano de 2026 se inicia com um desafio relevante
para a pecuaria paulista e brasileira, que exigira
leitura cautelosa dos movimentos de mercado. Isso
porque a China anunciou a adocao de medidas de
salvaguarda as importacoes globais de carne bovina,
com a definicao de quotas aos parceiros comerciais. O
pais é o principal destino das exportacoes da pecuaria
paulista, o que amplia a atencao sobre 0s possiveis
impactos dessas medidas.
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Carne suina

Balanco 2025

Em 2025, a suinocultura paulista apresentou leve
retracao nos indicadores produtivos, com reducao de
3,90% no abate, totalizando 2,96 milhoes de
cabecas, e queda de 2,81% na producao, medida
pelo peso de carcaca.

O Valor Bruto da Producao (VBP) cresceu 5,27%,
alcancando R$ 3,15 bilhoes, impulsionado
principalmente pela valorizacao do suino vivo, cujo
preco médio subiu 11,1%..

No comércio exterior, Sao Paulo registrou forte
expansao das exportacoes, com crescimento de
102,2% em volume e 149,0% em valor, totalizando
14,1 mil toneladas e US$ 45,7 milhoes.

Perspectivas 2026

No comércio internacional, a expansao e diversificacao
dos destinos tende a se consolidar, com destaque
para o0 avancgo das vendas a mercados como Japao,
México, Chile e Filipinas.

No mercado interno, a evolucao do consumo de carne
suina permanece fortemente condicionada a
competitividade de precos frente as proteinas
concorrentes.

Adicionalmente, o desempenho do setor esta
diretamente associado ao comportamento dos precos
do milho e da soja, sendo que boas safras e custos
mais equilibrados de insumos tendem a aliviar a
pressao sobre a producao e ampliar as margens ao
longo do ciclo.
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Carne de frango

Balanco 2025

A avicultura de corte paulista apresentou crescimento
nos indicadores produtivos, com aumento de 6,15%
no abate, totalizando 753,83 milhoes de cabecas, e
avanco de 4,32% na producao. O desempenho
confirma a manutencao da trajetoria de expansao do
setor no Estado.

O Valor Bruto da Producao (VBP) cresceu 9,84%,
alcancando R$ 13,40 bilhoes, impulsionado
principalmente pela valorizacao do frango vivo, cujo
preco médio subiu 14,2% em relagao a 2024.

No comércio exterior, SGo Paulo manteve sua
relevancia como produtor e exportador, com
crescimento das exportacoes de 10,3% em volume e
14,3% em valor, atingindo 330,8 mil toneladas e US$
545,7 milhoes, reforcando o papel do Estado na
cadeia exportadora brasileira de carne de frango.

Perspectivas 2026

A tendéncia é de continuidade do crescimento,
ancorada na demanda internacional e na
competitividade do produto brasileiro. No mercado
interno, 0 consumo segue favorecido pela relacao de
precos mais acessivel em comparacao as demais
proteinas animais.

O principal ponto de atencao continua sendo o
aspecto sanitario: apos a recuperacao dos mercados
perdidos no primeiro episodio de influenza aviaria na
avicultura comercial, reforca-se a necessidade de
intensificacao permanente das medidas de
biosseguridade.

Assim como na suinocultura, o desempenho
econodmico do setor permanece condicionado aos
custos do milho e da soja.
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Leite

Balanco 2025

Em 2025, a producao de leite no Estado de Sao Paulo
cresceu 13,4%, alcancando 2,54 bilhoes de litros.
Apesar do aumento do volume, o desempenho
econdmico do setor permaneceu pressionado pelos
custos de producao.

O custo médio avancou 10,2%, para R$ 2,59 por litro,
enquanto o preco pago ao produtor subiu apenas
3,18%, atingindo R$ 2,63 por litro, mantendo as
margens fortemente comprimidas.

No comércio exterior as importacoes permaneceram
elevadas, com queda apenas marginal frente a 2024.
Destaca-se que, em comparacao a média historica, os
volumes importados de lacteos nos ultimos trés anos
figuram entre os mais elevados da série.

Perspectivas 2026

O setor leiteiro inicia 0 ano em um ambiente de
elevada vulnerabilidade econdmica, marcado por
margens estreitas e forte sensibilidade aos custos de
producao.

A recuperacao do equilibrio financeiro da atividade
dependerao de melhor coordenacao de mercado,
publicas estruturantes, avancos na competitividade e
de uma gestao mais efetiva do fluxo de importacoes
de lacteos, de forma a mitigar seus impactos sobre 0s
precos internos.
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Ovos

Balanco 2025

O setor de ovos manteve sua trajetoria de expansao,
com aumento de 3,83% no plantel de galinhas
poedeiras, que atingiu 219,71 milhoes de cabecas. A
producao de ovos cresceu 2,55%, totalizando 1,25
bilhdo de duzias.

Economicamente, o setor apresentou desempenho
positivo, com o Valor Bruto da Producao (VBP)
registrando alta expressiva de 13,7%,No comércio
exterior, as exportacoes avancaram 19,2% em volume
e 7,1% em valor, consolidando a presenca do produto
no mercado internacional.

Perspectivas 2026

Com a tendéncia de valorizacao das demais proteinas,
em especial da carne bovina, em funcao do avanco do
ciclo pecuario, os ovos tendem a ampliar sua
participacao no consumo doméstico. A exportacao
consolida-se como importante via de comercializacao,
contudo, o aspecto sanitario permanece como o
principal ponto de atencao do setor.

A influenza aviaria segue como fator de risco
relevante. Ao longo de 2025, o virus se disseminou em
diversos paises, atingindo granjas comerciais na Africa
do Sul, Estados Unidos, Japao e nagoes europeias,
além do Brasil, o que reforca a necessidade
permanente de medidas rigorosas de biosseguridade.
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POLITICA MONETARIA .
* A perspectiva € de que a taxa de juros se mantenha

elevada, embora abaixo dos niveis observados em 2025,

suficiente para conter a inflacao, que tende a se moderar.

Esse cenario pode levar a uma desaceleracao moderada

da atividade econdmica, refletindo o custo do crédito

ainda alto.
IMPOSTO DE RENDA

* Aisencao ou ampliacao do desconto do IR da pessoa
fisica para as primeiras faixas de renda pode contribuir
para o0 aumento do poder de compra da populacao e para
o estimulo a atividade econdmica.

ELEICOES

* Por se tratar de um ano eleitoral, € comum haver maior

| -~
expansao dos gastos publicos, especialmente em co ns I d e ra ?oes
investimentos e programas sociais, 0 que pode impactar o
finais

equilibrio fiscal.




ACORDO DO MERCOSUL-UNIAO .
* Assinado em janeiro de 2026, o acordo prevé a
eliminacao gradual de tarifas ao longo dos proximos anos,
ampliando as oportunidades de comércio exterior,
exportacoes e integracao econémica entre os blocos.
CENARIO INTERNACIONAL
* Persistem incertezas econdmicas globais, especialmente
em razao de tensdes geopoliticas, conflitos armados e

politicas protecionistas, em especial pelos EUA. Esses
fatores podem impactar o crescimento econdmico
mundial e os fluxos de comércio.

Consideracoes
finais
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